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1. INNLEDNING

Faget bedriftsgkonomi, eller kanskje bedre samlingen
av fag som utgjer bedriftspkonomien, har foretaket

som gjenstand for det oppmerksomheten rettes mot.
Foretaket er enheten derverdiskapingenineringslivet

organiseres. Bedriftsgkonomihar som akademisk virk-
somhet vaert preget av en voldsom vekst og utvikling

over mange ar, og omradet star ogsd overfor utford-
ringer i det videre. I bidraget ser forfatteren pa noen

avutfordringene, med utgangspunktiden heterogene

karakteren som preger omradet. I en dokumentert gjen-
nomgangavomradet er detknapt noen grenser for hva

en kan stotte seg til av litteratur. Alt dette er skjogvet

i bakgrunnen. Bidraget av to fremtredende norske

bedriftsgkonomer er imidlertid fremhevet, og det er

bidragfraIver Bragelien ved Norges Handelshgyskole

og Lars Fallan ved Trondheim @konomiske Haggskole.
Dette er bidrag som pa en umiddelbar mate har ledet

til det som er satt pa papiret.

2. BEDRIFTS@KONOMI, FAGLIG
SAMMENSATT FRA ULIKE KILDER

Det kan konstateres at bedriftsgkonomi ikke repre-
senter noe merendeligavgrenset ogbeskrevetomrade
som det er allmenn enighet om. Mange forsgker, som
Fallan (2009), som deter gode grunner til & ha sans for.
Det er imidlertid viktig & veere klar over at de som pa
en eller annen mate sokner til omradet, ikke blir helt

enige. Det er mulig 4 finne gode forklaringer pa det-
te, men det enkleste er a konstatere at det er det som
er situasjonen. Slik har det ogsa veert siden omradet
begynte a vokse frem 100-120 &r tilbake i tid.

Enkelte gripertil og med til filosofien for a karakteri-
sere situasjonenved abenytte seg av uttrykket eklektisk.
For det forste betyr dette at omradet er fylt med inn-
hold «fra ulike kilder». Men det betyr ogsa at omradet
er «prgvende» fordi en er apen for det relevante i det
den enkelte kilde har a bidra med. Mens mangelen pa
enhetlighet med hensyn til hva omradet gar ut p, kan
oppleves noe frustrerende, kan det mangslungne og
provende ogsa oppleves spennende. Alternativt karak-
teriseres omradet som heterogent, som en «mosaikky,
som «hybrid», eller mindre flatterende som «et lappe-
teppe». Detsom salangt er konstatert, er anskueliggjort
i tllustrasjon 1.

Det en ogsé gnsker & fa frem med illustrasjonen, er
atbedriftsgkonomiomradet typisk eribevegelse under
pavirkning av faktiske utfordringer, og det er muligens
ensideved saken som ikke er tilstrekkelig vektlagt. Gitt
en bestemt avgrensing av omradet er det typisk noen
som vil inn, eller i det minste som mener at de méa ha
mer plass. Videre foregér det en lgpende diskusjon om
hva det er som er relevant for det som oppfattes som
faktiske utfordringer. I sammenhengen brukes det
argumenter som kan veere av mer praktisk art (som at
slik gjores det i arbeidslivet), eller det argumenteres
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med et utgangspunkt avmer faglig art (som at forskning
viser det ene eller andre av betydning). Noen ganger
mgter en helt usjenert krav om mer plass ut fra hva et
bestemt faglig element tilsynelatende krever, sett ut
fra eget disiplinorientert stasted. <

Tendensen i retning av bevegelse kan anskueliggjs-
resmer konkretved at det finnes tilfang som etter hvert
har fatt en mindre fremtredende plass, som operasjons-
analyse og databehandling (IKT). Paden annen side har
organisasjonsfag i ulike varianter veert pd fremmarsj.
Etikk og innovasjon/entreprengrskap vilna typiskinn.
Dette er bare noen antydninger.

3. BEDRIFTS@KONOMI, «PRODUKT»
| MARKEDET FOR FAG OG STUDIER
Bedriftsgkonomien er sett ned p4, ja direkte foraktet.
Forholdet mellom bedriftsgkonomiisin alminnelighet
og samfunnsgkonomi (economics som det mer disiplin-
orienterte gkonomifaget) har for eksempel aldri veert
spesielt hjertelig. Til tross for slikt har omradet veert
preget aven langvarig og rimelig stabil vekst. Motoren
bakdenne veksten, som erbade enestaende og eventyr-
lig, er to omstendigheter. For det forste den betydelige
veksteniuttrykte gnsker om & studere bedriftsgkonomi
(eller gkonomisk-administrative fag om en vil). Dette
ernoe som er tilfellet overaltiverden. For det andre en
enestaende vekstitilbudet avbedriftsgkonomiske fag-
elementer (kurs),itillegg til forskningsbasert kunnskap
som er bedriftsgkonomisk relatert. Det siste medfgrer
at gkt ettersporsel er mgtt med et stadig mer gjennom-
arbeidet og faglig avansert tilbud.

De uttrykte gnskene om & studere bedriftsgkonomi
erikke bare tattutavluften. Detvil siatdetfinnesandre
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SAMMENDRAG

arsaker enn at det som foregar i foretak, oppleves som
noemerallmentinteressantisegselv. Det somheltkon-
kretdriverinteressen, er denbetydelige ettersporselen
etter bedriftsgkonomisk kompetanse i arbeidsmarke-
dene. Dette erselvfglgelig igjen forbundet med veksten
i arbeids- og neeringsliv, men ikke bare det. Veksten
i neeringslivet er ogsa kjennetegnet ved at vi har fatt
mye mer av stgrre og komplekse organisasjoner, bade
i privat og i offentlig sektor. Bedriftsgkonomiomréadet
har lyktes som en viktig bidragsyter i sammenhengen.

Bragelien (2009) tegner et interessant bilde av
omfanget avomradeti Norge og gir videre noen antyd-
ninger om fortsattbetydning ogvidere vekst. Sikringen
av en tilstrekkelig solid basis med fagkrefter i mgtet
med fremtidens utdanningsetterspgrsel er enbetydelig
utfordring. Som et tiltak er Forskerskolen i bedrifts-
gkonomi opprettet. Videre arbeides det med 4 etab-
lere forskningsprogrammer for bedriftsgkonomi mer
spesifikt. De regionale hgyskolene har siden omkring
1970 spilt en viktigrolle som aktor pa det bedriftsgkono-
miske/gkonomisk-administrative omradet. Veksteni
gnskene om & studere slike fag har gjort det neerliggende
3 etablere seg pd omradet, samtidig som det ikke har
veert altforvanskelig & dekke behovet for faglige krefter
paulikt vis. @kte krav til arten av fagkompetanse med-
forer at dette etter hvert er blitt mer krevende. Flere
av hfayskoiene eriferd med 4 bli mer avanserte og vel-
utviklede pa bedriftsgkonomiomradet.

4. NERMERE OM OMRADETS HETEROGENITET
I illustrasjon 1 er det tegnet et generelt bilde som det
er nodvendig 4 utdype videre ved 4 veere mer spesifikk
med hensyn til karakteren av det faglige innholdet, og
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Etableringen av spesifikt bedriftsgkonomiske disipliner

kildene til slikt. Det er klart at noe avinnholdet hentes

utenfra, og dermed fra andre faglige disipliner. Som

antydet i illustrasjon 2 gar en ut fra at det er to slike

kilder som er spesielt viktige. Det er gkonomifag og

organisasjons-ogledelsesfag. Innenfor fagomradet har

enimidlertid alltid ogsa statt overfor egne utfordringer

vedrgrende det a etablere og drive foretak, som ikke er

dekket av disipliner utenfor omradet. Med utgangs-
punkt i praksis og faktiske utfordringer har det som

folge av dette utviklet seg egne bedriftsgkonomiske

disipliner, jf. den gverste stiplede boksen i illustrasjon 2,
som gir en antydning om utfordringer som springer

ut fra praksis. ‘

Deforste handelshgyskolene i Europable etablert
rundt 1890 nettopp med det formal & mate faktiske
neeringslivsutfordringer. Nar dette skjedde i egne,
nyetablerte handelshgyskoler, var det en konsekvens
av at det en oppfattet som faktiske utfordringer, ble
oversett av mer etablerte institusjoner. Historien

om etableringen av praksisforankrede disipliner pa
bedriftsgkonomiomradet er ikke unik, og en har sett
tilsvarende akademisering pa andre omrader (som
for eksempel landbruksfag, forstfag, teknologifag).
Behov forankret i bedriftsgkonomisk praksis ledet
til utviklingen av tre bedriftsgkonomiske kjernedisi-
pliner som er spesielt viktige. Som anskueliggjort i
illustrasjon 3 er dette regnskap, finans og marketing
(markedsfgring).

Enfullstendigbedriftsgkonomisk utdannelse krever
imidlertid noe mer. Apenbart er for eksempel behovet
for detngdvendige avjuss som fglger avvirksomheten
i et foretak. Det tilbud som gis, forankres i jussfaget
selv, det vil si med forankring i den juridiske disiplin.
Tilsvarende finner en ved handelshgyskoler ogsa andre
supplerende fagelementer med forankring i disipli-
ner utenfor bedriftsskonomifaget. Typisk i tillegg til
jussfaget kommer slike elementer som er antydet i
illustrasjon 4.

5. FRAKSJONERING, TVERRFAGLIGHET

OG «ENHETLIGHETSAMBISJONEN»

Studier, disipliner og fagomrader kan vaere som gotiske

katedraler. Stein bygges pa stein og blir til buer og tarn

som danner et vakkert, enhetlig ogharmonisk hele. Slik
er detimidlertid ikke ngdvendigvis. Studier, disipliner

og fagomrader kan ha en mer fraksjonert karakter, og

som vi allerede har veert inne pa, er det det som kjen-
netegner bedriftsskonomiomradet. Slikt minner mer

om bygg i forskjellige fasonger, bade her og der, sam-
tidig som det hele ser mer ut som en byggeplass enn

noe som er ferdig.

En gitt situasjon preget av heterogenitet og sa
videre, eller fraksjonering om en vil, er et resultat av
en historisk prosess. Det er to omstendigheter som
er viktige. For det forste behovene i praksis, og der-
nestutviklingen avfagelementer (kildene) som mgter
behovene. En mulig konstatering av at alt dermed er
sagt, blir imidlertid for enkelt og for mekanisk. Vart
fagomrade befolkes av fagpersoner. Med det de matte
std pa av plattformer og ha av faglig ballast, tar de pa
seg jobber og former disse. Et slikt mer eller mindre
heterogent omrade samler faglige akterer som typisk
slass for sine interesser. Omtaler vi det hele som et
lappeteppe, er det derfor naerliggende a tro at lappe-
teppene ser forskjellige ut som fglge av mer lokale
konstellasjoner. Det er da ogsé dette som faktisk kan
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observeres nér en skuer ut over hgyskoleverdenen i
Norge og iandre land.

Fraksjoneringstendensene kan ha den mindre
heldige folge at det som naturlig kan samles under et
effektivt institutt, deles i smainstitutter med sine spe-
sifikke identiteter oginnretninger: Mindre formalisert
kan fraksjoneringen manifestere seg somuavhengig av
hverandre fungerende faggrupper. Alternativt kan en
bestemt fagligtilnserming «taover kontrollen», samtidig
som det ngdvendige avannet ivaretas pa en mer ad hoc-
preget mate. Deniboende tendens tilfraksjonering har
itillegg en annen side ved at bedriftsgkonomiomradet
preges av tverrfaglighet, pa godt og vondt. En méite &
forsta det tverrfaglige pé er a oppfatte dette som syno-
nymt med eklektisk. P4 en positiv méte kan tverrfaglig-
hetinnebaere en mer eller mindre fredelig sameksistens
mellom ulike ogkomplementzere elementer. Det forhol-
der seg imidlertid ofte slik at det tverrfaglige faktisk er
noe helt annetenn fredelig. I tillegg observeres detnoen
ganger forsgk pa 4 «erobre tverrfagligheten». Detvil siat
detierobringshensiktlanseres former forutspillunder
denpositivmerkelappen tverrfaglig uten at det er etab-
lert en tilstrekkelig giennomtenkt forenende substans.

Interessant er Fallans (2009) papeking avdenrolle
gkonomisk organisasjonsteori vil kunne spille som et
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felles og forenende grunnlag for bedriftsgkonomien.
I skonomisk organisasjonsteori fjerner en seg fra den

klassiske (neoklassiske) samfunnsgkonomien, og ele-
menter som transaksjonskostnader, usikkerhet, infor-
masjon og serlig asymmetrisk informasjon, strategisk

interaksjon (spillteori) og begrenset rasjonalitet spil-
ler sentrale roller. Et sveert lesverdig lite bidrag av det

som er «tidenes gkonomy, jf. Arrow (1974), er en viktig

budbringer om det somvariferd med & skje. Gjennom

flere tidr er mange av nobelprisene i gkonomiforbundet

med dette. Mange av fagelementene som er sentrale i

bedriftsgkonomisk sammenheng, vil kunne mgtes i

gkonomisk organisasjonsteori slik dette optimistisk
er antydet i illustrasjon 5.

Nar antydningene i illustrasjonen like ovenfor
omtales som optimistiske, skyldes detat det ikke ernok
at gkonomisk organisasjonsteori som omrade er eksi-
sterende, velutviklet og modnet. Det som er ngdven-
dig i tillegg, er en aksept mer allment, og den faktiske
anvendelse avfagkreftene innenfor det bedriftsgkono-
miske lappeteppet. Det er lang vei dit hen. I tillegg har
vi den omstendighet at mange av fagkreftene nok ikke
er tiltrukket av, elleri det minste er fremmede for, mye
av den metodikk som dette eventuelle felles er basert
pa. Denne kommentator er ikke spesielt optimistisk og
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har da heller ikke for egen del opplevd at en plattform
med forankring i gkonomisk organisasjonsteori mates
med overveldende interesse.

6. BEDRIFTSOKONOMIEN SOM

GJENSTAND FOR EROBRING

Akademikere er typisk spesialiserte, og yrkesrollen

krever engasjement og i noen grad envishet (uten

at dette er ment negativt). Det sier seg selv at den-
ne omstendighet lett kan bli litt av en utfordring pd

bedriftsskonomiomradet, som er heterogent avnatur.
Dette blir ikke lettere av at fagfolk gjennomgaende

har tilbgyelighet til noks& hemningslgst & fremheve

betydningen av egen plattform og gjerne vilhamerav

det de selv star for. Satt pa spissen er den grunnleg-
gende impuls aville klone seg selv, og det er enimpuls

som leder i retning av en mer eller mindre kontinu-
erlige ekspansjonsforsgk i alle kroker. Mer konkret

har vi ogsa spegrsmalet om kompetanseprofilene til

fagfolk som sgker til omradet. Det er ikke gitt at det

er et sammenfall mellom det som er relevant i mgtet

med de faktiske utfordringene, og det som melder
seg og vil inn. Denne omstendighet, og den faglige

«interessekampen», medfgrer som nevnt at den fak-
tisk observerte sammensetningen av fagplattformer
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kan bli noksa forskjellig. Det er ikke gitt at alt er like
formalstjenlig. Det sier seg selv at dette er litt aven
utfordring, kanskje den sterste, for dem med ansvar
for bedriftsgkonomiutdanningene.

7. BEDRIFTS@KONOMIEN OG FORSKNINGEN

Ogsa pé bedriftsgkonomiomradet star en overfor et
forskningspress. Heterogeniteten pa omradet medfo-
rer imidlertid at svarene pa hvordan dette skal motes,
blir mer krevende og mindre entydige. Det er grunn
til 4 anta at dette er seerlig krevende for institusjoner

_der dette er en nyere problemstilling. I alle tilfelle er

det slik at institusjoner etablert pa bedriftsgkonomi-

‘omradet m drive undervisningsprogrammer, og dette

legger fgringeriutgangspunktet. Enbenyttersegaven
omarbeidetversjon avillustrasjon 5for & anskueliggjgre
dette med utgangssituasjon, jf. illustrasjon 6.

I det som er kalt en utgangssituasjon, ma det byg-
ges opp en bredere faglig sammensatt plattform for a
veereistand til 4 lose undervisningsoppgavene. Men sa
skal detaltsa forskes. En observasjon gar ut paat antall
mulige veier 4 g& i retning av forskning er mange. P4
denannen side er det penbartat det neppe kan forskes
pa alt. En eller annen form for orientering og retning
er ngdvendig. En omarbeidet versjon av illustrasjon 6



anskueliggjor det poeng at det sé skal forskes pa omra-
der som er relevante inn mot de gkonomisk-administ-
rative problemstillingene, jf. illustrasjon 7.

- Etablert forskning pa det gkonomisk-administra-
tive omrade er tematisk variert og forskjelligartet i

metodiske innretninger (fundamentene). Grovt sett

er fundamentene allmentgkonomisk eller organisa-
sjonsfaglig orientert. Men det er ogsa mulig & snakke

om en juridiskfaglig orientering (normaltiformavlegal
formalism). Det er klart at en institusjon som er aktiv
pa det gkonomisk-administrative omradet, trenger

noe forskning bade pa det skonomiske og det organi-
sasjonsfaglige omradet. Men heller ikke dette hjelper

oss seerlig mye. Oppdelingen i to hovedomrader som

antydet sier bare noe helt generelt om retning, og ret-
ningene er begge ngdvendige og sveert brede. I tillegg

kommer et utbredt gnske om atforskningen skal veere

mer umiddelbart praktisk nyttig.

Det er klart gnskelig at forskningen er komplemen-
teer til undervisningsvirksomheten og understgtter
denne. Dette er selvsagtlettere sagtenngjort. Deteret
problem atselvinnenfor en avgrensing somdet allmen-
tekonomiske omradet eller en mer spesifikk avgrensing
som den gkonomiforankrede delen av bedriftsgkono-
miomradet, erbredden sa stor at det er vanskelig a etab-
lere mer spesifikke visjoner. Et svar pa dette er en mer
provende og stegvis tilneerming til utfordringene. I alle
tilfelle er sporsmalene omkring kapasitet til faktisk &
levere forskning sveert viktig. Dette bade med hensyn
til det en har avfolk, og med hensyn til nye folk (rekrut-
tering). Det hjelper lite 4 ha en visjon i form av «vogn»
for deretter 4 legge «dgd hest» foran vogn.

En observasjon som er viktig, gar ut pa at driften
av undervisning innenfor det bedriftsgkonomiske
omradet krever forstaelse for det heterogene og
tverrfaglige. Forskningen krever imidlertid at en gar
spesialisert i dybden i en mer klart disiplinorientert

HENVISNINGER:

Arrow, K.J. 1974. The Limits of Organization. New York/London:
W.W. Norton & Company.

Bragelien, I. 2009. Nytt forskningsprogram i bedriftsgkonomi.
NRGJA (Nasjonalt rad for skonomisk-administrativ utdan-
ning), notat datert 18. desember 20009.
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retning. I sammenheng med forskningssatsing snak-
kes det gjerne om spissing. Detvil siat det formuleres
noen former for visjoner om det som skal frembringes,
og det er dpenbart forbundet med risiko. Bedriftsg-
konomiens heterogene karakter gjor alt dette spesielt
krevende.

8. AVSLUTTENDE MERKNAD

Med f& unntak har NHH statt som vertskap for FIBE

gjennom tretti &r. Som deltaker gjennom alle disse are-
nehar denne kommentator opplevd at NHH har bidratt

med en god prosess i mgtet med utfordringene som er

beskrevet, selvom bedriftsgkonomiomradet enné ikke

star frem som en gotisk katedral. Som underholdende

hovedtaler pa enbedriftsgkonomisamlingi Bodg 1997
tok Johan Galtungutgangspunktiat gkonomenshode

var som en sveitserost med ekstra store hull. Etter en

grundig gjennomgang av alt som manglet, pdpekte han

imidlertid at manglene typisk var mindre hos bedrifts-
gkonomer. Som et apropos til Galtungs observasjon

har FIBE bidratt til & tette igjen noe av det vi hver og

en matte ha av hull.

Inspirerende fagfolk langtut over det NHH selvkan
bidra med, er blitt hentet inn til FIBE. NHH har selv
hatt mye & by p4, bade faglig og pa det mer personlige
plan. I dette har en merket lite til ulike former for aka-
demisk fiernhet som kan gjgre seg gjeldende nar mer
prominente miljger mgter mindre prominente omgi-
velser. Kort sagt et stralende vertskap med gode fagfolk
som har bidratt til 4 inspirere mange av oss. Selv om
«ingen nevnt, ingen glemt» gjelder i denne sammen-
hengen, vil en fremheve den betydning som seerlig
Froystein Gjesdal og Atle Johnsen gjennom FIBE har
hatt for denne kommentator. I tillegg er det grunn til
4 nevne den innsats Elisabeth Stiegler gjennom man-
ge ar har gjort for & gi FIBE ansikt og sjel. Gratulerer,
NHH og FIBE!

TFallan, L. 2009. Fagomradet bedriftsgkonomi. T@H (Trond-
heims gkonomiske hagskole ved Hogskolen i Sgr-Trgndelag),
notat datert 27. april 20009.




