


Kvinnovasjon - SIVAs satsing pa kvinnelige griindere

Forord
Denne masteroppgaven, som utgjar 45 studiepoerey, @&l av masterstudiet i Innovasjon og

naeringsutvikling ved Haggskolen i Lillehammer. Utgapunktet for denne oppgaven er min
stilling i Senja Naeringshage som prosjektledefannovasjon i Troms fylke, og de
erfaringer jeg har fra det virkelige livet nar dgtlder bedriftsetableringer og kvinnelige
griindere. Jobben min er & planlegge, organiseggemgomfare SIVAs kvinnesatsing kalt

Kvinnovasjon.

Arbeidet med denne oppgaven startet i 2010, dagggnt i jobb som prosjektleder for
prosjektet Kvinnovasjon Troms ved Senja NaeringshBgé a jobbe med kvinnelige griindere
er sveert inspirerende og givende. | hverdagen sosjgktleder har jeg opplevd at det er en
stor samfunns — og politisk interesse for et dikteid. Prosjektet Kvinnovasjon er et
krevende prosjekt, hvor det ikke finnes en univiegepskrift for hvordan dette arbeidet skal
gjgres. | Igpet av aret 2011 har jeg fatt stanerasse for a studere neermere hvordan
prosjektet Kvinnovasjon er organisert i andre fyJkevordan de regionale forskjellene spiller
inn for gjennomfaringen av prosjektet og hvilkeuisettinger kvinnelige entreprengrer har i
de forskjellige fylkene. Etter et mgte med andiesktledere i Oslo, i mars 2011, i
forbindelse med en falgeevaluering av Kvinnovasjar,jeg bestemt meg for & skrive min

masteroppgave om denne problematikken.

| arbeidet med oppgaven har jeg fatt god hjeldléne hold. Farst og fremst vil jeg takke min
veileder, professoren Havard Teigen ved Hagskoléirehammer, som med entusiasme for
oppgaven, oppmuntrende ord og gode tilbakemeldingevaert usedvanlig for a hjelpe meg

med dette arbeidet.

Til mine arbeidskolleger og min leder Gro Lamasdkk at dere har stattet og har hatt tro pa
meg. Mine gode diskusjonspartnere, Brit Kufaas,iM@sttingsnes Westlie, Astrid
Steinsland og Ingrid Solberg Seetre, takk for ag der veert s engasjerte og har brukt tiden
pa meg. Mange takk til alle kvinnelige griindere saim travle hverdag har brukt tid pa a
svare pa min spgrreundersgkelse, har kommet medengiull informasjon og har inspirert
meg i min jobb med oppgaven. Og til sist, takk/iidlar som har veert tAlmodig

samtalepartner innen hele prosessen.

Lillehammer, oktober 2012.
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Sammendrag
Et utgangspunkt for denne oppgaven var problenmggéh:

"Hva kan forklare resultatene i de regionale Kvinmasjonsprosjekter?”

Oppgavens problemstilling bygger pa en hypotesabrasultatene av de regionale
kvinnovasjonsprosjektene er avhengig av mange tortlggende faktorer, som organisering,
finansiering og gjennomfaring av prosjektene, sdentegionale og naeringsstrukturelle
forskjellene. Det stilles sparsmal om i hvilkendjdisse faktorene spiller inn, og hvorfor
prosjektresultatene er forskjellige i de ulike m@ne. Videre drgftes det overordnede
perspektivet pa kjgnn og entreprengrskap, innomasjog vekstambisjoner hos kvinnelige
grindere. Temaet er i det falgende avgrensebidlgse samspillet mellom

kjgnnsperspektivet i entreprengrskap og resultdtamevinnovasjon som virkemiddel.

Det er anvendt et apent, eksplorativt metodedesimt deskriptivt analyse av innsamlede
fakta. Dette for & kunne beskrive prosjekteneligtang sammenligne de. Data er hentet inn
giennom tre intervju med prosjektlederne fra deansdkte fylkene og SIVA, og en

spgrreundersgkelse av tretti deltakere i Kvinnarasj

Et viktig funn at Kvinnovasjon i regionene er ektigy verktay for kvinnelige griindere, men
at resultatene for di ulike prosjektene forklaresdrsammenheng mellom de
samfunnsmessige holdninger til kvinnelig entreprekap, ulike naerings- og infrastrukturer i
regionene, og samhandlingen pa tvers av virkemaggeratet og miljgene som jobber

sammen i prosjektene.

Et annet viktig funn er at utformingen av Kvinnojaaser forskjellig i de ulike regionene.
Regionale og lokale forskjeller i kultur, neeringsr befolkningsgrunnlag bidrar til & skape
variasjoner i prosjektenes organisering og gjenmoimdl. Dette apner for at prosjektene kan
knyttes opp til de regionale utviklingsmal, samtregionale naeringspolitiske bestemmelser.
Samtidig vil det veere en styrke at Kvinnovasjoadionene har en sterk forankring til

overordnede mal for det nasjonale prosjektet.
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn

Kvinnovasjon er et prosjekt som er finansiert avAbg Fylkeskommunene, og
giennomfares for tiden i 15 fylkerM&lgruppen for prosjektet er kvinnelige entreprenmg
bedrifter etablert av kvinner. Programmet har essgt fokus pa vekst og kvinner som gnsker
a starte i de lokale og regionale markeder. Malét ke antall kvinnelige griindere og gke
ambisjonsnivaet hos eksisterende bedrifter, dravétinner, med hensyn til vekst og

utvikling.

1.2 Problemstillingen og forskningsspgrsmal
SIVAs kvinnerettede program Kvinnovasjon er ettretanytt program, og gjelder for

perioden 2009-2013. Selv om overordnede mal fosjpktet er felles: & gke antall kvinnelige
etablerere fra dagens niva til 40 %, er det folbgEmater & giennomfare og organisere
prosjektet pa i ulike fylker. Det er ingen grunirétitro at det finnes en felles metode for
prosjektgjennomfaring eller et forsvarlig instrurhéar maling av maloppnaelse i
Kvinnovasjonsprosjektene. Som utgangspunkt visgamenligne tre regionale prosjekter,

Kvinnovasjon Troms, Kvinnovasjon i @stfold og Kvmrasjon Hordaland.
Problemstillingen i min oppgave er derfor:
"Hva kan forklare resultatene i de regionale Kvinmasjonsprosjekter?”

Det overordnede spgrsmalet begrenser seg til a f@lpldene som pavirker resultatene for

regionale kvinnovasjonsprosjekter i de tre overnevylkene.

For & finne lgsning pa problemstillingen vil jedfisere pa to perspektiver:
1. Jeg vil undersgke og sammenligne hvordan prosjekieganiseres, finansieres og
giennomfgres, og hva som ligger til grunn for deskgellige matene a jobbe pa. Det

som er ogsa er meget interessant & undersgke kenkete resultatene som

L SIVA- Selskapet for industrivekst. SIVA har som hovedoppgave a bidra til vekst og utvikling av naeringslivet i
distriktene.
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prosjektene i de respektive fylkene far i henhdldwterordnede mal for Kvinnovasjon

Norge. Dermed vil jeg finne svar pa fglgende foisgasparsmal:

Hvordan prosjektets organisering, finansiering ogemnomfaring pavirker

resultatene for prosjektet?

2. Denne oppgaven handler ogsa om de regionale ftiesigenar det gjelder
forutsettinger bade for gjennomfaring av prosjektgfor kvinnelige entreprengrer i
forskjellige regioner. Derfor velger jeg & se naaem@ og sammenligne tre
forskjellige fylker som gjennomfgrer prosjektet Kmbvasjon: Troms, Hordaland og
@stfold.

| denne oppgaven vil jeg studere naermere pa hvatdayeografiske forskjellene
pavirker Kvinnovasjonsprosjektene. Gjennom disadishe vil jeg komme naer
problematikken rundt de ulike forutsettinger sonmkelige griindere har i forskjellige

regionene, og hva som pavirker kvinner til & bdibderere.

Det er ogsa interessant a se pa hvordan den geltisidningen til kvinnelig
entreprengrskap i Norge generelt, og i de tre remie jeg har valgt til min
undersgkelse, spiller inn nar det gjelder kvinnersg a starte sin egen bedrift.
Hvordan naeringspolitisk kvinnesatsing som regjesmbar lansert i sin
"Handlingsplan for mer entreprengrskap blant kvifin@008 fungerer i de tre
fylkene, og hvordan det gjenspilles i resultatasrekivinnovasjonsprosjektene. Det

andre forskningsspgrsmalet blir formulert slik:

Hvordan de regionale og distriktspolitiske forslgele pavirker resultatene for

prosjektet?

Formalet med denne oppgaven er & se pa hvordaovaltaevnte forutsettinger spiller inn
SIVAs satsing pa kvinnelige entreprengrer, og lora kan gjgres bedre. Jeg vil peke ut de
viktige momentene i denne satsingen og komme med ambefalinger om hva som bgr tas i
betraktning ved gjennomfaring av Kvinnovasjonspgkigne. Kvinnovasjon er en relativt ny
satsing pa kvinnelige griindere og har et stortedringspotensial. Et svar pa hvordan

prosjektene bgr organiseres, giennomfgres og aeslvé veere av betydning for de regionale
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prosjektene og SIVA. Min ambisjon og motivasjoreité arbeidet er at kvinnelige grindere i
Norge skal fa et bedre tilbud fra SIVA, som vil gjalet lettere a tarre og starte egen bedrift

og utvikle den eksisterende virksomhet.

Jeg vil her ogsa forsgke & gi eksempler pa de pliksjektene, beskrive og analysere dem,
samt gi oversikt over forbedringsmuligheter. Hé&tesi er, via mine observasjoner og
analyser, a gi leserne et innblikk i hvordan SI\&assing pa kvinnelige griindere fungerer i

dag, hva kvinnelige entreprengrer etterspgr ogkavegjgres bedre i Kvinnovasjon.

1.3 Fakta

1.3.1 Detnasjonale perspektivet

Regjeringen presenterte 11. februar 2008 "Handblagsfor mer entreprengrskap blant
kvinner”. Dette er en satsning pa tvers av syv depgenter som skal styrke kvinners rolle i
neeringslivet. Planen har sitt utspring i Soria Megrklaeringe) og inneholder en rekke
tiltak, som har sitt utspring i ulike organisasjpsem Innovasjon Norge, SIVA, Norges
Forskningsrad, fylkeskommuner, kommuner og andientifge aktgrer. Handlingsplanen
baserer seg i stor grad pa Soria Moria -erkleerirsgen la vekt pa falgende punkter for

kvinnesatsingen i naeringslivet:

» Utvikle en nasjonal handlingsplan for kvinneligéreprengrer og opprette
finansieringsordninger som seerlig stimulerer tilamasjon og entreprengrskap blant
kvinner.

« Sikre griindere sosiale ordninger, blant annet veel @& vilkarene for selvstendig
neeringsdrivende til & kombinere yrkeskarriere mauhé&omsorg.

« At elevene skal fa vaere med i elevbedrifter, oppdakingsarenaer utenfor
skoleporten og ha entreprengrskap inn som en dgiusnoppleeringen i skolen.

* Fare en politikk som gir kvinner og menn like makger og reell likestilling; selv om
norske kvinner og menn formelt sett har de samnmtiginetene, er det langt igjen far

vi har skapt reelt like muligheter.

? Soria Moria-erklaeringen er en politisk erkleering som ligger til grunn for Jens Stoltenbergs andre regjering. |
erklzeringen angis det hva koalisjonsregjeringen av Arbeiderpartiet, Senterpartiet og Sosialistisk Venstreparti
prioriterer & satse pa.
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"Handlingsplan for mer entreprengrskap blant kvifynRegjeringen.no

| handlingsplan for mer entreprengrskap blant kermfinnes det et tiltak som gjelder SIVA,
naermere bestemt Kvinnovasjon. SIVA har siden 2@@6niidler fra KRD for & fglge opp
kvinnelige griindere Hgsten 2008 ble kvinnesatsingen satt i gang i FOU
inkubatorprogrammet, i samspill med kvinnesatsingeeringshagene i Norge. Fra 2009 ble
dette arbeidet organisert som felles satsing, Kaiasjon. Malet med denne satsingen er &
gke antall kvinnelige griindere og vekst i eksistdesbedrifter drevet av kvinner.

Malgruppen er kvinnelige entreprengrer og bedritablert av kvinner.

Kvinnovasjonsprogrammet gjelder for perioden 20022 og har en arlig bevilgning pa 11
millioner kroner fra KRD. Programmet er rettet N8V As ulike miljger og inkluderer
neeringshagene, FoU-inkubatorene, industriinkubatoog fra 2010 ogsa mat- og
naturinkubatorer. KRD har apnet for at ogsa NHxfisierte inkubatorer i sentrale strgk kan

delta i Kvinnovasjon under forutsetning av at dat kises til en effekt ogsa i distriktene.

Programmet gjennomfgres ved at det organiseresnalgi prosjekter i tilknytning til de ulike
miljgene i SIVAs nettverk, og disse far tilskudidihold til starrelsen pa prosjektet. Per i dag
giennomfgres 15 regionale kvinnovasjonsprosjekier sivolverer til sammen 73
innovasjonsmiljger. Det er SIVA som koordinerertéetrbeidet. Satsingen foregar i samspill

med Innovasjon Norge, Fylkeskommunene og andreek(Borskningsradet).

Regjeringen og Kommunal- og regionaldepartememtsker & mobilisere menneskelige
ressurser over hele landet, og legge til rettafdolk skal kunne skape sin egen arbeidsplass
der de selv gnsker a bo. | denne sammenhenges satsgpesielt pa kvinnelig
entreprengrskap. Dette er nedfelt i Stortingsmgldin 25 (2008-2009) «Lokal vekstkraft og

framtidstru».

Overordnede mal for prosjektet Kvinnovasjon er & akdelen av kvinnelige etablerere til 40
% i 2013, samt gke omsetting og antall ansatteekdesterende bedrifter som eies/drives av
kvinner. For & na dette malet jobber Kvinnovasjtaigende retning:

« Mobilisering og motivasjon av kvinnelige griindeoe & starte egen bedrift

* KRD — Kommunal og regional departement. Departementet har ansvaret for bolig- og bygningspolitikken,
distrikts- og regionalpolitikken, kommunegkonomi, lokalforvaltning og gjennomfgring av valg.
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« Utvikling av ambisjonsniva hos kvinnelige griindered hensyn til vekst

» Kompetanseheving hos kvinnelige griindere med hetildhagy relatert til
bedriftsutvikling

* Nettverksbygging som gir kvinnelige griindere ledtiigang til finansielle nettverk og

risikokapital.

| dag skjer organisering og gjennomfgring av prkisjeKvinnovasjon, pa ulike mater i de 15

regionene (fylker). Det er strukturelle forskjelsmm er viktig & nevne her. Siden jeg har valgt

3 ulike fylker for min undersgkelse, vil jeg presae den strukturelle og metodiske

prosjektorganiseringen i disse fylkene.

1.3.2 Detregionale perspektivet
Pa regionalt niva effektueres kvinnovasjonsprogratgennom samarbeid i de regionale

innovasjonsmiljgene. SIVA stiller krav om samadbeiellom ulike miljg, og i
programsatsingen for perioden 2009-2013 er det émaat minimum 3 miljg ma samarbeide
om prosjektet. De regionale prosjektene er organpseforskjellige mater, men oppgavene
som skal utfgres er de samme. Mobilisering av Keltai prosjekter, planlegging og
giennomfgring av aktiviteter, kompetanseheving dieltakere, og profilering av satsingen er
de viktigste oppgaver for alle samarbeidsmiljg@xersikten over miljger som samarbeider

om Kvinnovasjon i de regionale prosjektene er presei tabellen under.
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Samarbeidspartnere/miljg

Troms " Senja NeeringshageHalti Neeringshage,

Norinnova og Neeringshagen i Malselv

@stfold Navet Naeringshage, Inkubator Halden,
Bioparken As og Borg Innovasjon

Hordaland Voss Neeringshage, Atheno, Naeringshagen i
Odda, Nyskapingsparken og Mongstad
Neeringshage

Figur 1. Samarbeidspartnere i regionale prosjekt

Alle prosjekter ma sgke om prosjektmidler, der s@eidskontrakt vedlegges. Det skal
defineres klart i sgknaden hvordan deltakende rfoljdeler ansvar og oppgaver.

Rapportering til SIVA skjer skriftlig.

1.3.3 Kvinnovasjon Troms
| Troms er det inngatt et samarbeid mellom 4 insg@smiljger, Senja Naeringshage,

Naeringshagen i Malselv, Halti Naeringshage og NanariTechnology Transférog
Kunnskapsparken Nord. Prosjektets geografiske agsdifdlt er alle kommunene som sokner
til de 5 nevnte aktgrene, dvs. alle kommunenea fiebms. Senja Neeringshage har

prosjektledelse, og har det overordnede ansvadoidinering av prosjektet.

Prosjektet finansieres 50 % av Fylkeskommunen og %Y SIVA i perioder pa 1 ar, og det
avsluttes 31.12 hvert ar.

Prosjektleder er Senja Neaeringshage. De gvrige ekg(iNorinnova, Halti Neeringshage,
Kunnskapsparken Nord og Neeringshagen i Malseltadellike aktiviteter i prosjektet. Alle
miljgene har en betydelig rolle i forhold til prigfiing av prosjektet og rekruttering av
deltakere fra sin region, samt oppfglging av detakStyringsgruppe for prosjektet bestar av
alle nodeledere og en representant fra Fylkeskoremubette medfarer til at prosjektet har

felles strategi for gjennomfaring av prosjektet.

4 Neeringshage er en samlokalisering av sma, kunnskapsintensive virksomheter for a bygge opp et profesjonelt
faglig og sosialt miljg.

> Norinnova bidrar i kommersialisering av teknologi- og forskningsbaserte innovasjoner. Hovedvirkemidler er
kompetanse, kontakt, kontor og kapital.
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Prosjektet Kvinnovasjon i Troms har eksistert sidé@9, og det har veert over 120 kvinnelige

grindere som har deltatt i forskjellige aktiviteteegi av Kvinnovasjon siden starten.

Det gjennomfgres et opptak til Kvinnovasjon i Trogt ma sendes sgknad med beskrivelse

av forretningsideen og ambisjonsniva for vekst,tsamCV fra en potensiell deltaker.

1.3.4 Kvinnovasjon @stfold
Prosjektet Kvinnovasjon i @stfold og Follo er etnsabeidsprosjekt blant 4

innovasjonsmiljger; Neeringshage Navet (Rakkes®atg Innovasjon, NCEHalden og
Bioparken A$. Prosjektledelse er delegert til Navet Naeringshage

Samarbeidsmodell

Borg Inkubator
Innovasjon Halden

Kvinnovasjon

Navet

iopark:
Bloparken Nzringshage

Aktiviteter i prosjektet: motivasjonsseminarerrgjemfgrt av overnevnte miljger og andre
aktgrer. Deltakelse pa starre konferanser i @stiglDslo, temasamlinger som er apen for
alle, griinderkafé som arrangeres ca. en gang ianageetablererkurs i samarbeid med
Etablererservice i @stfold, som ogsa innbefattentor@rdningen. Det sendes ut nyhetsbrev

til kvinnelige griindere og bedriftsledere med infi@sjon om aktiviteter og aktuelle kurs.

1.3.5 Kvinnovasjon Hordaland
Kvinnovasjon Hordaland er et samarbeidsprosjektamefglgende miljger: Atheno AS i

Sunnhordlany Nyskapingsparken i Bergen og naeringshagene p8, Gmkla og Mongstad.

® NCE. Programmet Norwegian Centres of Expertise (NCE) er etablert for a forsterke innovasjonsaktiviteten i de 12
mest vekstkraftige og internasjonalt orienterte naringsklyngene i Norge. Programmet skal bidra til 3 malrette,

forbedre og akselerere pagaende utviklingsprosesser i disse klyngene.

7 Bioparken AS er Innovation Centre og Science park samarbeider tett med den stgrste BioScience R & D

klyngen i Norge, basert pa Aas, innenfor Oslo-regionen. Mer enn 1000 forskere bidrar til omradene i livet -

biologi, mat og helse, akvakultur, dyrefor og helse, miljg og land og naturressursforvaltning.
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Totalt 5 noder. Hvert av miljgene har egen prosgeler. | tillegg har Atheno AS
hovedprosjektledelse og ansvar for koordineringl@wnovasjon i Hordaland. Det har veert
sentralt for prosjektet & fokusere pa tett samdrbeillom miljgene. God infrastruktur i fylke
gjer det mulig. Det har veert gjennomfart 2-3 pridgelermgter hvert ar, hvor
diskusjonstemaer har veert status i hvert miljdededktiviteter, gkonomi og lignende. Mater
finner som regel sted i Nyskapingsparken i Bergerosjektet giennomfgrer fglgende
aktiviteter: nettverkssamlinger, temakvelder, ogkkOff arrangementer som er apen for alle
kvinnelige griindere. Prosjektet holder apen prbfibr flest mulig kvinner kan delta, men
det vurderes a organisere opptak til prosjektans8heidet mellom nodene fungerer bra, og
det styrkes med bruk av ressurser og kompetansdisones i nodene. Prosjektet samarbeider
tett med nokkelaktarene i neeringslivet, de komnaunatringsradene og regionradet, for &

profilere Kvinnovasjon.

Som det framgar av informasjonen om de ulike pktsjee, har organisering av
Kvinnovasjon forskjellig struktur og metode i satbeid med kvinnelige grindere. Dette kan
forklares med at regionene star fritt for & velgereform for organisering og drift av
Kvinnovasjon. Grunnen til ulikhetene kan veere fgegh&r | de regionale naeringsstrukturer,
samt geografiske forskjeller. Dette gir i sin tardkjellig tilbud til kvinnelige griindere fra
fylke til fylke. | de neste kapitlene vil jag kommeermere inn pa disse forskjellene, beskrive
de og gi en analyse av hvordan Kvinnovasjon fungete tre regionene. Det teoretiske
rammeverket som jeg presenterer i neste kapitgétigl grunn for analysen, og forklarer til
dels sammenhengene mellom de regionale forskjelldn& av Kvinnovasjon, forutsettinger
som kvinnelige griindere har i de ulike fylkene egultatene av SIVAs satsing pa kvinnelige

grundere i henholdt til regjeringenes "Handlingspliar mer entreprengrskap blant kvinner”.

& Atheno er en inkubatornettverk. Atheno si oppgave er a samla industrien pa tvers av klynger, bransjar og
kommunegrenser. Mellom desse skal det byggjast nettverk som skal bidra til & vidareutvikla eit allsidig
industrimiljg giennom felles utfordringar og moglegheiter (www. atheno.no)

Hskolen i Lillehmer | Masteroppgave INN3010
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1.4 Oppgavens disposisjon
Oppgaven er inndelt i seks kapitler. | kapitelrihledning,ble det introdusert bakgrunn for

oppgaven, problemstillingen med understattendfiomgssparsmal, bakgrunnsfakta om de
tre prosjektene som er undersgkt, og oppgavenssigpn. Formalet med kapitel Peori, er

a presentere det teoretiske rammeverket, samtlitese de begrepene og definisjonene som
er av betydning. Kapittelet er inndelt i fire fragnter og gir overblikk over fenomener som
entreprengrskap og innovasjon, entreprengrskamnlsjperspektiv, innovasjon i sma og
mellomstore bedrifter, og regionale perspektiveeptieprengrskap. Overnevnte temaer er
valgt med i forventning om at det teoretiske graget kan hjelpe til & finne svar pa fremstilte
forskningssparsmal. | kapitel Bletode gir beskrivelse av de metodiske valgene som har til
hensikt & gi en fornuftig sammenheng mellom prolskidlimgen, innsamlet data og
konklusjoner/anbefalinger. Siktemalet for kapitePfesentasjon av funn og dagr a gjare
leseren kjent med resultatene av de regionalegkiasje i henhold til overordnede
malsetninger for Kvinnovasjon. Samtidig har detipiktelet til hensikt a fortelle om hvordan
de forskjellige prosjektene fungerer. Dette kafgttenneholder presentasjon av innsamlet
datamateriale og fortolkning av funnene i undertsae | kapitel 5Avsluttende analyse og
diskusjon ser jeg naermere pa resultater hentet fra dokwmentervju, og egne
observasjoner. De empiriske funnene diskuteresatyseres videre i dette kapittelet. Dette
gir grunnlag for a besvare forskningsspgrsmaleneesoknyttet til problemstillingen. | det
siste kapittelet @<onklusjon og anbefalingegjar jeg et forsgk pa & oppsummere og resonere
over funnene. Jeg forsgker ogséa a gi svar pa pnsikkingen og gi noen anbefalinger om

hva som kan gi bedre resultat av SIVAs satsingvirdnielige griindere, programmet

Kvinnovasjon.

Hskolen i Lillehmer | Masteroppgave INN3010
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Oppgavens oppbygning kan illustreres i figur under:

Innledning '

.
Teori '

.
Metode '

-
Empiri og Analyse '

-
Konklusjon '

.

Figur 2. Oppgavens oppbygning

Litteraturliste er fremstilt i slutten av oppgaven inneholder referanser bade til nyere

rapporter og eldre forskning i feltet.

1.5 Oppgavens avgrensning
Pa grunn av ressurs- og tidsbegrensning har jeg &avgrense denne masteroppgaven bade

nar det gjelder teorivalg og utvalget av responeiefar min undersgkelse. Det finnes mange
teorier som fortjener oppmerksomhet, spesieltetekegional naerings — og
innovasjonsutvikling. Valget av teoriene er bestamproblemstillingen og

forskningsspgrsmalet.

Siden problemstillingen for min oppgave dreier eegSIVAs kvinnesatsing, og nsermere
bestemt prosjektet Kvinnovasjon, og at denne magpgraven er en komparativ studie, vil jeg
avgrense det teoretiske grunnlaget til litteratigem omfanger de mest relevante
perspektiver pa kvinner i entreprengrskap, inn@mrasgma bedrifter og den regionale

tilneermingen til entreprengrskap.

Hskolen i Lillehmer | Masteroppgave INN3010

15



Kvinnovasjon - SIVAs satsing pa kvinnelige griindere

2 Teori

2.1 Teoretisk rammeverk
Det teoretiske rammeverket som blir brukt er aviedeproblemstillingen:

"Hva kan forklare resultatene i de regionale Kvinmasjonsprosjekter?”

For & gi bedre innsikt i prosessene som liggertihn for SIVAs Kvinnovasjonssatsingen, vil
jeg farst presentere fire teoretiske tilnaermingen €r relevant for problemstillingen:

* Entreprengrskap og kjgnn

* Innovasjonsteori

» Innovasjon i sma bedrifter drevet av kvinner

» Regionale perspektiver pa entreprengrskap

Oppgaven starter med teoriene om kjgnn og entrepskap, som i analysedelen brukes for a
belyse forskjellige forutsettinger for kvinner ognm i entreprengrskap. Innovasjonsteori er
en viktig teori som understgtter hele entreprersgrskegrepet. Dersom kvinner starter
hovedsakelig sma og mellomstore bedrifter (SMB)det vaere viktig & se neermere pa
hvordan entreprengrskap fungerer i SMBeretter g&r jeg gjennom den teoretiske

tilneermingen til regionale perspektiver pa entraprekap.

@
\ "4

Figur 3. Teoretisk rammeverk for studiet

° SMB - sma og mellomstore bedrifter. | Norge kategoriseres bedrifter som sma nar de har inntil 20 ansatte og
mellomstore nar de har mellom 20 og 100 ansatte.
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2.2 Entreprengrskap og kjgnn. Kvinnenes rolle i entreprengrskap.

”Menn arbeider for @ na et mal. Kvinner arbeider for a avverge en katastrofe.”
Berit As

Det finnes flere studier som gir innsikt i omfangetentreprengrskap i Norge, men
forskningen viser ikke det komplette bildet av kvitig deltakelse i entreprengrskap. Dette pa
grunn av at det eksisterer kunnskapshull om ndiekmld i feltet som studerer kvinnelige
entreprengrer (Ljunggren, 2009). Det er kjent ateddserre kvinner enn menn involvert i
entreprengrskap. Global Entrepreneurship Monit&NKgpubliserer arlig en rapport som gir
indikasjoner pa omfanget av en sakalt tidlig fasatreprengriell aktivitet (etableringer)

fordelt etter kignn'° Rapporten analyserer den entreprengrielle kultuieert land. GEM —
rapporten for 2010 viser at det er ubalanse meKeimmer og menn nar det gjelder antall av
nye etableringer, selv om total entreprengrskaprghl har et relativt hgyt niva sammenliknet

med andre land i (Innovation —Driven Economies)iga 4.

B Aale Female

Percentage of Early-Stage Entrepreneurs

Triniad an,

Bosnia and

=
=

Facror-Driven Econorrics Efficiency-Driven Economics Tmnovarion-Driven Economics

Figur 4. GEM rapport 2010. Antall nye etableringammenlignet med andre land med

innovasjonsdrevet gkonomi

' GEM - The Global Entrepreneurship Monitor (GEM) project is an annual assessment of the entrepreneurial
activity, aspirations and attitudes of individuals across a wide range of countries. Initiated in 1999 as a
partnership between London Business School and Babson College, the first study covered 10 countries; since
then nearly 100 ‘National Teams’ from every corner of the globe have participated in the project, which
continues to grow annually.
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Hvordan kan en slik ubalanse mellom mannlige ogh®iige etablerere forklares ut fra

teoriene om entreprengrskap og kjgnn?

Begrepet entreprengr knyttes ofte til den tyskterskske gkonomen Joseph Schumpeter
(1883-1950) som var an av de som definerte entngps&ap og entreprengren i den

gkonomiske dimensjonen:

. Entreprengrskap er den kreative responsen pa ghskotwikling.
. Entreprengrskap er en prosess som fgrer fram tilrkgomhet.
. Entreprengr er person eller gruppe som iverksdéemye ideen, utvikler nye

produkter og tjenester, gar inn i nye markeder.

(Landstrgm, 2004)
| sin bok "Entreprengrskap pa norsk”, 2006, undekstr Olav Spilling viktigheten av
nyskaping og menneskets evne til & organisererkaormhet som viktige elementer ved
entreprengrskap. Med denne definisjonen av emngpskap ser vi at entreprengrer er
likestilte med andre gkonomiske utviklingsaktgrBiorge, og at entreprengrskap er godt

representert i landet.

Nar det gjelder kvinner i entreprengrskap er bituet annerledes. Statistikken forteller at et
tilsynelatende likestilt land som Norge kommer guk nar det gjelder kvinnenes deltakelse i
en viktig samfunnsaktivitet som entreprengrskafalde SSB har kvinner etablert bare 34 %
av nystartede foretak i 2010 (www.SSB.rfdDisse tallene indikerer at en slik posisjon er
ugunstig for norsk neeringsliv, og at det potensisden finnes i kvinnelige etablerere utnyttes

darlig i forhold til verdiskaping.

Hvorfor har vi denne ubalansen? Hvilke faktorendetrsom pavirker den? Hva kan gjgres

for & endre situasjonen og gke antall entrepreridaat kvinner i Norge?

Forskere mener at det ikke er mulig a kvotere gem bestemt kvinneandel blant
bedriftsetablerere, og forklarer at kjignnsskjevhetenaeringslivet er en falge av mer
fundamentale prosesser i det kjgnnsdelte norskéusaet. (G. Alsos, E. Ljunggren, 2010).
Hva ligger bakom denne skjevheten? Hvilke prosdssamfunnet bergrer den ujevne

fordelingen? Hvordan kan situasjonen forbedresvilgédnvirkemidler trenges? Jeg skal gjgre

! 5SB — Statistisk Sentralbyra
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et forsgk pa a danne et mer komplett bilde, sorareittan gi en tilnaerming til hva offentlige
virkemidler kan gjare for 8 komme naermere maletd@ndo kvinnelige bedriftsetablerere
innen 2013.

Hvorfor balansert kjgnnsrepresentasjon? Argumedatei fA& mer engasjement hos kvinner
for deltakelse i entreprengrskap er mange. G.Adgols.Kolvereid, i sin artikkel
"Entrepreneurship among women in Norway”, kategstis ulike argumenter for satsing pa

kvinner i entreprengrskap til fire hovedtyper aguanenter.

. Likestillingsargument:

Kvinner bagr ha samme muligheter til & bli entregresom menn. De bgar fa tilgang til den

gkonomiske og sosiale gevinsten i & veere entreprEnmskjellen mellom menn og kvinner
bar reduseres, slik at det skal veere lik tilgahfinansiering, kunnskap, nettverk, osv. Tre

argument for dette er:

. Ressursargument:
Kvinner som er underrepresentert i entreprengrekap uutnyttet potensial for
verdiskapingen, en ressurs som samfunnet gar glipgvinnenes deltakelse i

entreprengrskap er altsa viktig for verdiskapihtpige.

. Alternativargument:
Det kan veere et bedre alternativ for kvinner aelfor seg selv og fa de mulighetene, som
ikke er tilgjengelig for en ansatt, blant annel@asse arbeidslivet og karriere til sine

kvinnelige liv.

. Diversitetsargument:
Representasjon av kvinner i entreprengrskap eigidtdi kvinner starter en annerledes type
bedrifter enn menn og dette kan skape starre yan@sog dermed gke robusthet i

gkonomien.

Kvinner opptrer annerledes i naeringslivet og velgez andre bransjer enn menn (Alsos,
2006). En av arsakene til lavere kvinnerepresemasgntreprengrskap er at Norge har meget
kjgnnsfordelt utdannings- og arbeidsmarked. Braresjefte delt i de "typiske

kvinnebransjer” og "typiske bransjer for menn”. Rethovedsakelig kvinner som er
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overrepresentert i offentlig sektor og til en wigad i tjenesteytende sektor. De fleste som
jobber i barnehager, helsevesenet, skoler, medatusorg og butikk er kvinner. Kvinner
velger ofte yrker knyttet til omsorg og sosialengster, mens de mest tradisjonelle yrker for
menn er bygg, anlegg, ingenigrfag og teknologifdgnge yrker som kvinner foretrekker,
ivaretas i dag av offentlig sektor. Mulighetene dogtablere egen bedrift kunne veaert starre
ved privatisering av deler av offentlig sektor.

Det er fa jenter i Norge som velger realfag. Noijgkeer vet at de kan velge hvilken
utdanning de vil, og det er akkurat det de gjot &eulturen rundt, ikke yrkene i seg selv,

som bestemmer om et yrke anses som feminint etskuatint.

| kjignnsforskningslitteraturen er det vanlig a lekinellom tre ulike forstaelser av kjgnn
(Harding, 1987 i Spilling,2006):

* Kjgnn som variabel. Her betrakter en kjgnn somamabel blant de andre.

« Kjgnn som relasjon. Man ser pa kjgnn som noe s@peski sosiale relasjoner.

« Kjagnn som prosess. Her har man en forstaelse anlgam foranderlig. Det vil si at

avhengig av tid og sted forandres kunnskap om émilketydning kjgnn har.

De tre forstaelsene apner for ulike tilneerminderskningen pa kvinners rolle i
entreprengrskap. Forskningen fram til 1970- taléeten ikke opptatt av kjgnn pa etablereren,
en forsket bare pa (mannlige) entreprengrer (Adgpkjunggren i Spilling, 2006)! | senere tid
har behovet for & synliggjere kvinnenes situaskin ag forskning har rettet seg mot
sammenligning av kvinner og menn ved a telle aatallespondenter i ulike situasjoner og
roller. P& 80- tallet ble entreprengrskap blanhker velkjent som et viktig distriktspolitisk
virkemiddel, og temaet kjgnn og entreprengrskamkiealisert ogsa i forskningen. 1 slike
studier behandles kjgnn som variabel. Det vil sletknyttes saerlige egenskaper og
kiennetegn til mannlige og kvinnelige entreprengbatte bidrar til todeling av kjgnn, og til &
opprettholde ulike kjgnnsstereotyper. A bruke kjgom variabel i kvantitative studier er

likevel viktig for & synliggjgre kvinner som entrepgrer.
Forskere analyserer ogsa pa hva kvinner har agifatreprengrskap og introduserer 20
kjgnnsbegrepet i relasjonsperspektiv (Ljunggre’\sgs, 2006). En tar utgangspunkt i at

kvinner og menn har ulike erfaringer, og at derarfgene kvinner har, er verdifulle for
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samfunnet. Kvinner skal ikke bare synliggjares, mgsa tydeliggjares. Det vil si at kjgnn og
dets egenskaper behandles i samfunnsperspektifusaat har sine klare forventninger til
hva det vil si & vaere kvinne. For eksempel halektd voksne mennesker forventninger om
hva det vil si & vaere "en god mor”. En god mor skiaé prioritere sin karriere fremfor sine
barn, hun skal veere sammen med barna nar de treegee. Kravene til "en god far” er ikke
det samme. Slik vokser det fram en kultur som leggi@isst press pa kvinnenes valg nar det
gjelder yrke eller deltakelse i arbeidslivet. Sglgelig gjenspeiler det seg i kvinnenes rolle i
entreprengrskap, der kvinner er mer forsiktige skgnpa grunn av mer tilknytting til hushold

og barn.

Den tredije tilneermingen er & se pa kjgnn som @resess, og at forstaelse og innholdet
forandres over tid og sted. Et godt og beskrivesidempel presenteres i boken
"Entreprengrskap pa norsk” (Alsos og Ljunggreniillyg, 1998): i begynnelsen av 1900-
tallet var det helt vanlig pa familiebilder a awglguttebarn i en kjole. | dag er det ingen som
ville finne pa & kle sgnnen sin i en kjole for fgtaferingen. Arsakene til denne
adferdsendringen kan veere mange, men poengetlettater en god illustrasjon for at var
forstaelse av kjgnn, og hva som er vanlig adfeetdisjon til kjgnn, forandres over tid. Det
innebaerer at grenser for forstaelsen om kvinnaggnskaper versus mannlige flyttes, og i
den likestillingsprosessen vart samfunn opplevimaskes disse grensene i en viss grad.
Enkelt sagt, kvinner blir mer maskuline og overtarange tilfeller manns roller, og den
feminine side forsterkes hos menn. Denne dynamikkezt resultat av samfunnsutviklingen.
Regjeringen farer en politikk, hvor likestilling tlem kvinner og menn er hgyt prioritert.
Velferdsstatsmodellen har skapt gode mulighetekdamer til & ta del i den gkonomiske

sfeere.

De tre teoretiske tilnaermingene gir oss et ovekigi& hvordan likheter og forskjeller mellom
kvinner og menn kan behandles i diskusjon om kjemntreprengrskap. Vi har sett at
entreprengrskap er en mannsdominert aktivitett ogteer fa kvinner som etablerer bedrifter
i Norge. Hvorfor er det slik? Hvorfor gnsker ikkeitkner en karriere som griinder? For & fa
svar pa disse spgrsmalene bgr en se neermere tseftingene for kvinnelig entreprengrskap.

21
Undersgkelser viser at utdannelsesniva og kompespiber en viktig rolle ved etableringen
av eget foretak (Ljunggren, 1998). Andel kvinnerdnh@yere utdannelse er stadig gkende i

Norge. | fglge SSB, var det omtrent like mange gakeive norske kvinner og menn som

Hskolen i Lillehmer | Masteroppgave INN3010



Kvinnovasjon - SIVAs satsing pa kvinnelige griindere

hadde hgyere utdanning i 2009. Og utviklingen gétriing av en klar kvinnedominans.
Framskrivingene indikerer at tallet pa kvinner nheyere utdanning vil gke betraktelig fram
til 2030. Seerlig er kvinnedominansen stor pa halgsieg hvor 6 av 10 studenter i dag er
kvinner. Generelt har norske kvinner tilstrekked@mmpetanse for a vaere med pa den

entreprengrielle prosessen, men av ulike grunrgmevele seg for den deltakelsen.

2.3 Innovasjonsteori
Kvinnovasjon er et ordspill som skal vise at dettet innovasjonsprosjekt. Grinderskap og

innovasjon omtales ofte som to sider av sammersak,selv om det finnes en sammenheng

mellom de to begrepene, er definisjonene av grigkderog innovasjon forskjellige.

Utrykket innovasjon kommer fra det latinske ordenbvare”, som betyr a fornye, a lage noe
nytt (St. meld. Nr. 7 "Et nyskapende og baerekraftayge”, 2008-2009) J. Schumpeter i sin
bok "Bussines Cycles” (1939), definerer og kobkmsen de to begrepene. | fglge
Schumpeter er innovasjon er ny vare, nytt prodli&t geneste, introduksjon av en ny
produksjonsmetode, integrering i nye markeder, ttetfse av ny type ravare eller
halvfabrikat, ny organisering i/av en neering. Eptemgren er en aktgr som skaper de nye
kombinasjonene og kommersialiserer det. Ordet prarar forbindes ofte med
byggebransjen, i dagens norsk brukes ofte ordetdgnrifor & beskrive en etablerer. Griinder
er en person eller en gruppe som organiserer ogrstyforetak, og tar risiko som medfaglger
investeringer. Schumpeter (1934) beskriver en ggtiadm en person som bruker

tilgjengelige ressurser pa nye mater. Han besksiteasjonen for entreprengrene slik:

“It is not objectively more difficult to do sometigi new than what is familiar and tested by
experience, but the individual feels reluctancé smd would do so even if the objective
difficulties did not exist. Thought turns again aaghin into the accustomed track even if it
has become unsuitable and the more suitable infmvat itself presents no particular
difficulties. In the breast of one who wishes tasdmething new, the forces of habit raise up

and bear withess against the embryonic project’h{Buapeter, 1934)
Videre vektlegger Schumpeter at det er en vesediatigkjell mellom en etablerer som
kopierer allerede eksisterende tilbud, ved & starteirksomhet, og en innovatgr. | falge

Schumpeter er det mange faktorer pa individ, gruggpsosialt nivd som har betydning for
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vellykket innovasjon. Det hevdes at problemet ikgger i nye ideer, men i den gkonomiske
realiseringen av det. Det er mer en bare godedgeéeskaper som kreves for & innovere, en

grinder bar ha "spesielle egenskaper” for & lykkes innovasjon. (Schumpeter, 1934)

| nyere tid har vi opplevd en paradigmeskifte, hvmovasjon blir mer sett pa som en
drivkraft bak den gkonomiske utviklingen, og ikl@set avvik som resulterer til midlertidig
ubalanse i markedet. Schumpeters teorier om irgjovar og hans pastand om at gkonomisk
vekst kommer fra det gkonomiske systemet fikk messanse. | dag ser vi pa innovatarer
som fremtredende, nysgjerrige og oppfinnsomme perssom gar nye veier for a skape
verdier i vart samfunn. Dette ordet er posititda Hvorfor innovasjon og hvordan foregar
en innovasjonsprosess? | hvert samfunn finnesatei\bfor verdiskaping og utvikling av

felles velferd. Innovasjon har alltid veert et satttopphav til verdiskaping og utvikling. A
bringe en ny ide til lannsom verdiskaping er enattehde og krevende prosess som foregar i
flere faser: fra idéavklaring, gjennom idéutvikljrigg markedsintroduksjon og vekst. | denne
prosessen har griinderen/bedriften et aktivt sahmapil sine omgivelser: samarbeidspartnere,
leverandgrer, kunder, investorer, konkurrenter, @étte innebeerer at innovasjon er en

omfattende og kompleks prosess, og hele samfuram&trhviktig oppgave for & ivareta den.

Viktigheten av innovative prosesser og mennesker didver innovasjon star hgyt pa
dagsorden. Regjeringen farer en omfattende innomapplitikk for a legge til rette for
innovasjon i neeringslivet og i de offentlige. Dempwditikken har fart til at Norge i dag har
stabile og langsiktige innovasjonssystemer.

Innovasjon skjer i samhandling i systemer med mahgerer bade innenfor bedriften og
mellom virksomhetene. Innovasjonsfremmende politikivet av staten har bidratt til
oppbygging av solide innovasjonssystemer hvor staée en koordinerende og stgttende
rolle. Samhandlingen (interaksjon) pavirker alléga&r som er involvert i denne prosessen.
Det finnes flere definisjoner av begrepet innovasgystemer. Den engelske gkonomen, C.

Freeman (1987), definerer innovasjonssystemer slik:

"The network of institutions in the public and pate sectors whose activities and

interactions initiate, import, modify and diffusewntechnologies.”

Lundvall (1992) sier at innovasjonssystemer er:
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“Constituted by elements and relationships whidenact in the production, diffusion and
use of new and economically useful, knowledge tlzaich national system encompasses
elements and relationships, either located withimomted inside the borders of a nation

state.”

Lundvall, 1992, er opptatt av innovasjon skal fasssom en kollektiv laeringsprosess, hvor

kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning nyttigegara felles aktiv samhandling.

Det er regjeringen som strukturerer, styrer, loifesg gir andre betingelser for
innovasjonsprosessen. O. Spilling (2006) defindeenorske innovasjonssystemer slik: "Et
nettverk av aktgrer som spiller om innovasjon’tMidelsen av det teoretiske rammeverket for
nasjonale innovasjonssystemer fremheves betydniagele regionale og sektorielle
innovasjonssystemer som har direkte interaksjoomelinjer forskning og innovasjon i
naeringslivet.

Innovasjonssystemer opptrer pa forskjellige niasjonale, regionale, sektorielle og
interaktive. Jeg vil prioritere nasjonale og regite innovasjonssystemet som er mest
relevant for min problemstilling. For a forsta inmasjonsprosesser og fa innblikk i kvinnelige
griinderens posisjon og utfordringer, vil det valteet a beskrive/forklare hvordan

myndighetene opptrer for & fremme innovasjonsarbegdt samfunn.

Grindere som ofte star alene med sin oppfinnelderogtningsidé, er avhengig av kunnskap
om de forskjellige ordninger og regler nar detdgeletableringer, statte og regulativer som

kan veere til hjelp. Hvordan fungerer det norskeiwrasjonssystemet og hvilke ordninger kan
grindere benytte seg av? Hvilken plass har SIVAsKavasjon i dette systemet og hvordan

virker den?

SIVA er en del av det nasjonale innovasjonssyster8ptlling og Rosenberg (2007)
beskriver i sin artikkel Det norske innovasjonssystemet — institusjonalikstr og
innovasjonsaktivitet”, innovasjonssystemer i Nosgen samspill mellom FoU-systemet,
myndigheter, inkludert utdanningsinstitusjoner,nagringslivet, hvor kunnskap farst
produseres, deretter spres og senere utnyttes whksikndenne sammenkoplingen kan ogsa

fremstilles som Triple Helix- modellen som forsterleffekten av at neeringslivet, forsknings
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— og utviklingsmiljg og de offentlige samarbeidett bm utviklingen. The Triple Helix
beskrives av Leydesdorff og Etzkowitz(2005), somr@dell hvor de ulike refleksjoner
mellom miljgene er i stand til & bidra til baerekigaf/ekst av den teknologiske utviklingen i

de relevante miljgene. Trippel Helix symboliseresystem hvor aktgrene pavirker hverandre,
tar over hverandres roller og utfarer flere akétar rettet mot utviklingen og

innovasjonsprosesser i naeringslivet.

"The dynamic of society has changed from one aingfiboundaries between separate
institutional spheres and organizations to a mdegible overlapping system, with each
taking the role of the other” (Etzkowitz, 2002)

“The ‘triple helix’ is a spiral model of innovatiotinat captures multiple reciprocal
relationships at diferents points in the process of knowledge capéadin.” (Etzkowitz,
2002)

For & vise hvilken rolle SIVA har i denne modellkan vi se pa Trippel Helix fra tre
perspektiver:
1. Den fgrste dimensjonen handler om interne forhotegn en aktartype. Dette kan veere
strategiske allianser mellom organisasjoner i ngshivet.
2. Den andre dimensjonen tar for seg hvordan de alikertypene pavirker hverandre
og at aktgrer utfgrer aktiviteter som tradisjoialt veert foroundet med andre
aktgrtyper. Det kan veere for eksempel aktgrer ingglivet som utfgrer
forskningsaktiviteter, eller at forskningsaktgnermhtrer som naeringslivsaktarer.
3. Den tredje dimensjonen forklarer hvordan organsasj fra de tre aktagrtypene

trekker pa ressurser fra hverandre slik at de santrieer teknologisk utvikling.

Figuren nedenfor illustrerer Trippel Helix, dendraktive modellen.

25
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Figur 5. Tripple Helix (Etzkowitz, 2002)

Trippel Helix er en modell som fungerer som et gedtetisk utgangspunkt nar en skal
studere konkrete tilfeller, og vil forklare SIVAslle i innovasjonsprosesser knyttet

grundervirksomhet i innovasjonsmiljger.

SIVAs rolle i denne sammenkoplingen er a skapetaigessterke miljger for naeringsutvikling
og verdiskapning gjennom malrettede investeringiendomsutvikling og tilrettelegging for
innovasjon. Det vil si at SIVA utfagrer aktiviteteom er rettet mot vekst i naeringsutvikling
og kunnskapsheving i naeringslivet pa tvers avraiginger og utviklingsmiljger, og har en
viktig oppgave som padriver for a koble offentligg private aktarer slik at man spiller pa lag
om bedre samfunns og — naeringsutvikling i alle dalelandet. | dag har SIVA
engasjementer pa om lag 100 steder i Norge, shimtdvestre Russland og Baltikum. |
Norge er det om lag 50 neeringshager og 34 inkubatsamt 15 NCE (Norwegian Centres of
Expertise) som danner et nettverk for utviklingngre bedrifter og kommersialisering av
forskningsresultater. Programmet Kvinnovasjonreae SIVAs satsinger pa griindere og et
samarbeidsprosjekt mellom flere innovasjonsmiljgemeer region. Det er for 2011 innvilget

11 millioner kroner i programmidler fordelt pa 1fgjekter.

2.4 Innovasjon og vekst i sma bedrifter drevet av kvinner
Et av malene for SIVAs kvinnerettede prosjekt Kvimasjon er a gke vekst og innovasjon i

bedrifter startet av kvinner. 26
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Forskningen og undersgkelser i senere tiden hastatart kvinners manglende
vekstambisjon. Kvinnelige entreprengrer beskrives mer realistiske i planleggingen, mer
forsiktige, mindre risikoorientert og har mindrelaisjoner for stgrre markeder, enn mannlige.
(Alsos, 2006). Kolvereid og Isaksen (2005) hanistiudie av nyetablerte norske bedrifter
funnet ut at kvinner er mindre opptatt av vekstdiiften enn menn. Det virker slik at det er
to grupper av kvinnelige entreprengrer: en gruppesere entreprengr for a tjene penger og
oppna sine ambisigse mal om selvrealisering ogsidighet, og den andre som praver a
finne en balanse mellom arbeids — og privat limdig a ha den gkonomiske tryggheten.
Kvinner starter oftere enkeltpersonsforetak ogpesiktigere enn menn for a engasjere flere

ansatte i bedriften.

Fordelingen mellom kvinner og menn nar det gjelggg av selskapsform er ulik. Det er flere
kvinner enn menn som velger & starte enkeltpersetafio hvor de er ansatt i sin egen bedrift.
Det farer til at kvinner generelt har darligereartgspunkt til & innovere i sine virksomheter.
Hvorfor er det slik? Det er risikofylt & innove®ma selskaper har ikke mange produkter a
overleve pd, og ofte kan en mislykket innovasjotsiisg fare til katastrofale resultater for en
liten bedrift. Tilgangen til kapital er avgjegrenfite mulighetene for innovasjon i sma
bedrifter. En studie fra Norge viste at i nyetatddyedrifter uttrykte eierne tilnaermet likt
behov for finansiell kapital, uavhengig av kignrermmar de ble spurt 1,5 ar senere om de
hadde klart & skaffe det tiltenkelige belgpet,detrstor ulikhet mellom mannlige og

kvinnelige entreprengrer (Alsos, 2006).

| folge SSB tjener kvinner i Norge i snitt 85 %gjennomsnittlig inntekt for menn, og de har
mindre kapital/formue (Spilling, 2006). Dette kamkiares at kvinner velger & satse i bransjer
som er lavlgnnet, og kvinnelige entreprengrer ffiarforretningsideer knyttet til
tienesteleveranse. Kvinner etablerer helst inndofansjer som helse og sosial, varehandel,

kultur og rekreasjon, personlig tienesteyting adpaning.

Innovasjon i sma bedrifter er bedriftenes intemeeprengrskap (Ljunggren, 2008). Nar
innovasjon og entreprengrskap omtales i samfuséedr det ofte forbunnet med de
teknologiske oppfinnelsene og de mannsdominertengkEt interessant spgrsmal i sa mate

er om de offentlige virkemidler er orientert moabsjer der menn etablerer mest og hvordan
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SIVAs Kvinnovasjonssatsing er oppbygd med hengynriovasjonsgraden og vekst i
kvinnedrevet bedrifter?

Forskningen viser at holdningene den enkelte kvsum starter bedrift har til vekst og
utvikling, er en viktig faktor for hvordan entrepirskapsprosesser utarter seg (Alsos og
Ljunggren, 2006). Holdninger dannes i samspill medre mennesker, og det er grunn til &
anta at offensive holdninger til vekst og utviklikgn spre seg der etablerte kvinnebedrifter
far mate bade mannlige og kvinnelige etablerere lsanveert gjiennom utvikling og vekst.
Det er en generell enighet om at fokus pa nettviénkeere viktig for fremtidig vekst i
kvinnebedrifter (Alsos et.al.,2006).

2.4.1 Hvordan males bedriftenes vekst?
Det eksisterer ikke en entydig forklaring pa hvensnenes med vekst. Pernose (1959), ser pa

vekst i bedrifter fra ulike perspektiv: vekst soknimg av mengde, malt for eksempel i
omsetting, og som en gkning i starrelse, maltalaanhsatte eller forbedring av kvalitet, som
er resultatet av en utviklingsprosess. Penrose)I®ener at starrelse kun er et biprodukt av
vekstprosessen, og at noen idealstgrrelse pa witkster ikke eksisterer. Videre
oppsummerer hun generell vekst som en prosessr-niam utnytter ledig kapasitet til &
identifisere nye muligheter — som farer til endrirgggrrelse. En annen forskning understreker
at hvilket mal pa vekst som benyttes i en analyéa betydning for resultater og indikerer

til arsaker for vekst (Nyborg, 1999). Ved analyseSéVAs Kvinnovasjonsprogram vil det
veere nyttig a se pa hvordan vekst males i bedsfier har veeret med i programmet.

2.4.2 Hvordan males innovasjonsgrad?
InnovasjonsmeldingenEt nyskapende og beerekraftig Norge” St.meld. (20D8-2009) slar

fast at innovasjon alltid har veert en sentral ktileerdiskaping og for utvikling av
velferdssamfunnet. Det vil si at innovasjon erdktigste middel for gkt verdiskaping.

Innovasjon skapes ofte i interaksjonen mellom lekabrkeder, der nye lgsninger som

utpreves lokalt, og nye produkter tilbys. A méaladmasjon gjgres med utgangspunkt i teorier

og definisjoner av innovasjon. Innovasjon skal vasite for foretaket, den ma ikke

ngdvendigvis veere ny for markedet (SSB, 2006).dbaktes mange ulike indikatorer for & 28
male innovasjonsgrad pa nasjonalt niva. Europeaoviation Scoreboard (EIS) for eksempel,
bruker slike indikatorer som utdannelsesniva, titgél offentlig og privat finansiering,
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investeringsgrad i bedrifter, og aktivitet i neeshget. Pa bedriftsniva er det Global
entrepreneurship monitor (GEM) som kartlegger td fmdinnovasjonsgrad:
» | hvilken grad produktet eller tienesten er nytirhold til kundenes navaerende
lgsning

* Vurdering av graden av konkurranse i markedet ftede mater

Figuren under viser sammenligning av andelen digtageentreprengrer, som driver
innovasjon, mellom land med innovasjonsdrevet gkauno

70%
@ Noe innovasjon: Produktet nytt for kundene eller fa konkurrenter

60% -

@ Hey grad av innovasjon: Produktet nytt for kundene og fa konkumrenter
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Figur 6. Andelen av nyetablerte bedrifter med nyapkter og/eller nye markeder
sammenlignet med andre land med innovasjonsdré&eetomi. GEM 2010.

@konomiske definisjoner presenterer fem typer aouasjon (ibid), men det som fokuseres
mest pa er nye produkter og nye produksjonsmetéadéus pa produkt - og
prosessinnovasjon gjenspiller det gkonomiske krivetrdiskapingen. Fagerberg (2005)
klassifiserer innovasjon i to tilnaerminger, radjksdm i forhold til gjeldende teknologi er
banebrytende, og inkrementell (marginal) innovasjom i motsetning til radikal innovasjon
bygger gradvis opp den eksisterende teknologieraviasjon skjer i alle naeringer, like mye i
offentlig og som i privat sektor, i alle typer beghr og innenfor alle teknologier.
Innovasjonsmalinger har en tendens til & leggesstmkt pa hagyteknologiske bransjer, men
innovasjon skjer i hay grad ogséa i mindre teknafdginsive sektorer. For eksempel er det i
tienestesektoren skapt store verdier gjennom irsjomar. Innovasjon i offentlig sektor er

generelt darligere dekket av innovasjonsmalingerienovasjon i privat sektor.

Undersgkelsen blant norske bedrifter gjennomfaGRM viser at det er 30,8 % bedrifter
registrerer at de har bade nye produkter/tienegtat de oppfattes som nytt for markedet.
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Dermed har norske bedrifter den femte stgrste anddéturopa nar det gjelder
innovasjonsgrad hos bedrifter i tidlig entrepreagef. Rapporten forteller om at
innovasjonsgrad i norske bedrifter er pa et hayd,ninen det som er spennende a undersgke

hvor star innovasjonsgrad hos bedrifter som dekainnovasjonsprogrammet?

2.4.3 Nettverkene og innovasjon
Betydningen av et nettverk for suksess i bedrdtablert og drevet av kvinner er ofte

vektlagt. Rapporten "Nettverk, vekst, innovasjon”Maria Tullberg, 2011, som evalueringen
av WiB (Women in Bussines) - prosjektet, konkludetian nattverk, ingen businesé Selv
om begrepet nettverk er ganske omfattende, ogriedd flere forskjellige typer nettverk,
bransjenettverk, sosiale og personlige nettverdsroélle og politiske nettverk, og det
offisielle nettverket (Tullberg, 2011), vil kvinnglgriindervirksomhet ikke fungere uten det,
konkluderer rapporten. Griindere sgker seg bevisirskjellige typer nettverk (Tullberg,
2011), og det offentlige nettverket som befinnay isget nasjonale innovasjonssystemet er
spesielt viktig i den sammenheng. Det er viktig P& SIVAs rolle og plass i dette nettverket,

og hvilken stgtte kan SIVA tilby kvinnelige entreparer.

2.5 Regionale perspektiver pa entreprengrskap og innovasjon
Prosjektet Kvinnovasjon fines i dag i 15 regiondiorge. Prosjektet har et nedslagsfelt helt

fra Troms i nord, til @stfold i sgr, og Hordalandest. Mitt mal i denne oppgaven er a
sammenligne kvinnovasjonsprosjektene i de fordgilegionene, og & se neermere pa de
regionale forskjellene nar det gjelder forutsettinfpr etablering og vekst for kvinnelige
grundere, samt tilgang til det offentlige nettverkde respektive regionene.

Det er ikke tilfeldig at nyskapning og innovasjoystemer er sentrale elementer i
utformingen av framtidsrettet naerings og — regipoktikk. Utvikling av evner til laering og
ferdigheter for nyskaping er sentrale elementerdynamisk utvikling (Vatne, 2004).
Offentlige myndigheter har en koordinerende og pédde rolle i nettverksbygging og
utvikling av kunnskap og leering som er ngdvendrgrioovasjonsprosesser. Det er tre
sektor- departementene som dominerer utformingenrewasjonspolitikken i Norge: KD,

KRD og NHD. Malsettingen med gkt innovasjon og Feygjennom bruk av virkemidler, &

2 \Women in Bussines, er et skandinavisk utviklingsprosjekt for kvinnelig entreprengrskap 2009-2011.
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gke verdiskapingen. Dette sies klart i innovasjegisingen (St. melding nr. 7 @kt
verdiskaping ses som mal i seg selv, og innovasjom et egnet virkemiddel for & na dette
malet. Selv om verdiskaping foregar i bade offgnoly privat sektor, er det farst og fremst
innovasjon i private bedrifter som er i fokus. M&tar politikken blir dermed & pavirke
innovasjonsaktiviteten i norske bedrifter gjennatioruming og bruk av egnede
(innovasjonspolitiske) virkemidler (Fagerberg, 2D09

KRD spiller en sentral rolle i utformingen av degionale innovasjonspolitikken i Norge og
samarbeider tett med fylkeskommunene om detteodrraed 2009 er fylkeskommunene kom
som medeiere av Innovasjon Norge, og Innovasjorgélbar sine kontorer i alle fylker.
Gjennom dette samarbeidet foregar den omfatterglenalisering av virkemidlene. Her er
det interessant a se pa hvordan malene for innmvssplitikk og regionalpolitiske mal
influerer hverandre, og hvordan dette samspillgtrgér innovasjonsaktiviteten i regionene.
Kvinnovasjon er rettet mot & fremme kvinnelige gtéire og dermed er klassifisert som et

innovasjonspolitisk virkemiddel, se tabell under.

B st.meld. nr. 7 (2008-2009) - Et nyskapende og barekraftig Norge
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Generell Tema eller bransje Regional
Type
Viktigste malgruppe
Entreprengrskap Finansiering (stipend, lan, Finansiering gijennom ¢ Distriktsrettete
tilskudd, kapitaltilfgrsel), tema/bransje- finansierings-,
kompetanse- og programmer kompetanse og
radgivningstjenester, (Innovasjon Norge), radgivningstjenester,
inkubatorer (Innovasjon Kapitaltilfgrsel, inkubatorer
Norge og SIVA) prioriterte bransjer (Innovasjon Norge og
Nzeringshager (SIVA) (Investinor, Innovasjonj SIVA),
Norge) l Nzringshager (SIVA) ;
Bedrifter FOU-subsidier (Skattefunn), Tema/bransje- istriktsrettete lan og
Stgtte til brukerstyrte programmer tilskudd (Innovasjon
innovasjonsprosjekter (B/P/  (Innovasjon Norge) Norge),
BIA, NFR), Brukerstyrte Styrke regionale
Stotte til bruker-produsent  innovasjonsprosjekter  naeringsklynger
interaksjon (IFU/OFU - (BIP) innen (Arena og National
Innovasjon Norge), "Strategiske” og Centres of
Lan, tilskudd, kompetanse-  ”"Store” satsinger Expertise(NCE);
tilfgrsel og radgivning (NFR) Innovasjon Norge,
(Innovasjon Norge) NFR og SIVA)
Forsknings- Kommersialiseringstptte Kompetanse- og Styrke samarbeid
institusjoner (FORNY, NFR og Innovasjon  forskerprosjekter mellom FOU-
Norge), (KMB/FP ) innen institusjoner og
Prosjektstgtte, "Strategiske” og nzaeringsliv i regionene
Kompetanseprosjekter med  "Store” satsinger (VRI-programmet,
brukermedvirkning (NFR) NFR)
(KMB/BIA, NFR), Sentre for
Kunnskaps/forskningsparker forskningsdrevet
(SIVA) Innovasjon (SFi, NFR)

Figur 7. Innovasjonspolitiske virkemidler, Fagerg 2009

De regionale prioriteringene spiller en stor rdtie fordelingen og tilgjengeligheten av
virkemidlene til grindere. En konsekvens av digsariperingene er at det har veert mye
lettere & fa statte til entreprengrskap hvis mari distriktene (Fagerberg, 2009). | falge
Innovasjon Norge gar ca. en fierdedel av de redgotiiakuddene over organisasjonens
budsijett, ca. 148 millioner i alt, til etablere@&den bade SIVA og fylkeskommunene
samarbeider om Kvinnovasjon, i de tre fylkene seqijndersgker, er det interessant a se pa
hvordan regionale prioriteringer virker pa tilgjatighet og interaksjon mellom griindere og

virkemiddelapparatet. 32
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| regionalpolitisk sammenheng er det viktig at dééntlige ivaretar sin hovedoppgave a
produsere ressurser pa omrade der markedet ikkedppgavene. Markedssvikt danner
utgangspunktet for en gkonomisk politikk, spesieltrings og — konkurransepolitikk, som er

innrettet mot a korrigere for eller rette opp maissvikten (Hope, 2002).

Et av eksemplene pa markedssvikt kan vaere koliekfoder. Enkelte goder er ikke-
rivaliserende og ikke-ekskluderbare, og kreverniffg finansiering for a forhindre
samfunnsgkonomisk tap. Grunnen til dette er folk&viet til & virke som om deres
betalingsvilje for et slikt gode er lavere enn égéntlig vil veere, slik at de kan veere
gratispassasjerer. Ved en ren markedssituasjandaiifor et slikt gode bli underprodusert.
(Ringstad, 2003). Markedssvikten i forbindelse mgathderskap og kommersialisering av
ideer kan forklares med at det tar lang tid a Uévileene, slik at de skal kunne gi
avkastningen. Det kreves bade kapital og kunnsapetliseringen av forretningsideene. En
oppgave for det offentlige kan veere & bidra medkstpital, ufarliggjere investeringer i de
nye ideene, medvirke kunnskaps- og informasjonsfesiager mellom bedriftene og

markedet.

Pa det lokale og regionale niva er det viktig dkliévspesifikke matestedfar informasjons
og — kunnskapsutvikling (Vatne, 2004). Slik@testedekan veere for eksempel de lokale
neeringshagene, koordinert av det offentlige (SIM29t samme gjelder ogsa inkubatorer og
kunnskapsparker. Inkubatorer har som oppgave oabi kie lovende griinderideer og
grunderselskaper med et etablert og strukturefrfor kommersialisering av
forretningsideer. Det er fylkeskommunene og staten samarbeider om regional
innovasjonspolitikk og naeringsutvikling i regionesék at de regionale malsettinger med

naeringsutvikling ivaretas.

Nar en studerer regional nzerings og -innovasjoité#gglkan det veere en fordel & se dette fra
to perspektiv: det geografiske - demografiske, efgsosiale perspektivet. Norge preges av
store forskjeller i neeringsgrunnlag i de ulike megine. Utfordringene knyttet til tilgang til
ressurser, infrastruktur og ikke minst kapital etablering og nyskapingsarbeid, gker i
regionene med spredt bosetning og stor avstastbtid byer i vekst. Derfor er det viktig a ta i 23
betraktning den geografiske differensieringen veghnisering og faring av regional naerings

0g — innovasjonspolitikk.
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En styrking ved nyskaping og innovasjon kreveryatkapingsfokus og aksept for nye
lgsninger og mgnstertilbud blir en del av kulturele enkelte lokalsamfunn (Borch og
Eriksson, 2007). Blant de stgrste utfordringeneSiiB (sma og mellomstore bedrifter) i
Norge er svak entreprengrskapskultur og kommeisiekegang, sier GEM rapporten

"Entreprengrskap i Norge 2009”.

Det er viktig at de regionale aktgrene som samden&m naeringsutvikling og innovasjon
forstar viktigheten av en positiv entreprengrskalisk i Norge, og bidrar til & spre denne
holdningen pa ulike nivaer innenfor forskningsneljgutdanningssektoren,
virkemiddelapparatet og gvrige deler av offenteffter, samt i det private naeringslivet.

De tre fylkene, hvor jeg gnsker & sammenligne Keimsjonsprosjektene, har svaert ulike
geografiske, naeringsstrukturelle og demografisketettinger. Infrastrukturen er ogsa meget
forskjellig i disse regionene. Hvordan pavirker daindere, og spesielt kvinnelige griindere?

Har disse forskjellene noen betydning for vekstrogvasjon i bedrifter drevet av kvinner?

Uansett hvor mye de offentlige myndighetene stimaulél mer entreprengrskap, ser det ut at
det er mer etableringer i sentrale strgk enn riltshe. Spilling (2002) poengterer et viktig
dilemma om at en vellykket entreprengrstrategbidra til a forsterke sentraliseringen. Dette
skyldes flere faktorer. For det farste skjer eneeprskap ofte i byene. Det er en klar tendens
til at blant nyetableringer er nyskapingen og Viekadten starst i byomrader (jfr. Spilling
1998a). For det andre at den eksisterende nzaerinkssten far mye mer oppmerksomhet
bade fra de offentlige og fra griindere selv, ogedéendenser for & opprettholde det gamle
manstret i naeringsstrukturen, sa kallende "stiaghget”. Begrepet "stiavhengighet”
anvendes til analyse av organisasjonens deltaketddoroverskridende
innovasjonsprosesser, som kan forklares pa bakgruimnganisasjonenes tradisjoner og
organisasjonskultur. Stiavhengighet sier noe om@i@ngsmater som forankrer seg i

generasjonskultur og tradisjoner (Teigen, 1999).

Den tredje faktoren er at det er problemer medéstanging”, lock — in. | de mest perifere
miljger man har de tetteste sosiale miljgene, ikg shiljger kan representere viktige barrierer
mot & gjgre nye ting (Spilling, 2002). Slike prabktillinger er ogsa relevant for utforming av
SIVAs kvinnesatsing, hvor rekruttering, stimuleriog hjelp til kvinnelige griindere fra

distriktene kan veere avgjgrende for bedre malogpeae
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3 Metode
| dette kapittelet vil jeg presentere de valg agkaingsdesign og metode. Deretter vil jeg

forklare og begrunne mine metodiske valg i arbewsgssen. Videre vil jeg introdusere
datamaterialet. Oppsummert vil jeg drgfte hvordapgavenes troverdighet i form av
validitet og reliabilitet er ivaretatt i forskningeTil slutt vil jeg diskutere metodiske styrker

og svakheter med oppgaven.

3.1 Oppgavens metodiske tilneerming
Jeg har gjennom hele forskningsprosessen statinoarge alternativer ved valg av

forskningsdesign. Dette resulterte i fglgende fonsggsstrategi: (1) Valg av
forskningsmetode, (2) Sette opp kriterier for ugval regionale prosjekter og prosjektledere
som informanter, (3) Begrense dimensjon og mengdekundaerdata, (4) Formulere og
benytte apne sparsmal som gir gode svar, (5) Kgitadoe primzerdata, (6) Avslare mgnster

og forklaringskjeder, (7) Omgjgre store mengdepiamaerdata til ny empiribasert teori.

3.2 Problemstilling og forskningsspgrsmal
Formalet med denne oppgaven er & finne ut hvilkefar som pavirker resultatene i de

regionale Kvinnovasjonsprosjektene og hva kan gjfea forbedre resultatene. Oppgavens
form og dens avgrensninger er en overordnet det@amhimed hensyn til dimensjonen av min
problemstilling. Utgangspunktet for min oppgave:aHkan forklare resultatene i de regionale
Kvinnovasjonsprosjekter, gir meg relevante og gdgsante veivalg. Med et utgangspunkt i
det teoretiske rammeverket som jeg har valgt foesvare problemstillingen, har jeg definert
to underliggende forskningsspgrsmal.

For & kunne besvare det fgrste sparsmalet er kteg @i fa innsikt i teoriene som ligger i
grunn av Kvinnovasjon — prosjektet, entreprengrstepi og innovasjonsteori, samt teori om
innovasjoner i sma og mellomstore bedrifter. Regjlpalitisk tilnserming til entreprengrskap

kan gi oss svar pa det andre spgrsmalet.

3.3 Forskningsmetode

Samfunnsvitenskaplig metode dreier seg om hvordakal ga fram nar vi skal hente inn ,
5

informasjon om virkeligheten, og ikke minst hvordarskal analysere hva denne

informasjonen forteller oss slik at den gir ny ikih$ samfunnsmessige forhold og prosesser

(Johannessen et. Al., 2004). | min undersgkelst fandamentalt spgrsmal har vaert et valg
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mellom kvantitativ og kvalitativ metode, og da higt veert viktig for meg & bestemme
formalet med en undersgkelse. Undersgkelsen sohajeeplgt & gjiennomfare har formalet a
eksplorere, oppdage nyansene som forklarer fotskjelle regionale
Kvinnovasjonsprosjektene. Et annet formal har \dedxeskrive og definere de overnevnte

forskjellene. Det vil si at jeg har valt & kombiaerksplorativ og deskriptiv metode.

3.3.1 Kvantitativ versus kvalitativ metode
| min oppgave velger jeg a bruke to hovedfelt fatadisk tilneerming; kvantitativ og

kvalitativ metode.

Denne oppgaven tar for seg et lite utviklet felihdcunnskap om utviklingen av
Kvinnovasjonsprogrammet og regionale forskjelldeite programmet. Dermed er
problemstillingen dpen og oppgaven sgker forklain®erfor falger det naturlig at den
dominerende forskningsmetode bar veere kvalitatielksplorerende. Samtidig har denne
oppgave som formal & finne ut om hva som utgjeskjetlene mellom prosjektene i de ulike
regionene som er studert, og dermed er det ikkekkalitative metoder som kan gi svar pa
forskningsspgrsmalene. Kvantitative metoder fosamling og analyse av data hos
informantene er anvendt og gir innsikt i hvilke ialter som pavirker resultatene for
Kvinnovasjonsprosjektene. Kvalitative metoder gibkde av deltakerens erfaringer og
opplevelse av hvilke variabler som pavirker prosjgultatene. Dette vil variere fra person til
person. Fordelen med denne metoden er at den kgselfkere sider av prosjektet og kan
avdekke elementer som ikke vil komme fram ved endagainnsamling. Kvalitative studier
er godt egent til & studere hvordan menneskerezréay opplever ulike ting, hva de tror,
mener og tenker, eller hvordan de vurderer (Befr2@§7). Forenklet kan vi si at kvalitative
metoder forholder seg til data i form av tekst eggder vekt pa fortolkning av dataene, mens
kvantitative metoder forholder seg til data i foamkategoriserte fenomener og legger vekt

pa opptelling og utbredelse av fenomenene (Johaang2004)

Mehmetoglu (2003) vektlegger at man ut fra probkdhmgen og valgt paradigme kan velge
de forskningsdesignene som passer en best. Dattbagrer ogsa at man ikke ngdvendigvis

skal Iase seg til akkurat en, men kombinere fléiteelom dette viser seg hensiktsmessig.
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Dette kalles triangulering. P& bakgrunn av dettgetvalgt en kombinasjon av kvalitativ og

kvantitativ metode, hvor kvalitativ metode har oxedt.

3.3.2 Metodetriangulering
| denne oppgaven ivaretas reliabilitet ved anvesetehlyv trianguleringsmetoden via bruk av

kombinasjon av kvalitativ og kvantitativ metode. tdlgetriangulering vil si at forskeren
under feltarbeid bruker ulike metoder — for eksen@ele observasjon og intervju. Det kan
ogsa bety at forskeren tar utgangspunkt i flerérggtr for sine studier. Triangulering styrker
troverdighet (reliabilitet), eller pdlitelighet andersakelsen (Johannessen, 2004).

| tillegg er oppgavens formal & undersgke tre fietbge fylker og prosjektdeltakere fra ulike
miljger, samt gjennomfares det intervju med septosjektledelse i de respektive fylkene og
lederen for prosjektet pa nasjonalt niva. Detteesikt mer komplett bilde av virkeligheten og

oppgavens palitelighet gker ytterligere.

3.4 Forskningsprosessen
| min oppgave vil jeg hente empiri fra intervjueednprosjektledere i Hordaland og @stfold,

samt mine egne observasjoner og erfaringer fra $olob prosjektleder i Troms fylke. | tillegg
et intervju med prosjektleder for nasjonalt Kvinasjonsprosjekt i tilknytting til SIVA.

Empiri betyr at pastander om virkeligheten hargitinnlag i erfaring, ikke synsing. Denne
erfaringen kommer fram gjennom intervju (myke dakajantitativ tilnserming brukes i
oppgaven for & samle og fremstille besvarelseprfoajektdeltakere giennom spgrreskjema
(harde data). Den kvantitative metoden benyttéerleant av kvalitativ undersgkelse som er

en deskriptiv forklaring av funnene i den kvalit@atidelen av undersgkelsen. Selve prosessen

kan visualiseres i figur 7.
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Kvalitativ
tilneerming

\J

* Kvantitativ
deskripsjon

Figur 7. Forskningsprosessen

3.5 Intervjuene
Jeg startet med den kvalitative undersgkelsen.f@xeste delen av undersgkelsen gar mot

deltakere i prosjektene i tre fylker, Hordalandorfis og @stfold, og vil vaere fenomenologisk
undersgkelse basert pa intervju av til sammen Rakaee, 10 deltakere i hvert fylke. | slike
analyser konsentrer man om innholdet i datamagétriAhalyse av meningsinnhold har
likhetstrekk med det som foregar i kvantitativ asal og det finnes en kvantitativ versjon
som kalles innholdsanalyse (Johannessen, 2004} faotak i meningsinnholdet er det vanlig
& organisere datamaterialet i kategorier som angi$ kodeord. | denne undersgkelsen er
disse kategoriene angitt slik: fagsamlinger, opgfe mellom samlinger, nettverksbygging,
kompetanseheving, mentorordningen. | denne delestualet vil jeg finne ut sammenhenger

mellom alle overnevnte variabler og prosjektetdlik®ia ergo resultat.

Intervjuene med deltakere i prosjektet ble foretatt at et spgrreskjema ble sendt pa e-post til

samtlige i utvalget. Deretter ble resultatene preséog analysert i kapitel 4 og 5.

Den andre delen av den kvalitative undersgkelsstédbav dybdeintervju med prosjektledere

for Kvinnovasjon i to av fylkene, @stfold og Hordall, samt prosjektleder for det nasjonale
Kvinnovasjonsprosjektet. Det kvalitative forsknsingtervju karakteriseres som en samtale

med en struktur og et mal (Johannessen et. Al4R2@ybdeintervjuet har til hensikt til & fa

fram beskrivelser av informantens hverdagsaktieitédr & kunne fortolke betydningen av de 33

fenomenene som beskrives og har verdien for unkielssn.
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Den tredje delen av undersgkelsen er deltakendenasgon, hvor jeg bruker min stilling
som prosjektleder i Kvinnovasjon Troms som obs@wavt prosessene i prosjektet. Den mest
vanlige rollen er at forskeren er deltakende oleteiry og observerer det fenomenet som skal

studeres i sine naturlige omgivelser. Dette kaligsa for feltobservasjon (Ringdal, 2001).

Intervjuene ble gjennomfart i perioden fra 15.03%.03.2012. Intervjuene har veert
personlige samtaleintervju og hadde en varighdt,pdime. Intervju med prosjektleder i
@stfold har veert gjennomfart ved personlig mgtaliddn. Intervju med prosjektleder for det
nasjonale prosjektet har veert utfgrt ved SIVAs konrondheim. Intervju med
prosjektleder i Hordaland har veert gjennomfartgdéfon og e-post.

Jeg har valgt samtaleintervju som metodikk for ikatsamling fordi det gir fleksibilitet og gir
mulighet & fordype diskuterte temaer med hver mfamt. En utarbeidet intervjuguide har
sikret en god struktur i intervjuene og er foramnkileoppgavens teoridel, slik at svarene kan
kategoriseres i henhold til teoriene. Spgrsmaleneivjuguiden er apne, slik at informantene

selv kunne fortelle om deres erfaringer med prdsjek

Intervjuene ble i etterkant skrevet ned ord for ioWdord og deretter sendt til respondentene
for godkjenning. Tekstmaterialet ble deretter letli forhold med kategoriene som har veert
avklart pa forhand. Eksempler pa kategoriene jedphikt er fagsamlinger, oppfalging
mellom samlingene, nettverksbygging, kompetanseigevnentorordningen.

De samme kategoriene har veert valgt for gjennomdeav spgrreundersgkelsen blant
deltakerne i Kvinnovasjon programmet i de tre fylgesom jeg studerer. Spgrreskjemaet har
veert sendt til 30 deltakere i Kvinnovasjon, 10Hvert fylke. Utgangspunktet for utformingen

av spagrreskjemaet har vaert forskningsspagrsmal spmesentert i kapittel 1.

Spgrreskjemaet har et todelt sett av spgrsmal esppndentene skal svare pa. Det ene settet
gar pa organisering, giennomfaring og finansiedmgrosjektet. | denne delen av
spgrreskjemaet er det stilt konkrete spgrsmal samgksvar pa hvilke effekter overnevnte
kategoriene kan ha pa prosjektets resultat. Detjgh brukt apne sparsmal, hvor respondenter
kan formulere sine svar med egne ord. Dette giighaten for & hente tilleggsinformasjon ut

39
over de svaralternativene som er oppgitt pa forhand
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Den andre delen av undersgkelsen gar ut pa hvoespondentene opplever de regionale
forskjellene ved entreprengrskap og hvordan didseker de resultatene for prosjektet.

Denne delen av undersgkelsen er utformet somtedsépne sparsmal.

Apne spgrsmal ved spgrreskjema, der respondergénkss skrive ned svarene er saerlig
aktuelt hvis det man skal undersgke er et litetfgmomen, og det ikke eksisterer

tilstrekkelig kunnskap for a kunne lage svarkat@gqdohannessen et.al, 2004). | denne delen
av min undersgkelse vil det vaere vanskelig a kaisgye, og det finnes lite kunnskap om

hvordan kvinnelig griinderskap pavirkes av de regjmforskjellene i disse tre fylkene.

Fragmenter av spgrreskjemaundersgkelse vil blitbrddén kvalitative delen av studiet. Den
kvalitative delen av studiet utformes slik at dénogs et bilde av situasjon som er beskrevet i

tall, den kvantitative deskripsjon.

3.6 Spegrreundersgkelsen
| min spgrreundersgkelsd jeg via spgrreskjema studere deltakere i Kvivagjon i tre

fylker (enheter) og de kategorier, eller faktoremshar betydning for resultatene for
prosjektet (variabler). Det er slike variabler sdeitakelse pa fagsamlinger, oppfalging
mellom samlingene, deltakelse pa nettverksbyggandmgementer, tilgang til kurs og
mentorordningen som kan veere av betydning for tasulfor prosjektene.

Kvantitative metoder godt egner seg hvis en vigésorier og hypoteser, eller har et gnske
om a generalisere fra utvalg til populasjon med gtad av sikkerhet (Jacobsen, 2005). Dette
skal gi meg et bilde av populasjonens erfaringeomgevelsen av hvilke variabler som har

pavirket prosjektets resultater.

Jeg vil bruke denne metoden som supplement tikdahtative undersgkelsen i oppgaven.
Derfor vil jeg ikke gijennomfgre en dypere univaaagalyse, men begrense den med
deskriptiv prosentuering og visualisering i formtalseller og figurer, samt beregning av
modus. | tilfelle med denne oppgave er flest séasparsmalene. Grunnen til at jeg velger
denne maten a analysere data pa, at min underediai$a verdier (ordinal maleniva), og 20
kategoriske variabler som kunne bestemmes. Figumdar viser hvordan jeg bruker

metoden.
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Nominalniva og ordinalniva (fa verdier) Prosentuering

Kategoriske variabler -tabeller
-figurer
Modus

Ordinalniva (mange verdier), intervallnivd = Modus

og forholdstallsniva Median

Kontinuerlige variabler Variasjonsbredde
Standardavvik

Figur 8. Univariat analyse og maleniva (Johaneesd. al, 2004)

3.7 Populasjon og utvalg
Avgrensning av forskningsomradet er aktuell foe &jiper av forskning, og en forsker ma

foretautvalgav enheter fra en stgnpepulasjon Populasjon er en mengde av individer en
gnsker a analysere (Ringdal, 2001). | min undeisgler det deltakere i Kvinnovasjon i
perioden 2009-2012 fra alle fylker som er populasjo Dette er en stor populasjon som
omfatter flere hundre personer. For at datainnsayah skal veere gjennomfarbart, er det
ngdvendig a foreta et utvalg av enheter som skdgnswkes. Et utvalg er det delmengden av
populasjon som faktisk ble observert. Det er tagtovedprinsipper til grunn for utvalget ved
sparreundersgkelsen. Det ene er at informantegewelter geografisk tilhgrighet, det vil si
fra de tre fylkene jeg undersgker. Den andre atwalget skal veere tilfeldig, og representere
flere &r med Kvinnovasjon i fylket. Jeg benyttergnae kvoteutvelgingller stratifisert
utvalg.A lage et stratifisert tilfeldig utvalg bestér déle populasjon i segmenter (geografisk
prinsipp), og deretter plukke et tilfeldig utvalg fhvert segment for & fa representativitet av
informanter i undersgkelsen (Ringdal, 2001). Stsatit utvalg benyttes ikke for & forenkle
trekking av utvalg, men for & gke presisjon oglilfghet, samt & ivareta hovedmalet med

oppgaven, a svare pa forskningsspgrsmal.

Avgrensningen i populasjonsutvalg har veert en nadige men en ganske uproblematisk
prosess. Populasjonen i denne undersgkelsen,rardiige griindere som har deltatt i
Kvinnovasjon i de siste to arene og prosjektledeeetre fylkene jeg undersgkt. Denne
avgrensningen gjar at svarene pa undersgkelsétt av gn mest mulig homogen populasjon,

samt at mangfold av bransjer hvor griindere opesgrimaretatt. Den geografiske
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avgrensningen er enkel, det er kun kvinnelige geidra de tre respektive fylkene som har

svart pa undersgkelsen.

Antall fokusgrupper i min undersgkelse er tre, sidppgave handler om
Kvinnovasjonsprosjekter tre fylker. Morgan (1997@mer at det ideelle er mellom seks og ti
informanter i hver gruppe. Det er valgt ti infornb@nfra hver av de tre fylkene. Denne
avgjarelsen er knyttet til ressursene jeg hadddadiighet ved datainnsamling og til
tidsbegrensninger ved handtering av datamaterialet.

Metodetrianguleringen omfattet saledes av intemv@d prosjektledere fra de tre overnevnte

fylkene og prosjektleder for det nasjonale Kvinrgjeasprosjektet.

3.8 Intervju
Et intervju er en samtale med et formal (Cannell@Kd 968, i Ringdal 2001). Metoden er

karakterisert som personlig kontakt mellom to pemnforsker og respondent. Begrepet
respondent, eller informant, brukes om de menneskargir forskeren informasjon. | min
undersgkelse har jeg valgt apent intervju som negtiodor respondentene har veert aktive
deltakere i intervjuprosessen og har vaert hgysiverotil & gi fullstendig og ngyaktig

informasjon.

Intervjuene har veert apne og halvstrukturerte, Isaontalen foregikk primeert rundt
forhandsdefinerte temaer/spgrsmal. Temaene sonedraidraftet ved intervjuene, gjenspeiler
ogsa spgrsmalene fra spgrreskiemaet som har vadtttideitvalget av deltakere i

Kvinnovasjon.

3.9 Intervjuguide og spgrreskjema
Det er utarbeidet en intervjuguide for gjennomfgrav intervju med prosjektledere. En

intervjuguide kan variere fra tematisk ordnedekstik til et sett av ferdig formulerte apne
spgrsmal. Ferdig formulerte spgrsmal gir en trggglom kan veere gode & ha i
intervjusituasjonen. Intervjuguiden starter medstgring av bakgrunnsinformasjon, deretter

begynner selve intervju, organisert etter deltemaer 42
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Samme prinsippet ble brukt ved organisering avregijemaet. Spgrreskjemaet ble sendt
elektronisk til informantene og inneholdt spgrsseh er systematisert under kategorier, eller
deltemaer. Sparreskjemaet, pa like linje med ipguidet, gir rom for & beskrive situasjonen
med egne ord og uttale egne meninger om probldimgéhe. Sparreskjemaet er utformet slik
at informantene svarer pa spgrsmalene ved a ditesea pa en skala fra 0 til 6, hvor 0 er
"darlig/helt uenig” og 6 er "meget bra/helt enig”.

3.10 Egne observasjoner
Jobb som prosjektleder for Kvinnovasjonsprogramiriedbms gir meg mulighet a observere

og registrere hva som pavirker prosjektets resrltag hvordan prosjektet er organisert og
fungerer innenfra. Med andre ord er jeg til stediguiasjon som er relevant for mine studier,
slik at jeg gijennomfarer studiet i en naturlig iseft Deltakende observasjon gir forskeren
neerkontakt med feltet og situasjonene vedkommenskes a fa kunnskap om (Johannessen,
2004). Jeg velger a kombinere grad av apenhetamhay deltakelse, slik at jeg kan definere
min status sorfullstendig deltakerfullstendig deltaker vil si at forskeren blir erl de

miljget som studeres (Johannessen, 2004). Dokunvegtes mine observasjoner skjer via
track sheetset skjiema for hva som observeres. Skjemaet har sasppbygging som

intervjuguiden og spgrreskjema, og bergrer sammadgkategorier som ovennevnte.

Som prosjektleder har jeg ogsa tilgang til dokurasjoin som prosjektbeskrivelser og
rapporter, evalueringer av prosjekter, og presgorias av prosjektresultater. Denne

dokumentasjonen er brukt aktivt i min undersgkelse.

3.11 Oppgavens styrke og svakheter
Objektivitet i forskningen er knyttet til datamatdets reliabilitet og validitet. Validitet sier

noe om gyldigheten, om en maler det en gnsker &.rR&lliabiliteten sier noe om
paliteligheten, troverdigheten (Ringdal, 2001). @@pens styrke er at innsamlede data er
sveert relevant til problemstillingen, og at deanmensatt i henhold med kategoriene/temaer
i avhandlingen. Det er ogsa en styrke for oppgatetet teoretiske grunnlaget er presentert
med gode eksempler fra de virkelige prosjekter soirgang per i dag, og grindereksempler.
Teorigrunnlaget er grundig gjennomgatt, og jegdsdt meg inn i mye teori. Utvelgelsen av 43
respondenter har jeg styrt selv ved hjelp av pktigdere fra Jstfold og Hordaland, som gav

meg tilgang til sine databaser. Nasjonal prosjeliee i SIVA har veert sveert positive til min
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undersgkelse og bidratt med mye nyttig informasfdndette farte til at oppgaven beaerer preg
av aktualitet og har stor grad av troverdighet yiglighet.

Studien har ikke ambisjoner om a finne statistiskegaliserbare funn, men at en analytisk
generalisering av slutninger som trekkes fra bedsan pa spgrreskjema, analyse av intervju
0g egne observasjoner i samspill med den teoretiisieermingen gir svar pa

problemstillingen.

Vanskeligheter med oppgaven har vaert giennomganigiateoretiske grunnlaget nar det
gjelder det regionale perspektivet pa entreprer@grsk) innovasjon. Det finnes mengder av
litterattur og tidligere forskning i dette feltedra ofte er farget av forfatterens politiske
innsikter. Dermed er det vanskelig a orientereaefolde den politiskngytrale linjen ved

valg av teorier. Regional innovasjonspolitikk estrt fagfelt som har et meget bredt spekter
av temaer og fagomrader. | min oppgave, haddekjemtilstrekkelig med tid for & ga i

dybden péa dette spennende og fengende faget.

Utfordringer i denne oppgaven har ogsa veert tidsvesming for gjennomfgringen av
undersgkelser. Siden jeg har arbeidet med oppgzavatielt med 100 % stilling som
prosjektleder for to store prosjekter i Senja Ngsitage, hadde jeg store kapasitetsproblemer,

og det tok lengre tid en planlagt & fullfgre ungdeisen.

Undersgkelsen, foruten at det tok lengre tid eanlpbt, har veert omfattende og farte til store
mengde av data. Tolkningen av dataene har veerkekgspa grunn av dataenes
nyanserikdom. Innsamlede data er ganske komplekseatolkning av dem mulig har veert
fare for siling av informasjon, slik at viktig infiamasjon har veert oversett. Mitt eget
engasjement i prosjektet og den deltakende obgenasved undersgkelsen kunne pavirke
resultatet fordi at det er vanskelig & holde ndiyétaslik at resultatet skal ikke preges av egne

meninger.
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4 Empiri og Analyse
4.1 Introduksjon

| dette kapittelet vil jeg kategorisere, presentdrgfte og analysere de empiriske funnene av
undersgkelsen. Min analyse er bygget opp slikgak@n sette opp antagelsene som er
presentert i teorikapittel mot de empiriske data $eg har fatt fra informantene, samt mine
egne observasjoner og betraktninger. Empirienpioésentert i beskrivelser, tabeller og
grafer. Med et utgangspunkt i det teoretiske graget vil jeg drgfte mine empiriske funn for

a prave besvare problemstillingen.

Her presenterer jeg resultater fra intervju medjetdleder for nasjonale
Kvinnovasjonsprosjektet, prosjektledere for Horddlaog @stfold prosjektene,
sparreundersgkelse blant deltakere i Kvinnovasjomfiylker, og dokumentasjonsstudie. Alle

intervjuene er gjiennomfgrt og dokumentert.

Det er valgt ut 3 fokusgrupper, en for hvert fylkm fokusgruppe bestar av 10 respondenter,
det vil si at spgrreundersgkelsen har veert sdrifl tleltakere i Kvinnovasjon per e-post.
Svarprosenten pa spgrreundersgkelse er 83 pr&emprosenten vurderer jeg som
representativ for mitt populasjonsutvalg, sidennuegtiingerregel er at 50-60 prosent er en
akseptabel svarprosent ved survey undersgkelsar{dessen, 2004) Fordelingen av
informantene per fylke gar frem av tabell under.

100% 90% 90%

83%

80%

70%

60%

40%

20%

0%
Hordaland Troms @stfold Totalt

M Svarprosent

Figur 9. Svarprosent i spgrreundersgkelsen, fofgke.

1 Representativt utvalg (representative sample): At det trekkes utvalg der kjennetegn ved enhetene ikke
avvikker fra de tilsvarende kjennetegnene i populasjon. Gjgres vanligvis ved tilfeldig trekking av enheter.
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Prosjektet Kvinnovasjon er landsomfattende satséngvinnelige griindere som er knyttet til
innovasjonsnettverket over hele landet. Prosjekttetet i 2009 og har ramme pa 4 ar t.o.m.
2013. Per i dag har prosjektet hgstet erfarinderele i 3 ar, og har vaert evaluert i en
fglgeevaluering utfgrt i 2011 av Devoteam Davirgibestilling av SIVA®. | tillegg har hvert
fylkesprosjekt veert internt evaluert arlig ved ragpring til SIVA og fylkeskommunen.
Nordisk Institutt for studier av innovasjon, forgkg og utdanning, NIFU, har evaluert
regjeringens "Handlingsplanen for mer entreprersgddant kvinner”. Denne rapporten var
publisert i 2011 og er viktig pekepinn for retnimgav utviklingen for entreprengrskap blant
kvinner i Norge, og er nyttig kilde for mine studie

Mitt teoretiske grunnlag for innhenting av empigsiata har veert Joseph Schumpeter (1883-
1950) sitt syn pa entreprengrskap, som definertee@engrskap som en prosess i en
utvikling av forretningsmessige konsepter, orgaimsgeav ressurser slik at det blir en
gkonomisk virksomhet av det. Entreprengrskap eragtgfoldig fenomen. Spilling (2006),
papeker at det er i midlertidig et mangfold av étie@soner og konstellasjoner av personer
som iverksetter nye virksomheter. Entreprengretrepikke i et vakuum, de er en del av
samfunnet og tilpasser sine produkter og tjenésteamfunnsmessige behov. Samtidig er det
mange faktorer som kommer fra samfunnet, naernidjmilien og omgivelsene som vil

pavirke entreprengren i streben for sin bedriftibgklingen av den. Kjgnnsperspektivet pa
entreprengrskap har veert en annen hovedlinje sptajened som et utgangspunkt for

innsamling av empiriske data.

Mine studier av disse evalueringene, samt gruggignomgang av dokumentasjon som

tilhgrer prosjektene, ligger til grunn for presespp@en av empiriske funn i dette kapittelet.

4.2 Kvinnelige griindere

| dag starter kvinner ca. 34 % (SSB, 2010) avladiérifter i Norge. Det er ganske mange
bedrifter! Tall fra SSB for 2010 viser at til sammear det registrert 45 981 nye bedrifter i
Norge, det vil si 15 633 bedrifter er etablert anker i 2010. De fleste bedrifter startet av 46

> Devoteam consulting er Norges stgrste uavhengige radgivingsselskap i skjaeringspunktet mellom teknologi og
forretning.
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kvinner er enkeltmannsforetak og sma bedrifterstatjstikken viser at de forblir sma med en
eller to ansatte. Vekstambisjonene er ogsa lamemnd bedrifter startet av menn. Det er
faktisk sammenheng mellom ambisjonsniva for veksatobedriften faktisk vokser (Hauge og
Tullberg, 2011). GEM (2009) konstaterer faktum gjgnnomsnitt har 35,4 % av nye

bedrifter i Norge ambisjoner a skape 5 eller fleeeidsplasser i de kommende 5 ar.

Regjeringen satser pa kvinnelige griindere. Fokré segional og nasjonal verdiskaping
gnsker regjeringen at nye og innovative bedriftdkser fram. Kvinner betraktes som er stor
0g uutnyttet ressurs i denne sammenheng. Virkerfagdgaratet har en sentral rolle i
oppfelgingen av handelsplanen og tilrettelegninfgekvinner som gnsker a starte/drive egen
virksomhet. Fylkeskommunene har prioritert malgempgkvinner og ungdom i forvaltningen
av regionale utviklingsmidler. Kommunene har organt farstelinjetjeneste for
entreprengrer, hvor kvinner far oppfalging og piskkhjelp ved oppstart av bedriften. Det
generelle bilde er at det har skjedd mye positilg siste arene nar det gjelder kvinnelig
entreprengrskap i Norge. Regjeringen via sinektiédtet mot mer entreprengrskap blant
kvinner har fulgt opp, siden lanseringen av sindliagsplan, mer likestilling i naeringslivet.

Dette har vesentlig betydning for kvinnelige entegyrer (Spilling at. Al, 2011).

Andel bedrifter startet av kvinner gker i SIVAs grammer. SIVA har fokus pa kvinner og
entreprengrskap i alle sine relevante programmaaridgshageprogrammet, FoU-
inkubatorprogrammet, IndustriinkubatorprogrammeKegnovasjon (rapporten
"Fglgeevaluering av Kvinnovasjonsprogrammet i paeio 2009-2011, Devoteam Davinci).

| min undersgkelse har jeg oppsummert tallenedradtlige rapportering til SIVA fra de

regionale prosjektene for 2010 og 2011.

Tallene viser ogsa vekst i antall bedrifter sonbleties av kvinner. Resultater for

Kvinnovasjons prosjektene presentert i tabellereand
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Prosjekt Ar | Antall nye Nye Ar | Antall nye Nye ansatte
etableringer | ansatte etableringer

Troms 2010 | 2 2 2011| 15 17

@stfold og 2010 | 2 2 20114 8

Follo

Hordaland 2010 | 26 29 2011| 27 88

Norge 2010 | 102 97 2011| 134 194

Tabell 1. Resultater for Kvinnovasjonsprosjektefygkene

Tabellen presenterer antall nye etableringer, uaosganisasjonsform. Det er med det
datagrunnlaget, som er tilgjengelig fra regionalgportene, observeres en klar tendens til
gkning i antallet av nye etableringer blant kvineem er med i Kvinnovasjonsprogrammet.
Det er i midlertidig vanskelig & pasta at denneimggen har direkte tilknytting til
Kvinnovasjon eller at det er en samlet effekt fem gienerelle satsingen pa kvinnelige

etablerere i Norge i de siste arene.

Resultatene av spgrreundersgkelsen som er seldirtiovasjonsdeltakerne i Troms,
@stfold, og Hordaland, viser at interessen for prognet er gkende. Programmet har blitt
siden oppstart i 2009 mer og mer populaert og adédidhkere gker for hvert ar. Per i dag er
det nesten 600 deltakere som er med i Kvinnovadyorge.

Respondenter svarer positivt pa spgrsmalet ommyttig deltakelse i Kvinnovasjon har
veert, og gir gjennomsnittlig karakter 5,3 i skata ® til 6, hvor 0 er "darlig/helt feil” og 6 er
"Sveert godt/helt riktig”.

Spgrreundersgkelsen viser at nesten halvparteespomdentene ville startet egen bedrift

uavhengig av deltakelsen i programmet. Se figueund
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Ville du starte din bedrift uten
deltakelse i Kvinnovasjon

Figur 9. Kvinnovasjon og nye etableringer

Gjennom alle interne arlige evalueringer i de ragle Kvinnovasjonsprosjektene gar det en
rad trad i tilbakemeldingene fra deltakere: Kvinasjon bidrar til mobilisering og aktivering
av kvinnelige grindere, og er et bra og nyttig paogy

4.3 Kvinner som vager?
Hvem er den typiske deltaker i Kvinnovasjon, demkelige griinder som alle vil hjelpe til?

William B. Yeats, i sit dikt “Among School Childr&rhar proklamert det slik:” How can we
know the dancer from the danceR¥vordan kan vi skille en danser fra dansen? Videgpa
kvinner som starter og driver egne bedrifter i Norgn sammenheng med
samfunnsperspektivet, hvor kvinner har mange ulber. Disse roller forandrer seg over tid
i takt med endringene og utviklingen i samfunnet) @konomiske utviklingen, endringene i
forstaelse av kvinnenes bidrag i entreprengrské&msfog Ljunggren (i Spilling, 1998)
presenterer tre perspektiver pa kjgnn i entrepsiagr; kjignn som variabel, kjgnn som

prosess, og kjgnn som relasjon.

En vanlig metode for & synliggjare kvinner og gannsforskjeller er a telle opp antall
kvinner og menn i ulike posisjoner. En behandjgnk som variabel ved bruk av slik
metodikk. Undersgkelsen i denne oppgaven brukeleame metoden for a belyse situasjonen
for kvinnelige griindere i Norge, og finne ut hvardevinner kan bidra enda mer i utviklingen

av entreprengrskap.
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Kjgnn som relasjon, forklarer at betydning av kjenrsosialt konstruert, det vil si at kjgnn er
det noe som skapes gjennom sosial samhandlinggAlgdjunggren i Spilling, 2006).
Holdninger i samfunnet forandres over tid. Selvaentar lang tid, og de "gammeldagse”
holdningene henger igjen, ser vi at etableringar sogjort av kvinnelige griindere mgter
langt bedre mottakelse i samfunnet i dag. Kvinnpressieltakere forteller i intervju at
"bygdedyret” lever sterkt, spesielt i distriktemeen med hjelp av de gode forbilder og
suksesshistorier om vellykkede grindere, er dagiakseptert at kvinner starter og driver
virksomhet med god resultat. Endringer i samfurfieer til at folk i bygda forstar at
kvinnelig entreprengrskap er kjempe viktig for didene. Kvinnovasjon har flere eksempler
pa at kvinnelig entusiasme og entreprengrskap dpnayge neeringer. Nye naeringer danner
grunnlag for nye arbeidsplasser, og folk vil batidges. Kvinnovasjonsdeltaker fra Troms,
Inger Birkelund har startet lhana! i 2011. Hun &rét som manedens grinder fordi at
bedriften, som formidler kvensk kultur og histos&aper nye arbeidsplasser i Nord-Troms og
bidrar til at kulturarven. Dette er sveert viktig fitet lokale samfunnet, ivaretas og formidles

videre.

Den tredje oppfatningen — kjgnn som prosess- ¥sandringen i var forstaelse av kjgnn. Vi
snakker alltid om kvinnelige etablerere, men vetedller hgrer aldri om mannlige etablerere
(Ljunggren og Alsos i Spilling, 2006). Det visereat forbinder en entreprengr med en
mannlig person mer enn med en kvinnelig. Koblinagtilfeyelser av egenskaper som
trygghet, tilstedevaerelse, og omtanke til kvinferer til det er utfordrende a forene det &
veere mor og en entreprengr. Var mentalitet treagsa tid til forandring. Respondentene i
min undersgkelse bekrefter at det er et probleimni fde viktige stottespillerne i det
krevende yrket a veere entreprengr. De slar ogsatfdet er nesten umulig & drive egen

bedrift uten hjelp og statte fra familie og venner.

To av tre etablerere er i aldersgruppen 25-44éite djjelder bade kvinner og menn (SSB,
2004, Hvor er kvinnene i neeringslivet). Undersadelsdenne oppgaven viser at alderen for
deltakere i programmet er variert. De fleste apoeslentene er i gruppe over 30 ar, og det er

fa kvinner i aldersgruppe 20-29 ar. Ingen av redpatene er yngre enn 20 ar. Se figur under.
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Geografi og alder

M18-19 M20-29 M30-39 M40-49 M>50

Troms Hordaland @stfold

Figur 10. Antall deltakere fordelt etter aldey fglke

Denne undersgkelsen viser at kvinner som deltesgrammet hovedsakelig er i aldersgruppe
30-39 ar. Kvinner i denne aldersgruppen er soml fegdig med utdannelse og har bedre
gkonomi. Dette er kvinner som vager a revurderdivssituasjon, tar & prave noe nytt og
stoler pa seg selv. Dette er i trad med Alsosjogdgren, 1998, som hevder at kvinner har
andre forutsettinger til & starte egen virksommet menn. Forskning viser at kvinner har
mindre tilgang til kapital (Alsos, 2006, Spillin®38). Dette kan delvis forklare at kvinner
starter bedrifter i en moden alder, nar de harefidtbrdnet privatakonomi. Et annet aspekt er
at bedriftsetablering ofte krever relativt store@dsinnsats, seerlig i startfasen, og innebaerer
ogsa usikkerhet i forhold til inntekt til familieKvinnenes ansvar pa hiemmeomrade kan fgre

til andre vurderinger av arbeidsmengde og risiko @t menn gjar (Alsos, 2006).
Studiet viser at deltakere fra Hordaland er i gg@nanitt yngre enn deltakere fra Troms.

Undersgkelsen gir ikke en fullstendig oversikt ozie kvinnelige griindere i Hordaland og

Troms, men gir en god beskrivelse av kvinner soltadeKvinnovasjonsprosjektet.
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4.4 Innovasjon og veksti bedrifter drevet av kvinner
Kvinner star for 37,5 % av totalt 28070 nystarteedrifter i utgangen av 2011 (Arsmelding

Brgnngysundregistrene, 201f)Det vil si at kvinner startet 10526 bedrifter ifge i 2011.
Kvinnovasjon har bidratt med 134 etableringer i sanar. Dette er ikke sa stort, men hvis vi
tar i betraktning at denne satsingen er ny, odbkgrenset finansiering, sa er resultatene gode.
"Vi er godt fornayd med resultatene, blant annetl tra@ke pa de begrensede midlene
miljgene far”, sier prosjektleder for det nasjonalesjektet, Brit Kufaas.

| min undersgkelse ser jeg naermere pa de reswdtdeenegionale prosjektene har, hvilken
type foretak kvinner som er med i kvinnovasjontstarderes ambisjoner for vekst og

innovasjon.

| intervjuene med prosjektlederne i de tre fylkemay, jeg diskutert overnevnte temaer.
Prosjektlederne observerer at de fleste bedrifsetes av kvinner er enkeltpersonforetak med
liten omsetting og fa ansatte. Det er ogsa eniglaett respondentene om at kvinner som
etablerer en bedrift har varierte ambisjoner onsyeier ikke & satse stort, og starter ofte
virksomheten ved siden av en fast jobb. Prosje&tiegli alle tre fylkene bemerker at
innovasjonsgraden ogsa er meget variert fra bedrdifedrift, men det er mange kreative
kvinner som prgver nye produkter og tjenester,mgekeder og nye markedsfgringsmetoder.
Fra intervjuene framkommer det ogsa at det er@mbsansjevariasjon i bedrifter startet av
kvinner, men hovedsakelig skjer nye etableringgmiesteytende og omsorgsrelaterte
bransjer, samt at det er mange nye konsulentbedriRegjeringens satsing pa reiseliv og
turisme, gjennom blant annet prosjektet "Beerelgattiseliv”, farte til at mange ville starte i

reiselivsbransjen, spesielt i tilkknytning til gaddiét/tunet.

Nar det gjelder organisasjons form sa er det epdedonsforetak som er mest populeert hos
kvinnelige etablerere. Denne trenden har i middegtsnudd i 2012, da kravet til aksjekapital
ble redusert fra 100 000 kr til 30 000 kr. Peagebr det flere kvinner som etablerer AS enn

far lovendringen.
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16 Brgnngysundregistrene utvikler og driver mange av samfunnets viktigste registre og elektroniske Igsninger.
Forvaltning av Altinn, samordning av data i offentlig sektor og veiledningstjenester er sentrale oppgaver som
gjor hverdagen enklere for nzeringslivet.
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Spegrreundersgkelsen blant deltakere i Kvinnovapjaggammet viser likevel at det er flest
av respondenter som har startet eller har drevetlggersonforetak med liten omsetting og fa

ansatte.

Kvinner etablerer virksomheter i tradisjonelle nager. Forskningen definerer utdannings —
og arbeidsmarkedet som er sveert kjgnnsdelt, jestger ofte utdanning som kvalifiserer til
arbeid i offentlig sektor, mens gutter velger yrkem er mer vanlige i privat naeringsliv.
Dette har stor aktualitet for kjgnnsfordelingen dér gjelder entreprengrskap ogsa (Alsos,
2006). Det er helse- og sosialtjenester som domiir@ant de tradisjonelle nisjene for
kvinnelige etablerere. Undervisning, varehandehiodre sosiale og personlige tjenester
kommer tett etter. | de siste arene har reiselituoigme blitt en populaer naering for
kvinnelige etablerere. Disse naeringene er oftattiredbm lite innovative. Med nyskapning
menes det & gjgre noe nytt, og det kan skje pa enadger. | min undersgkelse har jeg stilt
respondentene 4 sentrale spgrsmal om hvordan @kigetnyskapning i sine bedrifter. Det
er 25 respondenter som har svart pa spgrsmalesalt&dor undersgkelsen om innovasjon i

bedrifter som deltok i Kvinnovasjon og besvartersggkjemaet er fremstilt i tabellen under:

Sparsmal Svar ja Svar nei
Tilbyr din 15 10
bedrift/forretningside nye

produkter/tienester?

Vil dine produkter/tjenester | 15 10
oppna nye markeder?

Vil du utbedre en 8 17
eksisterende

produksjonsmetode?

Tar du i bruk nye metoder for20 5
markedsfaring?

Tabell 2. Innovasjon i Kvinnovasjonsbedrifter

Oppsummert av figur ovenpd, kan deltakere i Kviragpon klassifiseres som innovative. De
leverer nye produkter og tienester, gnsker a firygemarkeder og tar i bruk nye metoder for
markedsfaring, for eksempel sosiale medier. Sehkaimene etablerer og driver i de "lite
innovative naeringene”, viser undersgkelsen at lanerbruker kreativitet og nyskaping ogsa i
disse neeringene. Utfordringen ligger i forbedringehsisterende produkter og tjenester og
nye produksjonsmetoder. Dette kan forklares meslikat prosesser er ofte kapital krevende.
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Kvinner i Norge har mindre tilgang til kapital emrenn viser forskningen (Alsos, 2006,
Spilling, 2006).

Vekst i bedrifter drevet av kvinner omtales somkieten (Isaksen og Kolvereid, 2005 i
Spilling). Det er interessant & sette sgkelys pariovasjonsdeltakernes forstaelse av hva det
vil si & jobbe med vekstfokus. Det & gnske vekstan bedrift og & ha realistiske planer er et
naturlig utgangspunkt for alle naeringsdrivende.ritigvasjons arbeid med a fremme
vekstplaner i bedrifter drevet av kvinner er bedingt bedriftene selv gnsker dette. Per i dag
har programmet to ulike tilnaerminger til maling\akst i bedrifter: vekst i omsetting og
vekst i antall ansatte, men det finnes ikke en keindtefinisjon pa hva som er en typisk
vekstbedrift.

| min undersgkelse har jeg forsgkt a finne ut kstor vekst i bedriftenes starrelse, malt i
antall ansatte i perioden 2010-2012, og hvor sts/i omsetting bedriftene har hatt i samme
periode. Dette er for & male og kartlegge veksiritfter som har veert med i prosjektet.
Respondentene har besvart spgrsmalene om vek&ediisog danner et unyansert bilde
uavhengig av fylket de representerer. Det visdgdit vekst i omsetting, gjennomsnitt for
periode 01.01.2010-01.01.2012 er 336 000 kr. Seagnt pa spgrsmalet om vekst i
omsetting er ganske lav, det er kun 10 av 25 redguene som har besvart spgrsmalet. Jeg
kan i midlertidig ikke pasta at vekst i omsettindaw for hele populasjonen, men
undersgkelsen danner et bilde av relativ liten véig1 undersgkelse viser at antall ansatte i
bedrifter som deltar i Kvinnovasjon ogsa er lagjeinnomsnitt 1,2 ansatte.

A fremme vekst og utvikling er de viktigste oppgagdor innovasjonsmiljgene, som
inkubatorer eller naeringshager. Dette retter seggrimderens ambisjoner i forhold til &
kunne leve av virksomheten og & skape nye arbeisispt. Det er spesielt viktig for

distriktene at kvinner kan skape mer aktivitet giam & danne nye arbeidsplasser.
Deltakernes egen vurdering av ambisjonsniva hat dedtri tre faser: Hgy ambisjon (jeg kan

leve av det), Middels (kan ikke leve av det, mem supplement til annen inntekt) og Lav

(mer som en hobby). Svarene er oppsummert og filenfgjuren under.
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Ambisjonsniva
Lav, mer som en

hobby \

8%

Figur 11. Ambisjonsniva

Figuren forklarer at de fleste respondentene regmer a leve av egen virksomhet. Det er

relativt fa som gnsker & ha det som en hobby.

Med utgangspunkt i analyse av innsamlede dat&gibpskrive deltakere i Kvinnovasjon som
reflekterte, voksne og ambisigse kvinner med gosgké drive egen virksomhet, med hensikt
til & tiene penger, vokse som bedriftseiere, ogreywrodukter og tjenester for samfunnet. De
er kreative, initiativrike og vager a ta stegetg&malet er hva Kvinnovasjon kan gjare for
disse kvinnene og om de virkelig trenger hjelmilsirriere som entreprengr? For a drgfte

dette vil jeg henvise til tidligere forskning somers

"Siden sosiale konstruksjoner skapes og gjenskagesnange sosiale prosessene som skjer i

et samfunn, kan slike konstruksjoner ikke lett esdDet er derfor en krevende og langsiktig
oppgave a endre prosesser knyttet til kignn ogepnéngarskap. Her spiller rollemodeller,
synliggjaring og hvordan kvinner, menn og entreprskap omtales i media, politikk og

andre sammenhenger en viktig rolle..” (Alsos, 2096rdlandsforskning).

| tillegg papekes det at tilgang til kapital og rigggnskaper om bedriftsutvikling er sveert =
viktig for vekst i bedrifter drevet av kvinner (8ig, 2002).
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| neste avsnitt vil jeg komme naermere innpa temsdegdi i prosjektet Kvinnovasjon. Dette er
for & synliggjare hvilke faktorer som pavirker gesdets resultater.

4.5 Strategier i prosjektet Kvinnovasjon
Videre i undersgkelsen gnsket jeg & samle tilbaldingene fra deltakerne pa hvordan

Kvinnovasjon og programmets strategier pavirkersvek) utvikling i bedriftene som har veert
med i programmet. Samtidig vil jeg avdekke hviliggbedringspotensial Kvinnovasjon har,
og hvordan programmet bar utformes for & oppnaebehultat. Dette er ogsa forankret i
oppgavens problemstilling: "Hva kan forklare reatdne i de regionale

Kvinnovasjonsprosjekter?”

De sentrale strategiene for Kvinnovasjon er madyiigy, samhandling, nettverk, veiledning/
mentoring, profilering og kompetanse. Spgrsmal sostilt til respondentene gar ut pa de
overnevnte strategiene. Det er 8 hovedtemaer samdarsgkt. Hvert tema har
underspgrsmal som gar ut pa utdypning og detajertnomgang av aktiviteter i programmet.
Dette er for a vise hva deltakerne selv gnskerd & deltakelse i Kvinnovasjon. Malet er a
besvare spgrsmalet: Hvordan prosjektets organgsefiiransiering og gjennomfaring pavirker
resultatene for prosjektet? Resultatene har jegmprt og beskrevet i temapresentasjon

under.

4.5.1 Fagsamlinger
| gijennomsnitt har hver respondent deltatt pa dggdmlinger. De fleste svarer at deltakelse

pa samlinger har veert nyttig, og undersgkelsen tilsstandardavvik pa 0,8 som tyder pa
enighet blant deltakere. Nar det gjelder innhofifesamlinger og innledere, sa er svaret noe
variert, med en standardavvik 1,0. Respondentemena innholdet pa fagsamlinger var bra,
og de er forngyd med innledere. Spgrreundersgkédsidarer at det er sveert viktig med det
sosiale opplegget pa samlingene. Dette er ogsa leonem av deltakere i kommentarfeltet for
temaet. Respondentene papeker at det stgrste fionpgubtensialet ligger i at fagsamlingene
gir rom for egen utvikling av deltakere og at diedtane er mer involvert i fagdiskusjoner, slik
at det er mulig a lgse problemstillinger i fellesd. | figuren under er svarene i tema

"Fagsamlinger” kategorisert fylkesvis.
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Fagsamlinger

M Deltakelse M Nytteverdi M Faglig innhold M Innledere M Fasiliteter M Sosialt innhold

Troms Hordaland @stfold

Figur 12. Fagsamlinger

Figuren beskriver hvor forngyd respondentene hat meed forskjellige aspekter med
fagsamlinger, og hva de legger vekt pa i forhdléatisamlinger. Sammenligner vi de ulike
fylkene, ser vi at deltakelse og nytteverdi skéiker hgyt i alle tre fylkene, men det sosiale
opplegget pa fagsamlinger har veert av variert ketalDet er malt i skala fra O til 6, hvor 0 er

darlig og 6 er meget bra.

4.5.2 Oppfelging mellom samlingene
| tema oppfalging mellom samlingene kommer det fegrdet bare er 70,2 % som har fatt

oppgaver mellom samlinger. Det er relativt litéréitishet med tilbakemeldingene fra
fagleerer/instruktar hos alle respondentene. Pd&sp@det om hvor viktig er for deltakere a fa
oppfalging mellom samlingene svarer respondentedetaer kjempe viktig, men det er
uenighet blant respondentene, standardavvik 1,&8péhdentene forklarer i kommentarfeltet
for temaet, at & fa tilbakemelding pa forretningspitviklingen er viktig fordi det skaper
kontinuitet i prosessen, men gir ogsa utrykk fodetter tidskrevende:
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"I min situasjon, med full jobb i tillegg til at jegider en bedrift og deltok p& Kvinnovasjon,
sa ble det lite tid til oppfalging mellom samlinge®erfor er det litt vanskelig for meg a
uttale meg.”,sier en av damene.

| forhold til en faglig vurdering underveis i pessen forklarer an av respondentene det slik:
" det er kiempe viktig & fa tilbakemelding melloamginger. Men det krever tid a gjgre

oppgaver. kanskje mindre oppgaver, men mer prakbgipgaver”.

4.5.3 Nettverksbygging
De fleste av respondentene har veert med pa nettwaggende aktiviteter i regi av

Kvinnovasjon, 84 %. De mener at nytteverdien aweeksarrangementer er stor, saerlig
legger respondentene vekt pa viktigheten av a byetieerk med andre i samme situasjon,
andre kvinnelige grindere. Kjennskap til offentligkemiddelapparatet og dets nettverk
anses ogsa som er viktig. lllustrasjonen underr Vigerdan kvinnelige griindere vurderer

betydningen av nettverk for griinderskap.

A mate potensielle investorer gjennom nettverkat) &Kvinnovasjon tilbyr, er omtalt som

avgjgrende for mange bedrifter

Nettverksbygging

M Nytteverdi av nettverksarrangement M Nettverk med andre griindere

M Kjent med offentlige virkemidler M Mgte potensielle investorer

Troms Hordaland @stfold

Figur 13. Nettverksbygging
Figuren viser at respondentene gir en karakteletillike aspekter med nettverkene.
Karakterene er gitt i skala fra 0 til 6, hvor Odérlig og 6 er meget bra. >f
De fleste respondentene beskriver forbedringsgattat for nettverksrelaterte arrangementer

slik: " mer tid og rom for & snakke med andre kvinnelgyiindere”, "mulighet for & mates
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oftere”, "a fremheve suksesshistorier fra kvinneligriindere som lykkes, for mer
inspirasjon”. Respondenter nevner at nettverk styrker denlengginder gjiennom
etablering av kvinnegrupper som samarbeider mechhdee nar det gjelder bade i
kompetanseheving, utvikling og forretningsmessejasjoner. Kvinnelige griindere finner
nettverk motiverende og gevinst givende. | tillgggnettverket gode koblinger til lokalt
naeringsliv, nye markeder og tilgang til kompetansaovasjonsmiljger.

Dette er i trdd med Tullberg (2011), som papekerttverk er en av de viktigste
komponentene til en vellykket utvikling i bedriftdrevet av kvinner. Temaet blir ogsa belyst
i mine intervju med regionale prosjektledere ogsprktleder for det nasjonale prosjektet. De
understreker at nettverkene som kvinnelige griintfereed deltakelse i Kvinnovasjon, har
styrket hver enkelt griinder og har fart til mangelter hvor kvinner samarbeider med

hverandre.

4.5.4 Kompetanseheving/Kurs
Kompetanseheving hos kvinnelige griindere er etegfiraKvinnovasjon. Det jobbes

kontinuerlig med utviklingen av forretningsplan fiign enkelte bedrift/etablerer. Tiltakene
som kurs med temaer salg, markedsfaring, Exceldeningsdrivende, avtalerett, tidsstyring,
og annet relatert til bedriftsutvikling, arranger@snovasjonsmiljgene (naeringshager,
inkubatorer og kunnskapsparker). Tilgang til skkes har veert vurdert av respondentene
som god, men det er kun under halvparten av regmede som deltok pa slike kurs.
Kvaliteten pa innholdet pa kursene vurderes somrbea det papekes at det ofte mangler
undervisningskompetanse hos noen foredragsholdekans. Etterspurte temaer for kurs er
salg og marked, Excel for naeringsdrivende, Facebtolk for bedrifter, avtalerett og
beskyttelse av rettigheter (patent).

4.5.5 Veiledning og mentorordning
Veiledning og mentorordning brukes i Kvinnovasjemsredskap for & fremme vekst i

bedrifter drevet av kvinner. Det er etablert veiledjs — og mentorordning i hvert av de
undersgkte prosjektene. Gjennomsnittlig forbruk@Nedningstimer er 7 timer per deltaker.
"Veiledningen er kjiempeviktig i en etableringsfasg,ikke minst utviklingsfasesier de
regionale prosjektlederne, og de er enig i at detdoukes mer tid til personlig veiledning
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"Mer tid til personlig veiledning, tid til & veere edhjelper, og gi griinderen mer kompetanse
", sier en av prosjektledere i intervjuet. Kvinngeas alle tre fylker arrangerer eget

mentorprogram, men utfordringene ligger i at memimingen er krevende og kostbar.

Det er ikke alle respondenter som har fatt tilgainggiledning eller mentor, og forskjellene
mellom fylkene er store. Den laveste skaringekalasfra 0 til 6, hvor 0 er darlig og 6 er
meget bra, pa tilfredsstillelse med veiledningsorden er i Hordaland 4,0. Troms kommer
bedre ut med 5,2 poeng. De fleste svarer at d&éttaten veiledning de trenger, men
beskriver kvaliteten pa veiledningen som middelanBde viktigste forbedringer for
mentorordningen og veiledning utpekes at veiledenitor bar ha erfaring fra a veere
neaeringsdrivende: mentor bar ha kjennskap til hva det betyr a haltife,

ikke bare teoretisk men i praksidet er gnskelig med mer timer til veiledningen beglre
kvalitet pa utvelgelsen av en mentoPlukker mentorer mer ngyaktig.

Bruker mer tid til & finne ut om grunder trenger mentor og hvilken type mentor”.

4.5.6 Prosjektorganisering
Mobilisering av kvinnelige entreprengrer er en sardtrategi i Kvinnovasjon. Denne

strategien oppnevnes i intervjuene med prosjektéesem avgjgrende for gkning i antallet av
kvinnelige grindere og utvikling av grinderkultdart kvinner. Dermed har
prosjektorganisering stor innvirkning pa mobilisg@n gjennom informasjonsarbeid,
rekruttering, og kommunikasjon. Organiseringen @sjektets aktiviteter som
rekrutteringsseminarer, kvinnekonferanser, kick-off motivasjonsmgter med
entreprengrene, samt tilgjengelighet av informasjonprosjektet er viktige momenter som

pavirker prosjektets resultater.

Kvaliteten pa organiseringen av prosjektet har daityg for videre mobilisering.
Mobiliseringen i Kvinnovasjon skjer bade pa kortlaggt sikt. Kortsiktig mobilisering fanger
opp grindere med en forretningsidé som vil stagendedrift, eller allerede eksisterende
bedrifter som gnsker utvikling. Langsiktig mobilisg har slike effekter som endrede
holdninger til entreprengrskap blant kvinner. Shikgiviteter gjennomfgres i
Kvinnovasjonsprosjekter i alle fylker, men det @rskjellig prosjektorganisering, samt

informasjonsflyt og tilgjengelighet.
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Respondentene anser tilgjengelighet til informasoom prosjektet som middels, det er gitt
gjennomsnittskarakter 4,4 i vurderingen av inforjmasns fremkommelighet. Det er anvendt
skala fra 0 til 6, hvor 0 er darlig og 6 er meget, for vurderingen. Respondentene bemerker
ogsa at det vanskelig a orientere seg i "jungetanvirkemidler og tiltak, og at det ikke er

nok informasjon om prosjektet Kvinnovasjon. Dietldegges merke til at det er stor

forskjell pa svarene mellom fylkene, med standavikat,25. @stfold kommer darligst ut med
vurderingen pa 3,7. Det kan tyde pa at profileringg informasjon om Kvinnovasjon er
svakere her enn i Hordaland og Troms. Selv om @wmdeisen ikke kan bekrefte at
situasjonen er den samme over hele landet, kakewidl anta at informasjonstilgjengelighet

er et svakt ledd i strategiene for Kvinnovasjon.

Profileringen av prosjektet er et sveert viktig moniemobilisering og rekruttering av
kvinnelige grindere, og det jobbes mye med dagioreene, samtidig som portalen
http://kvinnovasjon.nodrives sentralt. Flere av de regionale prosjektenesgne sider pa

portalen, som prosjektlederne har ansvaret fopd@laiere. Selv om det gjares en stor jobb i
miljgene for & profilere Kvinnovasjon, bgr dennatstgien prioriteres, fordi at profileringen
og mobiliseringen av kvinner som vil og vager aevam griinder, bidrar til & styrke den

positive sosiale konteksten rundt kvinnelige griredsy bygge opp grindermiljg i Norge.

Nar det gjelder kommunikasjon mellom deltakerngoumsjektleder, vurderes den som bra, og
de fleste av respondentene er tilfreds med dervilbgmerke at de tre regionale prosjektene
som er undersgkt, har felles prosjektledelse soondioerer samarbeid i flere miljg, og som
tilrettelegger for samordningen mellom deltakerarogvasjonsmiljg. Kvaliteten pa
prosjektet og planleggingen av aktiviteter karakeres av respondentene som bra. 60 % av
respondentene har vaert med pa evaluering av ptesj&len prosenten er for lav, fordi at
evalueringene er et viktig verktgy som brukesaibedring i prosjektene. Undersgkelsen
viser at evalueringer benyttes ikke tilstrekketig,det finnes et forbedringspotensial i det.

Det positive er, at det er hele 100 % av resporaentil anbefale Kvinnovasjon til andre
kvinnelige griindere. En av deltakerne kommentér&et er deilig a delta pa Kvinnovasjon
og fa veere del av en gruppe med flotte kvinnfold mange spennende prosjekt og ideer -
men sa er det plutselig slutt, og da sitter marnalégjen. Kanskje hadde det vaert lurt &

danne viderefgring av nettverket?”
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Det betyr at prosjektet er viktig og nyttig for kvier som gnsker & starte og drive egen
bedrift. Blant de viktigste forbedringer i de reggde prosjektene nevnes bruk av erfaringene
fra tidligere deltakere som er kommet lengre ikltmgen av bedriften, mer informasjon om

prosjektet pa nasjonalt og regionalt plan, og nees@nlig oppfalging og veiledning.

4.5.7 Om Kvinnovasjon
Kvinnovasjon er en satsing hvor griindere star iifolDerfor er det utrolig viktig a fange opp

hva grinderne selv mener om programmet og hvoilgmyginne satsingen er. Siden
programmet er relativt nytt, er det for tidlig anktudere pa hvilke mater Kvinnovasjon har
bidratt til nye former for bedriftsetablering, agnovasjon og vekst i bedrifter, men det a finne
ut om tilbudet har nytteverdi for mer entreprenggsklant kvinner er viktig. Undersgkelsen
blant grindere som har veert med i programmet btekrat nytteverdien av deltakelse i

programmet er stor.

De fleste respondentene karakteriserer sin deiakédvinnovasjon som meget nyttig.
Samtlige deltakere gir 5,3 poeng pa skala fra @, tilvor 1 er meget darlig, og 6 er meget bra.
Respondentene betegner deltakelse i Kvinnovasjones@n privilegert mulighet til & gke sin
kunnskap innen bedriftsrelaterte fag, a laere onamedre, og & veere med i et nettverk som er
fordelaktig for hver enkelt griinder. Her vil jggerne sitere en av deltakerrigi er heldige
som fikk vaere med! Tenk, hvor mye jeg har lurtggefy startet bedriften. Det skulle ta mye
lenge tid & komme seg pa beina uten Kvinnovasjarhad jeg ogsa fatt sa mange som heier

pa meg og statter meg.. det er godt & vite at jékke alene. For en flott gave!”.

En annen deltaker kommenterer spgrreundersgkdiken\sktig & ha et nettverk

slik at du vet hvem du kan stole pa - hvor du kemvende deg for & fa hjelp. Det er sma
forhold, personene i hjelpeapparatet har mangeemlbg noen ganger kan det veere
utfordrende hvis du som etablerer ikke har de gitiorbindelsene. Det er absolutt en

utfordring!”

Behovet for radgiving, kompetanse og nettverk variened bedriftenes livslgp og bransije.
Prosjektet tilbyr bedriftsradgivning som er tilpasatviklingslgpet i bedriftene og gir
konkrete rad i bestemte situasjoner. Dette ejegeste som er primeert dedikert til

utviklingen av bedriftene. Kurs, som arrangeregKa@wnovasjon i samarbeid med
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naeringshager, inkubatorer og kunnskapsparkert ratieden generelle
bedriftskompetansehevingen hos den enkelte deltBletrarrangeres slike kurs som
markedsfaring, salg, prosjektstyring, skonomikogsandre relevante kurs. Kunnskapen som
deltakerne tilegner seg i lgpet av prosjektet sukdere i bedriftene. Respondentene
vurderer relevans av kompetansetiltakene ganske hilegg til kompetanse drar bedriftene
nytte av det unike nettverket Kvinnovasjon tilbyr.

Kunnskap og nettverk, som er tilegnet gjennomadtelse i prosjektet vil bli brukt videre hos
99 % av de undersgkte. Respondentene gir gjenntiligsscore pa 5,6,i skala fra 1 til 6, hvor
1 er darlig og 6 meget bra, for videre bruk av ketapse og nettverk, som er skaffet av

deltakelse i prosjektet.

Et annet spgrsmal som star sentralt for prosjektetvor mye Kvinnovasjon bidrar til nye
etableringer. Pa grunn av at satsingen er sa tabtet og har relativt lite nedslagsfelt er det
vanskelig og kunne beregne addisjonalitet og hwe Kvinnovasjon leverer i forhold til nye
etableringer her til lands. Eksempelvis etableetsoch lag 30 000 nye bedrifter hvert ar i
Norge, hvor kvinner star for ca. 10 000 bedriftérinnovasjon har hatt nsermest 600
deltakere i 2011, dette er en relativt liten de¢nhold til overnevnte tall. | tillegg til at
deltakermassen i Kvinnovasjon ogsa inkluderer edleretablerte bedrifter som gnsker vekst
og utvikling. | min undersgkelse stiller jeg spgésiil respondentene om de ville ha startet
bedriften uten deltakelse i Kvinnovasjon. Dettedae hvordan Kvinnovasjon har pavirket de

kvinnene som har en forretningsidé og gnsker &sexalden.

44 % av studerte ville starte sin bedrift uavherayigleltakelse i Kvinnovasjon. Det vil si at
det er 56 % av respondentene har veert usikkehofdttil sin idé og ferdigheter, og har fatt
hjelp og motivasjon fra Kvinnovasjon for a tgrresigrte. Ut i fra undersgkelsen kan det se ut
til at Kvinnovasjonssatsingen gir 53 % stgrre sgafios at de kvinner som deltar i programmet

starter egen virksomhet. Se figur 10 tidligere pggve.

Dette gir oss en viktig pekepinn pa at Kvinnovasomt populeert prosjekt som farst og
fremst gir kvinnene motivasjon, kunnskap og nekver & starte og drive egen virksomhet. 3
En av respondentene sier det sliklsikker om jeg ville starte uten hjelp og motijas

Vi er ganske alene ved oppstart. Vi trenger fiym hjelper oss eller viser hvor vi kan hente
hjelp”.
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Populariteten til Kvinnovasjon gker med tiden, déleg flere kvinner far vite om programmet
og @nsker a veere tilknyttet det. For eksempel sifr rekrutteringskampanije resulterte i at
over 60 sgknader fra kvinner som vil delta i progmaet i Troms fylke ble registrert. Bilde er
ikke annerledes i Hordaland og @stfold. Kvinnovasgom er en nasjonal satsing omfatter
mange kvinnelige griindere, men har ogsa et stanutgyttet potensial, slik at mange flere
kan fa hjelp. Spesielt viktig er dette for distéke, hvor avstandene til innovasjonsmiljgene
og virkemiddelapparatet er stgrre, og "bygdedyeetther til stedet i distriktene er i stgrre

byene.

Utfordringene her ligger i finansieringen av pragraet. Programmet innvilges 11 mil. kr.
per ar fra KRD. Belgpet fordeles pa 15 prosjekoen $otalt har om lag 600 deltakere per ar.
Pengene dekker ogsa alle arrangementer, kurs omiathative kostnader. Haye
markedspriser for a innleide radgivere og konselerstore avstander og darlige veier
kompliserer gjennomfgring av prosjektet i henhdldh@iloppnaelse. For & na regjeringens
mal om 40 % kvinnelige etablerere, skal brederstgge satsing til. Som opplyst tidligere er
det er mange miljger som samarbeider om satsimenegionale prosjektene forsgker a lgse
den gkonomiske utfordringen pa forskjellige mafer. eksempel i @stfold betaler deltakerne
selv en relativt stor egenandel for & vaere medgnammet. Det er positivt i mate at
egenandel skaper eierskap til programmet og famdéikr til deltakelse. Pa en annen side,
spesielt for grindere i tidlig etableringsfase, Karvirke avvisende og fare til en gkonomisk
byrde. Et annet resultat av beskjeden finansiezimgt det jobbes mye dugnadsarbeid i
milj@er, for & fa satsingen pa kvinnelige griindéré levere tjienester med god kvalitet. Mine

egne observasjoner og intervjuene med prosjektedaekrefter dette.

En annen utfordring, hvor vidt er, et godt samatmellom miljgene som er engasjert i
prosjektet. Sammenligning av resultatene i deyieehe som er undersgkt, viser at
prosjektene som lykkes mest har et sterk utvildetspill om Kvinnovasjon og kvinnelige
grundere i regionen. | Hordaland, som har de brestdtatene, er det etablert et
velfungerende system og strategiene for hvordate debeidet skal utgves i
innovasjonsmiljgene. Koordinering av arbeidet skjarfelles prosjektledelse som holder
oversikt over tiltakene, planlegger aktiviteterieliesskap med miljgene, koordinerer
veiledning av grindere, og har budsjettansvar. leasdet potensialet som finnes i nodene

utnyttes godt gjennom koordineringen av kunnskapdavingen.
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Prosjektet i Troms viser til gode resultater i haldHil maloppnaelse og bruker omtrent
samme organiseringsmodell som i Hordaland. Wi uftdersgkelsene som er gjort er det
stort fokus pa samarbeid i de regionale prosjekte@stfold er samarbeid komplisert pa
grunn av miljgene, som arbeider sammen om Kvinrjomaordi disse har sveert ulike
tilneerminger til prosjektet. | et intervju sier gfektlederen for Kvinnovasjon i @stfold
folgende’” Dstfold er et meget fragmentert fylke og detters mengder av mennesker som
bor i fylke. Det er ulike naeringsrettinger i ulideler av fylke som gjgr det komplisert a
giennomfgre et felles programl.’et fylke, hvor innovasjonsmiljgene ogsa er preget

neeringsfragmentering, er det utfordrende & veege@nifelles strategi for prosjektet.

Kvinnovasjon er ogsa et distriktspolitisk virkem@dDet er viktig for distriktene at kvinner
engasjerer seg i haeringslivet og skaper nye anblesiser. Lokal verdiskaping, hvor kvinner
spiller en viktig rolle, gir vekst til hele nasjameDet forutsetter ogsa neerhet til
naturressursene og god infrastruktur som bringad&ne og tjenester/varer sammen. Det
trenges kompetanse, nyskaping og innovasjon sonfokealte og foredle disse ressursene pa
en gkonomisk forsvarlig mate. Kvinnovasjon har soéi & styrke entreprengrskap og
innovasjon blant kvinner i regionene, og dermedleil veere et tilgjengelig og nyttig redskap
for alle kvinnelige entreprengrer, uavhengig avédsl neste kapittel vil jeg komme
naermere innpa de regionale forskjellene som karehalning for resultatoppnaelse i

Kvinnovasjon.

4.6 Kvinnovasjoniregionene
"Ein god politikk for entreprengrskap blant kvinner derfor god naeringspolitikk, god

arbeids- og inkluderingspolitikk, god likestillimgditikk, god distriktspolitikk / kommunal- og
regionalpolitikk, god utdannings- og forskningsgkk, god fiskeri- og kystpolitikk og god
mat- og landbrukspolitikk.”

(Handlingsplan for meir entreprengrskap blant kem2008:3)

Kvinnovasjon som satsing ble farst iverksatt i mgghagemiljg i regionene og de fleste
regionale prosjektene er samarbeidsprosjekter mdillere innovasjonsmiljger. Et slikt
samarbeid skaper en god geografisk dekning slikggngeligheten til virkemidlene gker.
Samtidig er det registrert gking av antall miljgeeringshager, inkubatorer og andre
innovasjonsmiljger, som samarbeider om prosjekfeguren under er det presentert en
oversikt over antall miljg pa landsbasis for ard069, 2010 og 2011.
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Ar Antall Ar Antall Ar Antall
miljger miljger miljger
2009 44 2010 62 2011 69

Tabell 3. Antall miljger som samarbeider om Kwmasjon

@kende antall miljger som er med i prosjektet bepyaksis tettere kontakt mellom
virkemiddelapparatet og griinder og mer lokalt d&apstil hver forretnings idé fremstilt av

kvinner.

For eksempel i Troms er det fem innovasjonsmilgmen har tett samarbeid om
Kvinnovasjon: Senja Neeringshage, Halti Neeringshisigeinnova Technology Transfer i
Tromsg, Kunnskapsparken Nord i Harstad, og Neeramgsii Malselv. Prosjektet dekker alle
regionene i fylke fra nord til sgr, slik at tilbuder tilgjengelig for mange kvinnelige
entreprengrer, ogsa i distriktene. Troms er éefyivor 160 000 innbyggere bor pa et areal i
25 869 ki, og har en befolkningstetthet p& 6.18 pef.Kaylke er inndelt i 25 kommuner, og
er like stor som Belgia eller Makedonia i areaérElrespondenter trekker fram svak
infrastruktur og offentlig kommunikasjon som arsafieat det er vanskelig & drive egen
bedrift i Troms, seerlig i distriktene. Store avstar og darlig infrastruktur vil ogsa pavirke
organisering og giennomfgring av prosjektets atdter, bade prosjektdeltakerne og
prosjektlederne konstaterer at det er utfordrendgsg langt for & veere med pa samlinger og
kurs. | Troms finansieres prosjektet fra SIVA (50, #g Troms fylkeskommunen (50 %).
Fylkeskommunens rolle som medfinansier og observatgre for prosjektet, er forankret i
RUP, og dens§ 5.2 som handler om strategier fyresinnovasjon og entreprengrskap i
fylke. }” Det tette og gode samarbeidet kommer blant anvien&lige griindere i distriktene

til gode. | sa mate er det i trad med Fagerber@426om mener at slike prioriteringer av
regionale virkemidler gjar det lettere & fa staittentreprengrskap hvis en bor i distriktene.
Spilling (2002) poengterer at mer effekter av offigrstimulering av entreprengrskap gir
starre effekter i sentrale strgk enn i distriktérei entreprengrskap skjer i byene. Noe min
undersgkelse ogsa kan bekrefte, siden de fledttedtayer og vekst foregar og registreres i
st@rre byene og tettsteder. Men det finnes ogs@engode eksempler pa kvinnelig
entreprengrskap i bygdene, som har fremkommet jedol &v offentlig stgtte. Kunnskap om 66

ordninger som finnes i det offentlige virkemiddgdapatet er viktig for griindere.

Y RUP er Regionalt utviklingsprogram for Troms. RUP 2010-2013 bygger pa Fylkesplan for Troms 2010 2013.
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Respondentene stadfester dette i sine besvarésggpreundersgkelsen. En av
respondentene siéiBedre oversikt over offentlige tilskudd og ordrengNettverk er kiempe
viktig for oss".En annen respondent mener at détidtig & koble sammen ideer og penger”.
Virkemiddelapparatets rolle er a koble sammen dgreprengrielle &nden, de gode ideene og
ressurser som er tilgjengelig i regionen for utivigen i det regionale neeringslivet. Spilling,
2002, papeker at ressurser og rammebetingelsegsdorutsetninger for utviklingen av

entreprengrskap, pavirkes av regionale saertrekk.

Et viktig mal for min studie er & sammenligne vilkar entreprengrskap blant kvinner i de tre
fylkene jeg undersgker. For a besvare forskningsspaet "Hvordan de regionale og
distriktspolitiske forskjeller pavirker resultatef@r prosjektet Kvinnovasjon?¥il jeg se

neermere pa situasjonen ogsa i @stfold og Hordaland.

Prosjektet Kvinnovasjon i @stfold er et samarbeidsjgkt mellom sveert ulike
innovasjonsmiljger som Navet Neeringshage, NCE HalBoparken As og Borg
Innovasjon® Miljgene har ganske forskjellige profiler og pekgiver i forhold til arbeid

med entreprengrskap. NCE Halden jobber med tung&rfmgsprosjekter innen miljgvennlig
energihandel og energidistribusjon, mens Navet igshiage har spesialisering pa
etablererhjelp og samlokalisering av virksomheBerg Innovasjon jobber hovedsakelig med
prosjekter innen omsorgsteknologi og -tjenestémnadgi- og tjienesteinnovasjon, og
Inkubator ved Bioparken As har kommersialiseringargkningsbaserte ideer innen miljg —
og biovitenskap som profilering. | fglge prosjekigeen for Kvinnovasjon i @stfold, kan dette
by pa at ulike fagmiljgene ofte snakker forskjadligprak nar det gjelder kvinnovasjonsarbeid,
kan by pa utfordringer. Prosjektet Kvinnovasjonoess pa forskjellige mater i de ulike
fagmiljgene, fordi kvinnelige entreprengrer harafale representasjoner i noen miljger. Dette
kan forklares med de tradisjonelle fagvalgene kerrtar ved utdannelse og griinderskap. |
NCE Halden er det startet et prosjekt "Smart Womenélet for prosjektet er a gke antall
kvinner i de teknologiske miljgen€. Prosjektlederen i Kvinnovasjon @stfold papekedet

er meget engasjerte mennesker som jobber med Kxaisjam i fylket, og at prosjektet

fungerer bra.

¥ Formalet til Borg Innovasjon er a bidra aktivt til utvikling av innovative, kompetansebaserte og Ignnsomme
virksomheter og til & skape et attraktivt miljg for nyskapning og kommersialisering i @stfold.

¥ NCE Smart Women ble etablert som eget prosjekt med stgtte fra @stfold Fylkeskommune og Innovasjon
Norge og lansert pa Fremtidskonferansen i Halden 8. mars 2011. Prosjektets tidsramme er fra varen 2011 til
varen 2013, se http://www.ncesmart.com/Pages/NCESMARTWomen.aspx
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@stfold er et industrifylke med et areal pd 4 188 kog innbyggertallet p& 276 600
mennesker. Befolkningstetthet i @stfold er 66,08kme’. Det vil si at den er 10 ganger stgrre
enn i Troms. Infrastrukturen i fylke er velutvikleted gode veier og rikelig tilgang til
offentlige kommunikasjonsmidler inkludert tog fandelser med Europa. Naeringsstrukturen i
@stfold har fragmentert karakter. | de siste agamserte helse— og sosiale tjenester, i antall
sysselsatte, det som har veert hovedneeringen |, fiyldastri. Neeringer som handel,
forretningsmessig og personlig tjenesteyting, uvidamg og hotell og restaurant har gkt
sysselsetting i Dstfold de siste fem arene. Lardbridremdeles en betydelig neering i
@stfold med 2400 produsenter med mange andre saedenarbeidsplasser. Sammenlignet
med 3500 arbeidsplasser i industri, har landbrukseéntlig andel av arbeidsplassene i fylket.
Prosjektet Kvinnovasjon har ogsa fatt statte fradauk @stfold som medfinansierer
prosjektet giennom fylkeskommunen. SIVA finansié&s@r% av prosjektkostnadene, gvrige
50 % finansieres henholdsvis fra @stfold Fylkeskama) Akershus Fylkeskommune og
Innovasjon Norge i begge fylkene. Satsingen parelige griindere i @stfold er forankret til
handlingsplan "Strategi for Jstfold fylkeskommurebeid med naeringsutvikling 2011-
2014", som sier at fylkeskommunen er en aktiv paarog partner i satsingen pa kvinnelige

entreprengrer.

| sammenligning med prosjektene i Troms og Jstfoét,Hordaland levert bedre resultater i
Kvinnovasjon siden oppstart i 2009. Hva kan forldette? Prosjektet Kvinnovasjon i
Hordaland er organisert pA samme mate som de gwaggektene, med en felles
prosjektledelse og samarbeid mellom 5 miljger, Mdg=ingshage, Atheno, Neeringshagen i
Odda, Nyskapingsparken og Mongstad NeeringshagsjeRtiederen for Kvinnovasjon i
Hordaland understreket:Prosjektleiarane arbeidar tett saman om kompetange-
erfaringsutveksling. Dette har vore sveert viktig!!Kan det veere at et slikt samarbeid farer

til at ressursene utnyttes godt og prosjektet dérdo hatt sveert gode resultatene gjennom tid?

Det er interessant & se hvordan andre faktorepksinke de gode leveransene prosjektet har.

Hordaland fylke har 493 700 innbyggere som bortmeal i 15 440 kfm Det betyr at
befolkningstetthet er 31,9 pefnflle de 33 kommunene i fylke grenser til havemnslegger
forutsettinger for utviklingen av naeringen. Neetiidtavet gir grunnlag til fiskeri — og
oppdrettsnaeringen, gass og -oljenaeringen, offsbgreksportnaeringen. Med ca. 29 000

personer sysselsatt i industrien, er Hordalanchést starste industrifylket i landet.
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Landbruket i Hordaland er kjennetegnet av mangetsmi& og de har i gjennomsnitt de
minste landbrukseiendommene i Norge. Turisme ememn viktig neering, seerlig i Bergen,
Voss og i Hardangeromradet. Hordaland er det nest populsere reisemalet i landet i
sommerhalvaret. Dette gir neeringslivet i Hordalamgk allsidighet, som er et positivt
utgangspunkt til griinderskap i fylket. Nyere studim nzeringsutvikling legger ogsa stor vekt
pa at forankringen til et regionalt naeringsmilinieller annen form, er av vesentlig
betydning for naeringslivets utviklings — og konkamseevne (Onsager og Selstad, i Spilling,
2006).

Hordaland har velutbygd infrastruktur, og fylkeskoomen satser ytterligere pa vei utbygging
og offentlig kommunikasjon. Hele 44 % av de reglenaviklingsmidlene i 2011, gikk til
utvikling av infrastruktur, og Hordaland ligger [@ndstoppen i denne politikken. Det er gode
bat — og togforbindelser, bade med fastlandet ntaims. Dette er spesielt viktig i forhold til
at fylkets geografi, med mange sma og store gyesjder, og lange fiorder, har en
komplisert infrastruktur. Hordaland fylkeskommursaiser sterkt pa stimulering av
nyskapning og naeringsutvikling, satsingen er forahkden regionale utviklingsplanen,
RUP.?° Prosjektet Kvinnovasjon styrkes av fylkeskommuriéudd, som er en del av

fylkeskommunalt virkemiddel for innovasjon og empirengrskap.

Undersgkelsen viser at det offentlige virkemiddpsaptet ivaretar sine oppgaver om a styrke
naeringsutvikling og entreprengrskap i alle de éspektive fylkene. Fylkeskommunene bidrar
til at arbeidet med kvinnelige grindere viderefargsnedvirker til at nye og eksisterende
bedrifter samarbeider med kompetansemiljgene owuBtatvikling, innovasjon og vekst.
Dette skjer via finansieringen av Kvinnovasjonspekiene direkte, og som er tilfelle i

Troms, har fylkeskommunen sin representant i sggamuppa for prosjektet, noe som har

videre direkte innflytelse pa prosjektets strategie

Innflytelsen fra de offentlige kan ogsa bidraatiinaeringsutviklingen skjer i samspill med
andre utviklingsaktarene som FoU- miljgene og ngstivet selv. Bade SIVA og
fylkeskommunene tilrettelegger for a fremme inngeagjjennom interaktive prosesser
mellom naeringslivet, forsknings- og utdanningsiasioner og den offentlige sfeeren. Det vil

22 RUP Hordaland, Regionalt utviklings program Hordaland. Regionalt utviklingsprogram byggjer pa
intensjonane i Fylkesplanen og peikar ut kva naeringar og satsingsomrade som skal fa saerskilt merksemd i
utviklingsarbeidet for inneveaerande ar. Prioriterte naeringer er energi naringer, marine og maritime naeringer,
kulturnaeringer, reiselivsnaeringer og landbruksnaeringer.
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si, at Trippel Helix modellen (Etzkowitz, 2002) amdes i praksis nar koblingen mellom
bedrifter og FoU — miljgene tilrettelegges av dé&mtlige, eksempelvis naeringshager og
inkubatorer. Et annet eksempel pa anvendelse awed®odellen er nar kunnskap overfgres

direkte til bedriftene gjennom radgivning, mentgrivg kurs.

| Kvinnovasjonsprosjektene i alle de tre fylkemee slik interaksjon til stedet, men den
farger prosjektene pa forskjellige mater. | alkefiiker finnes det universitet og hagskole, og
forsknings — og utdanningsstrukturen er omtrentrikn de tyngste fagmiljgene har en lang
avstand til det hverdagslige arbeidet med kvinmefjgindere. For eksempel i Hordaland
bruker kvinnovasjonsprosjektet kompetansen fra Kalgs Bergen, Universitetet i Bergen og
Regionalt Neeringsforum aktivt for radgivning oglediing av kvinnelige griindere, og det er
etablert en mentorordning for entreprengrer soradeKvinnovasjon. Mange

neeringslivsaktgrer bidrar ogsa til mentorordningen.

| Troms samarbeider Kvinnovasjon med &liog dens studentorganisasjon STARen
dette samarbeidet begrenser seg per i dag medtegkrgsaktiviteter. Norinnova og
Kunnskapsparken Nord har sin rolle som en viktlgekior kunnskapsoverfgringen mellom
grinderbedriftene og innovasjonsmiljgene. Kvinsjoa Troms har gnsket & utvikle
samarbeidet mellom UiT, og Hagskolen i Harstad alikere kvinner fra FoU-miljgene er

med i nettverket og starter kunnskapsintensiveittedrHer er det mye jobb som skal gjares.

@stfold, med sine mange store industribedriftem orregard, Stabburet, Norske Skog, M.
Peterson & Sgn, med flere, er omtalt som indugkefySamtidig er det et sterkt
forskningsmiljg ved Universitetet p& As, og Hagskol @stfold leverer kunnskap for
naeringslivet i fylket, nasjonalt og internasjon&lglket har en fragmentert naeringsstruktur,
med stor industrisektor, landbrukssektor, og vodsdtommunal — og offentlig
tienestesektor. | store byene som Fredrikstad,sBarg, Moss og universitetsmiljg p& As, er
det allsidig spesialisering innenfor kunnskapsisites naeringer og FoU-intensiv industri.
Resten av regionen er ensidig spesialisert inniemspmaeringer og landbruk. En slik
fragmentering pavirker naerings og innovasjonspjthvor stor diversitet og spesialisering
innenfor de kunnskapsintensive nzeringer pa en deiteer en de beste betingelser for

21, . . . .

UiT, Universitet i Tromsg
*2 Start UiT er en studentorganisasjon som jobber aktivt for at nyskaping og entreprengrskap skal bli en stgrre
del av det akademiske miljget pa UiT. Se http://startuit.no/
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innovasjon, men pa annen mate lager hindringeetftelles kvinnerettet prosjekt. Disse
hindringer kan komme fram fordi at de ulike miljedmar forskjellige tilnserminger og
intensjoner nar det gjelder entreprengrskap blaintler, slik at det ofte settes store krav om
innovasjon og vekst i bedriftene drevet av kvingelgrindere. De mulige motsetninger
observeres ogsa mellom en nasjonal innovasjonikotiy regionalpolitikken. Prioritering av
FoU- miljger gjennom den nasjonale innovasjonsii&kin kan ha efisentraliserende”

effekt, fordi disse miljgene lokalisert i sentrateak. Det gar utover distriktsutviklingen, og
dermed kan det diskuteres om det er viktig a sterkslik”sentralisering” fra distrikts- og

regionalpolitisk stasted.

Forutsettinger for naeringsutvikling og entreprekapser forskjellige i regionene. For & vise
forskjellene nar det gjelder et samlet grunnlagefableringer i de tre fylkene, vil jeg bruke

statistikk som viser dynamikken for nyregistreringant begge kjgnn.

Fylke Registrert 2010 Registrert 2011
@stfold 1399 1405

Hordaland 2432 2555

Troms 683 660

Tabell 4. Nyregistreringer fordelt pa fylkeorétaksregistret

Tabellen viser at Hordaland har en dominerendesposior nyetableringer, sammenliknet
med @stfold og Troms, hvor Troms kommer darligsDgtte kan forklares med flere faktorer
som er nevnt tidligere i oppgaven. De viktigstetéa&ne som infrastruktur, geografi og
demografi, naeringsstruktur og regional neeringsgklisamlet sett har betydning for

grinderskap i de ulike regionene. | samme gradigjelette ogsa griinderskap blant kvinner.

Forklaringen om hva pavirker resultater for de oegie Kvinnovasjonsprosjektene har et
bredere spekter. | tillegg til de regionale fordlijee ved utgangspunktet for entreprengrskap,
vil ogsa de organisatoriske forskjellene spille.ibmdersgkelsen viser at finansieringen av
prosjektene har ganske likt struktur. Nar det gjelorganisering og gjennomfaring, som vi
ser fra beskrivelsen tidligere i oppgaven, sa efatskjellige mater a jobbe pa. De varierte
metoder som praktiseres i fylkene ser ut & veeliemaliilpasset, og legger vekt pa samarbeid

mellom innovasjonsmiljgene, kunnskapsoverfaringetgverksbygging.
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5 Oppsummering og konklusjon

5.1 Oppsummering

Bakteppet for denne oppgaven har veert en oppfatirityordan prosjektet Kvinnovasjon,
som et offentlig virkemiddel bar fungere, med tapked gi bedre bedriftsutviklingstilbud til
kvinner som vil starte og drive egen virksomheurdéringer rundt Kvinnovasjons bidrag for
mer entreprengrskap blant kvinner, hvilket forbegspotensial som finnes i prosjektet, og
hvordan de regionale forskjellene pavirker resatatfor prosjektet, har vaert innledende til

problemstillingen.

Dette kapittelet har til hensikt & oppsummere agpentere de viktigste funnene i studien, og
besvare oppgavens problemstilling. Gjennom & umidterprosjektet Kvinnovasjon fra flere
perspektiver, og analysere funnene i forhold tiltderetiske grunnlaget, har ogsa svaret pa
problemstillingen forekommet. Konklusjon i denngogpven er resultatet av en empirisk
analyse og diskusjonen som vi har veert gjennongéd? i oppgaven. Funnene i dette studiet

underbygger de teoriene og antakelsene som edirgent i de foregaende kapitlene.

Jeg vil kategorisere mine funn i fglgende perspekii

» Strategier i Kvinnovasjon
» Regionale perspektiver av Kvinnovasjon

5.1.1 Strategier i Kvinnovasjon
Kvinnovasjon er et relativt nytt program som eonknuerlig endring og forbedring.

Gjennom arbeidet med denne oppgaven har jeg tlegeg kunnskap om modningsprosesser

I programmet. Mine observasjoner og studier i p02011-2012 bekrefter oppfatningen av

at Kvinnovasjon har veert i en utviklingsfase, og ipgag har opparbeidet mange erfaringer

og stor kompetanse innen tema kvinner og entrepskap. Programmet har eget varemerke,

som er godt kjent i hele land&tKvinnelige entreprengrer vurderer Kvinnovasjon ssirbra

tiltak hvor kvinner kan fa starthjelp, motivasjog nettverk. Kvinnovasjon bidrar til at det 72

skapes nye arbeidsplasser og til at kulturen ftreprengrskap hos kvinner utvikles.

% http://kvinnovasjon.no/
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Programmet har realistiske malsettinger, men erdbie med a spisse dette bedre, slik at en
kan se naermere pa utformingen av programmet, mestlperspektiv pa styrking av
samarbeid pa tvers av miljgene. | prosjektets fosigesifiserer ogsa SIVA sine resultatmal
med Kvinnovasjon. Malet om opptak av kvinneligergtére til inkubatorer og som

malbedrift i neeringshagene gk&r.Dette er et krevende, men oppnaelig mal, sontdetter

at det bar jobbes videre med kvinnelige grindéoehiold til deres ambisjoner for vekst.

Ideelt sett, kan Kvinnovasjon veere en langsiktigiag, fordi det vil ta tid & endre holdninger
i samfunnet nar det gjelder kvinnelig entreprenapsiPlanlegging av viderefaringen av
programmet bar tenkes i lange linjer. | trdd medoaene som brukes i Kvinnovasjon,
bekrefter funnene at mobiliseringsarbeid faresytitliggjaring av forbilder, kultivering av
grunderkultur, og nedgradering av terskelen fobletang av egen bedrift. Profilering av
Kvinnovasjon skaper et miljg som fremmer kvinnelggéndere og stimulerer til

verdiskaping.

Det brukes metoder som gker bedriftskompetanseddrgnkelte grinder. Funnene i min
undersgkelse ser ut til & vise, at deltakelse gsafalinger og kurs, samt arbeidet med
utviklingen av forretningsplan er sveert nyttig kminnelige grindere. Tilgang til veiledning
og mentorordningen, gjgr den utfordrende veieoppstart og utvikling av virksomheten mye

lettere.

Nettverket som kvinner far gjennom deltakelse ifadvasjon er unikt og bidrar at kvinner
finner motivasjon og stgtte ved utviklingen av sedrift. Funnene i denne oppgaven stgtter
dette fult ut. Det er nettverket som styrker grinedeog virker positivt og lukrativt i
situasjoner, hvor griinderen trenger support. Neketemellom kvinnelige grindere selv, og
seerlig mellom griindere og innovasjonsmiljg, biditdeunnskapsoverfagring. Kvinnovasjon er
et godt laeringsprogram, hvor alle involverte spilammen for & gke hverandres kunnskap.
Ved a bruke det relevante nettverket, skaper kvinfte bedriftssamarbeid med hverandre.
Dette gagner bade verdiskapingen og innovasjodiifber som er med i et slikt partnerskap.
Undersgkelsen viser at prosjektets organiseringniering og gjennomfaring pavirker
resultatene for prosjektet. Tilfarsel av ressurgéerm av finansiering og kompetanse bidrar

4 SIVAs programtilskudd skal i sin helhet komme malbedrift til gode i form av subsidierte priser (stgtte) pa
radgivingstjenester. Malbedrift i denne sammenheng er virksomheter eller personer som mottar slike
subsidierte tjenester fra naeringshage eller inkubator, uavhengig av fysisk lokalisering eller organisatorisk
tilknytning. Ordningen skal fremme innovasjon. Malbedrift skal vaere i SMB- segmentet.
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til gode resultater. Styring og gjennomfgring asgpektene i henhold til
Kvinnovasjonsstrategiene og malsettingene, er petiav kompetente og engasjerte
mennesker som fremmer prosjektet. For & beholdewikje den opparbeidede kompetanse,
sikre en bredere satsing pa kvinnelige griindereniogke barrierene for kvinnelig

entreprengrskap, bar Kvinnovasjonssatsingen stytkedigere.

5.1.2 Regionale perspektiver i Kvinnovasjon
Undersgkelsen har ikke funnet betydelige forskjeiée det gjelder prosjektorganisering,

finansiering og gjennomfaring av de regionale mkigne. Alle de tre prosjektene far lik
finansiering, og har omtrent like mye midler titlighet. Organisering av prosjektene har et
felles trekk, hvor flere innovasjonsmiljg og virkeldelapparatet samarbeider om
Kvinnovasjon, men det er et behov for bedre kobiredlom de regionale
innovasjonsnettverkene og grindere. De regionalgigktene organiserer opptak til
programmet, men det er variert hvilke kriterieoiitfold til ambisjoner for vekst og
innovasjon som stilles til deltakerne som tas ¢ppsjektene kunne ha hatt en felles strategi
for opptakskriterier og definere mer tydelig hviliyge bedrifter/ideer som kan tas opp til
Kvinnovasjon. Malsettingen for bedriftene somaag til programmet, bgr kanskje veere
opptak til inkubator eller malbedriftsavtale padasikt. Det vil si at det avklarende og
selektive arbeidet med griindere kunne gjaresigtiaiosjektfase. Det er en fordel a fare
felles strategi for prosjektgjennomfaringen, derreedet gunstig a ha en sentral
prosjektledelse for hvert samarbeidsprosjekt. Rkilgdelsen kan ha en oppgave a koordinere
dette arbeidet slik, at de regionale prosjekteh\sterkere forankring til de regionale planer
for neeringsutvikling. Dette kan ogsa styrke samidrbeellom innovasjonsmiljgene i

regionene.

Oppgaven finner at resultatene for prosjektene egs&hengig av hvor godt samarbeidet
mellom miljgene er. Det er viktig at alle miljgevblveres og bidrar, ved planleggingen av
aktiviteter. Dette er avgjgrende i forhold til atiknovasjon skal veere tilgjengelig for alle
regioner og grindere skal fa tilgang til kompetanséedning og nettverk gjennom

programmet.
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Det er et hovedinntrykk at de starste regionalskietlene som kan pavirke resultatene for
programmet er de geografiske, demografiske og gasirukturelle forskjellene. | fylkene
hvor infrastrukturen er bedre utviklet, hvor det Bere innbyggere, og hvor
naeringsstrukturen er konsentrert og kunnskapserigiskjer det mer entreprengrskap.
Tilgang til kapital og kunnskap er viktig for nyetaringer og utvikling av eksisterende
bedrifter. Kapitalkrevende og kunnskapsrike neemnggmt konsentrasjon av ressurser,

skaper ringvirkninger for mer entreprengrskap.

| og med at fylkene har ulike utgangspunkt, kanwdete av stor betydning a tilpasse
programmets mal og utforming til de regionale pekigne. De kvantitative egenskapene ved
regionene (stgrrelse, infrastruktur, ressurstiljaong de kvalitative egenskapene (tilgang til
kompetanse, utdanning, bransje- og naeringsspesiafi kan i samarbeid med
fylkeskommuner og kommuner, ligge til grunn for seitinger og utformingen av de

regionale prosjektene.

5.2 Videre forskning
Som tidligere nevnt, er Kvinnovasjon et nytt prograMin undersgkelse har tatt for seg bare

en liten del av den nye satsingen pa kvinneligegmangrskap i Norge, og det er kun 3
regioner som er undersgkt. Flere momenter ved Kwiasjon bgar forskes videre pa. For
eksempel, mine funn rundt sammenhengen mellomgienale forskjellene og kvinnelig
entreprengrskap, har et ganske avgrenset perspdktivigger det mulighet for videre

forskning.

Det kan veere interessant a studere naermere hvardeidet med kvinnelige griindere
organiseres og finansieres i andre land, slik &aw sammenligne ulike satsinger og leere av
de beste erfaringer. For a forsta forholdene besirdet spennende & undersgke hvordan

kvinnesatsinger i andre land er samfunnsforankret.
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Vedlegg 1: Intervjuguide for prosjektleder i SIVA

Merk at intervjuguiden er laget for innsamling atalom SIVAs Kvinnovasjonsprogram.

Introduksjonsbrev som grunnlag for intervju

Mitt navn er Lana Berglund. Jeg er masterstudémavasjon og naeringsutvikling ved
Hagskolen i Lillehammer. | forbindelse med min neasppgave gjennomfgrer jeg en
undersgkelse om SIVAs kvinnesatsing, prosjektehBuasjon, noe som jeg mener er

interessant tema for en person i din stilling. Bagutarbeidet falgende problemstillingen:
"Hva kan forklare resultatene i de regionale Kvinwasjonsprosjekter?”

| min undersgkelse vil jeg samle data for & santignes Kvinnovasjon - prosjekter i tre
forskjellige fylker: Troms, Hordaland og @stfoldntersgkelsen kan bidra til & gjare
Kvinnovasjon -prosjektene mer effektiv med tank@mpe etableringer hos kvinnelige
grundere og vekst i bedrifter eid av kvinner. | ramdersgkelse vil jeg gjennomfgare intervju
med deltakere i Kvinnovasjon og med prosjektledeespektive prosjekter. Denne

intervjuguiden vil bli sendt til prosjektledere viKnovasjon i de tre overnevnte fylkene.

Intervjuprosessen

| lgpet av intervju vil jeg komme neermere til fahgie temaer:

Prosjektorganisering
Finansiering av prosjektet
Rekruttering av deltakere
Profilering av prosjektet
Fagsamlinger

Oppfalging mellom samlinger
Nettverksbygging
Kurs/kompetanseheving
Mentorordningen

Maloppnaelse for prosjektet

O O O 0O 0O 0O o o o o o

Innovasjonsgrad og ambisjonsniva blant bedriftejakter som deltar i

Kvinnovasjon

Hskolen i Lillehmer | Masteroppgave INN3010

79



Kvinnovasjon - SIVAs satsing pa kvinnelige griindere

o0 Prosjektrapportering og evaluering
0 Prosjektets sterke sider

o Utfordringer i prosjektet

Intervju vil forega i form av en samtale. Du viltifsendt en kopi av intervju. Jeg falger de
etiske retningslinjene for samfunnsvitenskap, egt@gve full konfidensialitet, ved at det ikke
vil registreres noen data pa spgrreskjemaet sondkatifisere enkeltpersoner. E-poster som

har spgrreskjemaet som vedlegg, vil slettes umiddettter at skjemaet er lagret.

Undersgkelsen er helt frivillig, og det samme édvfgégelig hvert enkelt spgrsmal. Jeg haper
likevel at alle som mottar dette vil svare pa afj@rsmalene pa best mulig mate, da jeg
gnsker at undersgkelsen skal kunne veere nyttigvimnovasjonsprosjektene over hele

landet etter at resultatet foreligger.

Del 1

ProsjektnavnKvinnovasjon
ProsjektlederBrit Kufaas

Miljg/organisasjonSIVA
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Del 2

Prosjektorganisering

1. Har prosjektet en felles prosjektledelse? Hvis ikkehvordan prosjektet
organisert?

2. Hvordan foregar samarbeid?

Hvordan kommunikasjon fungerer?

4. Har prosjektet felles strategi?

w

Finansiering av prosjektet

5. Hvordan prosjektet er finansiert?

Profilering av prosjektet

6. Hvordan og hvor profileres prosjektet?

Maloppnaelse for prosjektet

7. Hvilke resultater ihht. SIVAs overordnede mal har prosjektet?

Innovasjonsgrad og ambisjonsniva blant bedriftesjakter som deltar i
Kvinnovasjon

8. Beskriv felles trekk for ambisjonsniva for vekst son deltakere i prosjektet har

9. Har prosjektet gjennomfart intern evaluering?

Prosjektets sterke sider

10.Beskriv kort prosjektets sterke sider

Utfordringer i prosjektet

11.Hva som er den stgrste utfordringen for prosjektet?
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Vedlegg 2: Intervjuguide for prosjektledere i de regionale prosjektene

Merk at intervjuguiden er laget for innsamling atalom SIVAs Kvinnovasjonsprogram.

Introduksjonsbrev som grunnlag for intervju

Mitt navn er Lana Berglund. Jeg er masterstudémavasjon og naeringsutvikling ved
Hggskolen i Lillehammer. | forbindelse med min neasppgave gjennomfgrer jeg en
undersgkelse om SIVAs kvinnesatsing, prosjektehBuasjon, noe som jeg mener er

interessant tema for en person i din stilling. Bagutarbeidet falgende problemstillingen:
"Hva kan forklare resultatene i de regionale Kvinwasjonsprosjekter?”

| min undersgkelse vil jeg samle data for & santignes Kvinnovasjon - prosjekter i tre
forskjellige fylker: Troms, Hordaland og @stfoldntersgkelsen kan bidra til & gjare
Kvinnovasjon -prosjektene mer effektiv med tank@mpe etableringer hos kvinnelige
grundere og vekst i bedrifter eid av kvinner. | ramdersgkelse vil jeg gjennomfgre intervju
med deltakere i Kvinnovasjon og med prosjektledeespektive prosjekter. Denne

intervjuguiden vil bli sendt til prosjektledere viKnovasjon i de tre overnevnte fylkene.

Intervjuprosessen

| lgpet av intervju vil jeg komme neermere til fahgie temaer:

Prosjektorganisering
Finansiering av prosjektet
Rekruttering av deltakere
Profilering av prosjektet
Fagsamlinger

Oppfalging mellom samlinger
Nettverksbygging
Kurs/kompetanseheving

Mentorordningen

o O 0O 0O 0O 0o o o o o

Maloppnaelse for prosjektet
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o Innovasjonsgrad og ambisjonsniva blant bedriftejgkter som deltar i
Kvinnovasjon

o Prosjektrapportering og evaluering

0 Prosjektets sterke sider

o Utfordringer i prosjektet

Intervju vil forega i form av en samtale. Du viltisendt en kopi av intervju. Jeg falger de
etiske retningslinjene for samfunnsvitenskap, ogitagve full konfidensialitet, ved at det ikke
vil registreres noen data pa spgrreskiemaet sondkatifisere enkeltpersoner. E-poster som

har spgrreskjemaet som vedlegg, vil slettes umiiddaieetter at skjiemaet er lagret.

Undersakelsen er helt frivillig, og det samme évfgégelig hvert enkelt spgrsmal. Jeg haper
likevel at alle som mottar dette vil svare pa app@rsmalene pa best mulig mate, da jeg
gnsker at undersgkelsen skal kunne veere nyttigvimmovasjonsprosjektene over hele

landet etter at resultatet foreligger.

Del 1

Prosjektnavn:
Prosjektleder:

Miljg/organisasjon:
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Del 2

Prosjektorganisering

1. Har prosjektet en felles prosjektledelse? Hvis ikkehvordan prosjektet
organisert?

2. Hvordan foregar samarbeid?

3. Hvordan kommunikasjon fungerer?

4. Har prosjektet felles strategi?

5. Er det organisert opptak til prosjektet?

6. Hva er kriterier for opptak?

7. Hvordan gjennomfgres aktiviteter i prosjektet?
Finansiering av prosjektet

8. Hvordan prosjektet er finansiert?

Rekruttering av deltakere

9. Hvordan skjer rekrutteringen til prosjektet?

Profilering av prosjektet

10.Hvordan og hvor profileres prosjektet?

Fagsamlinger

11.Gjennomfagres det fagsamlinger i prosjektet?
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12.Hvilke kompetansebehov dekker samlingene?

Oppfalging mellom samlinger

13.Er det organisert oppfalging mellom samlinger?

14.Hvordan foregar oppfalgingen av deltakere?

Nettverksbygging

15. Hvilke nettverksarrangementer gjennomfgres i prosj&tet?

16.Har prosjektet et opplegg for a koble deltakere medirkemiddelapparatet og

finansielle aktgrer?

Kurs/kompetanseheving

17.Hvilke kurs, kompetanse gkende tiltak tilbyr prosjektet?

Mentorordningen

18.Har prosjektet en mentorordning for deltakere?

Maloppnaelse for prosjektet

19. Hvilke resultater i h.h. med SIVAs overordnede mahar prosjektet?

Innovasjonsgrad og ambisjonsniva blant bedriftesjakter som deltar i
Kvinnovasjon

20.Beskriv felles trekk for ambisjonsniva for vekst son deltakere i prosjektet har.

21.Har prosjektet gjennomfart intern evaluering?
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Prosjektets sterke sider

22.Beskriv kort prosjektets sterke sider.

Utfordringer i prosjektet

23.Hva som er den stgrste utfordringen for prosjektet?
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Vedlegg 3: Intervjuguide for deltakere i prosjektet Kvinnovasjon

Merk at intervjuguiden er laget for innsamling atalom SIVAs Kvinnovasjonsprogram.
Introduksjonsbrev som grunnlag for intervju

Mitt navn er Lana Berglund. Jeg er masterstudémavasjon og naeringsutvikling ved
Hagskolen i Lillehammer. | forbindelse med min neasppgave gjennomfgrer jeg en
undersgkelse om SIVAs kvinnesatsing, prosjektehBuasjon, noe som jeg mener er

interessant tema for en person i din stilling. Bagutarbeidet falgende problemstillingen:
"Hva kan forklare resultatene for regionale Kvinn@asjonsprosjekter?”

| min undersgkelse vil jeg samle data for & santigne® Kvinnovasjon - prosjekter i tre
forskjellige fylker: Troms, Hordaland og @stfoldntlersgkelsen kan bidra til & gjegre
Kvinnovasjon -prosjektene mer effektiv med tank@mpe etableringer hos kvinnelige
grundere og vekst i bedrifter eid av kvinner. | rmmdersgkelse vil jeg gjennomfgre intervju
med deltakere i Kvinnovasjon og med prosjektledeespektive prosjekter. Denne

intervjuguiden vil bli sendt til deltakere i Kvinaasjon i de tre overnevnte fylkene.

Intervjuprosessen

| lgpet av intervju vil jeg komme naermere til fahgie temaer:

Fagsamlinger

Oppfalging mellom samlinger
Nettverksbygging
Kurs/kompetanseheving

O O O O O

Mentorordningen

Intervju vil forega via e-post. Du vil ha en kopi iatervju. Jeg falger de etiske
retningslinjene for samfunnsvitenskap, og vil utiidekonfidensialitet, ved at det ikke vil
registreres noen data pa spgrreskjemaet som katifigkre enkeltpersoner. E-poster som har

sparreskjemaet som vedlegg, vil slettes umiddebittet at skjemaet er lagret.

Det vil lages en liste over hvem som ikke har bease#ik at jeg kan falge disse opp, men g7

ogsa denne vil slettes etter at intervjurundervsiudtet.
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Undersgakelsen er helt frivillig, og det samme évfgégelig hvert enkelt spgrsmal. Jeg haper
likevel at alle som mottar dette vil svare pa app@rsmalene pa best mulig mate, da jeg
gnsker at undersgkelsen skal kunne veere nyttigvimmovasjonsprosjektene over hele

landet etter at resultatet foreligger.

Besvarelsen kan sendes lgina.berglund@gmail.com

Del 1 Din bedrift

Jeg vil gjerne farst stille noen bakgrunnsspgrsmal

Din alder

Etableringsar

Fylke

Antall ansatte per 01.01.2010

Antall ansatte per 01.01.2011

Antall ansatte per 01.01.2012

@kning i omsetning i perioden fra 01.01.2010 til@12012 i hele tusen kroner
Tilbyr din bedrift/forretningside nye produktertijester? Ja:[ | Nei:[ ]

Vil dine produkter/tjenester oppna nye markeder?  Ja: | Nei:[]

Vil du utbedre en eksisterende produksjonsmetode? Ja:[ | Nei:[ ]

Tar du i bruk nye metoder for markedsfaring? Ja:[ ] Nei:[]

Hvordan vurderer du ditt ambisjonsniva i forholddin bedrift:

Hay, jeg kan leve av ddt:]

Middels, kan ikke leve av det, men som et supplértileannen innteki |

Lav, mer som en hobly]|
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Del 2 Prosjektet Kvinnovasjon
Fagsamlinger

1. Hvor mange fagsamlinger har du deltatt i:

Pa spgrsmalene 2 — 6 kan du velge et alternati¥ fii6, der "0” = Darlig/Helt feil og "6” = Sveert

godt/Helt riktig. Begrunn svaret kort, der det bes.

2. Hvor nyttig for deg har deltakelse pa fagsamlingert?

o:[ 1] 1:[] 2:[1] 3] 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]
3. Hvordan synes du det faglige innholdet pa fagsagelivar?

o:[] 1] 2:[] 3[] 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]
4. Hvordan synes du innledere var?

o:[] 21:010 2:[1 3[1 4[] 5011 601 Vet ikke:[ ]
5. Hvordan synes du fasilitetene pa samlingene var?

o:[ 1] 1:[] 2:[1] 3] 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

6. Hvordan fungerte det sosiale opplegget pa samlieen
o:[ 1] 1:[] 2:[1] 3] 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

7. Nevn den aller viktigste forbedringen som kan gigpé fagsamlingene i

Kvinnovasjonsprosjektet

Oppfalging mellom samlingene

Pa spgrsmalene 1 — 4 kan du velge et alternati¥ fit, der "0” = Darlig/Helt feil og "6” =
godt/Helt riktig. Begrunn svaret kort, der det bes.

1. Hvordan synes du oppgavene mellom samlingene var?
o:[] 2:] 2:[1 3:[1 4[] 5] 6] Vet ikke:[ ]

2. Hvordan synes du tilbakemeldingene fra fagleere? var
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o:[ ] 2:1 2:[1 3:[1 4[] 5] 6] Vet ikke:[ ]

3. Hvordan fungerte kommunikasjon mellom deg og fagi&r

o:[ ] 2:[] 2:[1 31 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

4. Hvor viktig for deg var oppfalging mellom samlingeh
o:[ ] 2:1 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

5. Nevn den aller viktigste forbedringen som kan ggarér det gjelder oppfalging

mellom samlinger?

Nettverksbygging

1. Har du deltatt pa nettverksarrangementer i redd\dmnovasjon?
Ja Nei

Pa spgrsmalene 2 — 5 kan du velge et alternati¥ fii6, der "0” = Darlig/Helt feil og "6” = Sveert

godt/Helt riktig. Begrunn svaret kort, der det bes.

2. Hvilken nytteverdi hadde du av nettverkssamlingene?

o:[ ] 2:] 2:[1 31 4[] 5] 6] Vet ikke:[ ]
3. Huvor viktig er det for utviklingen av din bedriftdygge nettverk med andre

kvinnelige grindere?

o:[ ] 2:1 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]
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4. Hvor viktig er det for utviklingen av din bedriftdi bedre kjent med de offentlige

virkemidler?

o:[ 1] 2:] 2:[1 31 4[] 5] 6] Vet ikke:[ ]
5. Hvor viktig er det for din bedrift & mate potenkdhvestorer?

o:[ ] 2:1 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

6. Nevn den aller viktigste forbedringen i nettverkaterte aktiviteter i regi av

Kvinnovasjon

Kompetanseheving/kurs

1. Har du deltatt pa bedriftsutviklingskurs som vagamisert av Kvinnovasjon?
Ja Nei

Pa sparsmalene 2 — 3 kan du velge et alternati¥ fit, der "0” = Darlig/Helt feil og "6” =
Sveert godt/Helt riktig. Begrunn svaret kort, det loes om.

2. Hvordan synes du det faglige innholdet pa kurs var?

o:[ ] 2:1 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

3. Hvordan synes du fagniva hos forelesere var?

o:[ ] 2:] 2:[1 3:[1] 4[] 5] 6] Vet ikke:[ ]

4. Huvilket tema pa kurs savner du?

Hskolen i Lillehmer | Masteroppgave INN3010

91



Kvinnovasjon - SIVAs satsing pa kvinnelige griindere

Veiledning/Mentorordningen

Pa spgrsmalene 2 — 3 kan du velge et alternati¥ fit#, der "0” = Ingen/Helt feil og "6” = Sveert

godt/Helt riktig. Begrunn svaret kort, der det bes.

1. Hvilken nytteverdi har du hatt av veiledningen/noeatdningen?

o] 1] 2.1 3] 4[] 51 e[] Vet ikke:[ ]
2. Hvordan kommunikasjon mellom veileder/mentor og dagfungert?

o] 1] 2.1 3] 4[] 51 e[] Vet ikke:[ ]
3. Har du fatt den veiledning du trengt?

o] 2] 2:[1 31 4[] 5] 6] Vet ikke:[ ]

4. Nevn den aller viktigste forbedringen for Kvinnojass mentorordningen

Prosjektorganisering

Pa spgrsmalene 1- 3 kan du velge et alternati fit&6, der "0” = Darlig/Helt feil og "6” = Sveert

godt/Helt riktig. Begrunn svaret kort, der det bes.
1. I hvilken grad mener du informasjon om prosjekteirtdovasjon har veert tilgjengelig?

o] 21 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

2. Hvordan kommunikasjonen med prosjektlederen hatdeer

o] 2:[] 2:[1 3:[1 4[] 5] 6] Vet ikke:[ ]
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3. Hvordan planleggingen av aktiviteter i prosjektat feert?

o] 21 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

4. Totalt sett hvordan vil du beskrive kvaliteten péagjektet?

o] 2:[] 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]

5. Har du deltatt i evalueringen av prosjektet?

Ja___ Nei_
6. Vil du anbefale Kvinnovasjon for andre interessent
Ja Nei

7. Nevn den aller viktigste forbedringen for organisgrav prosjektet Kvinnovasjon i
ditt fylke

Om Kvinnovasjon

Pa spgrsmalene 1- 3 kan du velge et alternati¥ fit6, der "0” = Uenig/Helt feil og "6” = Sveert

enig/Helt riktig. Begrunn svaret kort, der det bes.
1. Hvor nyttig for deg og din bedrift deltakelse i Kwviovasjon har veert?
o] 21 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]
2. Vil du bruke tilegnede kunnskap og nettverk i ulivig av din bedrift i framtiden?
o] 21 2:[1 3:[1 4[] 5[] 6] Vet ikke:[ ]
3. Ville du starte din bedrift uten deltakelse i Kvovasjon?
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Din region
1. Beskriv med noen ord utfordringene for a vare eintk@lig entreprengr i din region

Jeg takker deg for velvillig samarbeid. Jeg vildedeg en kopi av min
masteroppgave som takk for din innsats i undersgkeHaper at oppgaven kan bidra

til forbedring av kvaliteten av Kvinnovasjonsprddp.
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