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Forord
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Jeg vil takke alle venner og familie som har bidratt med stettende tilbakemeldinger gjennom
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ikke fatt rom til & utvikle meg selv som menneske. Tusen hjertelig takk for din kjarlighet.
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Norsk sammendrag

| dette forskningsarbeidet har jeg undersgkt hvordan barnehagelarere opplever at malstyring
virker inn pa barns medvirkning i barnehagen. Temaet er undersgkt med utgangspunkt i
folgende problemstilling: «Hvordan opplever barnehageleerere at malstyring kan ha
innvirkning pa barns medvirkningsmuligheter i barnehagen?» Formalet med
masteroppgaven, er a synliggjere barnehageleerernes egne opplevelser tilknyttet
problemstillingens tema. Slik kan man fa mer kunnskap om hvordan hensynene til barns

medvirkning og malstyring arbeides med i det daglige pedagogiske arbeidet i barnehagen.

Den teoretiske forankringen er lagt pa begrepene malstyring og barns medvirkning.
Farstnevnte med utgangspunkt i Druckers (1955, s. 111-116, 227-230) malstyringsmodell om
styring etter mal og selvkontroll. Barns medvirkning ses i lys av Berit Baes definisjon (2006,
s. 8) og helhetlige forstaelse (Bae, 2012, s. 18-23) av begrepet. | tillegg belyses ulike
demokratiforstaelser og voksenperspektiver, samt ulike hensyn som kan opptre som

dilemmaer i barnehagelarernes arbeid tilknyttet problemstillingens tema.

Problemstillingen er undersgkt gjennom et kvalitativt abduktivt forskningsarbeid, hvor
individuelle apne intervjuer har blitt brukt som metode. Fenomenologien og hermeneutikken
valgt som vitenskapelige stasteder. Gjennom & vektlegge fenomenologien, sgkes det i starst
mulig grad a la barnehagelarernes opplevelser veaere gjeldende, samtidig som bevissthet rundt

hvordan forskeren selv tolker det innsamlede datamaterialet ved & vektlegge hermeneutikken.

Resultatet av forskningsarbeidet indikerer at informantenes opplevelser avhenger av hvilke
muligheter de har til & praktisere malstyring som styringsprinsipp pa en mate som fremmer
deres egen medvirkning i kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet. Hvilket igjen
pavirker rammene for hvilke medvirkningsmuligheter barn har i barnehagehverdagen.
Medvirkning for barnehagelererne i kvalitetssikringsprosessene i det pedagogiske arbeidet,

skaper medvirkningsmuligheter for barna i barnehagen.



Engelsk sammendrag (abstract)

| have investigated how kindergarten teachers experience that management by objectives can
have an impact on children's participation in kindergartens. The topic has been investigated
on the basis of the following issue: “How do kindergarten teachers find that management
by objectives can have an impact on children's participation opportunities in
kindergarten?” The purpose of the master's thesis is to highlight the kindergarten teachers'
own experiences related to the topic of the problem, in order to gain more knowledge about
how the considerations of children's participation and measurement by objectives are worked

on in the daily pedagogical work in kindergarten.

The theoretical anchoring is based on the concepts of children's participation, based on Berit
Baes (2006, p. 8) definition and overall understanding (Bae, 2012, p. 18-23) of the term, as
well as control by measurement, which is based on Drucker's (1955, p. 111-116, 227-230)
measurement-model on control by goal and self-control. Different democracy understandings
and adult perspectives are highlighted, as well as various considerations that may act as

dilemmas in the work of kindergarten teachers related to the topic of the problem.

The problem has been investigated through a qualitative abductive research work, where
individual open interviews have been used as a method. In order to safeguard the experiences
of kindergarten teachers, phenomenology and hermeneutics have been chosen as scientific
standpoints. By emphasizing phenomenology, it is sought to give the kindergarten teachers'
experiences the greatest possible effect, while at the same time raising awareness of how the

researcher interprets the collected data by emphasizing hermeneutics.

The results of the research indicate that the informants' experiences, depend on their
opportunities to practice management by objectives as a management principle in a way that
promotes their own participation in the quality assurance of the pedagogical work.
Participation for the kindergarten teachers in the quality assurance processes in the
pedagogical work, creates participation opportunities for the children in the kindergarten.



1. Innledende kapittel

Barns rett til medvirkning ble innlemmet i norsk lov, med virkning fra 1. januar 2006. Den
nye loven (Lov om barnehager), inneholdt en egen paragraf (83) angdende barns rett til
medvirkning (Barnehageloven, 2006). I den anledning ble det ogsa utarbeidet en ny forskrift
til loven, Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver. Denne tradte i kraft samme ar,
(Pettersvold, 2013, s. 143), og kalles i teksten for Rammeplanen.

| arbeidet som barnehagelerer har jeg opplevd at barns medvirkningsmuligheter veies opp mot
andre hensyn i det pedagogiske arbeidet i barnehagen. Veiingen har tidvis opplevdes som
utfordrende. Dette fordi hensynet til barnet som aktivt medvirkende, og barnehagens arbeid
med prosessmalene tilknyttet de ulike fagomradene i rammeplanen (Kunnskapsdepartementet,
2017, s. 47-57) har syntes & vaere konkurrerende. Jeg har opplevd at barns
medvirkningsmuligheter reduseres til individuelle valg, som styres av barnehagelerere. Dette
til fordel for enkeltbarnets rett til medvirkning pa egne premisser. Med bakgrunn i disse
erfaringene, stiller jeg meg undrende til hvorvidt det er mulig & kombinere disse hensynene i
dagens barnehage. La oss farst se pd hvorvidt det ligger feringer for malstyring i
styringsdokumentene tilknyttet barnehagene som har deltatt i forskningsarbeidet, som kan

tolkes som malstyring.

1.1 Styringsdokumenter

I denne sammenheng utgjar styringsdokumentene vedtatte kommunale satsingsomrader eller
malsetninger. Det blir altsa ikke sett pA Rammeplanen (Kunnskapsdepartementet, 2017) eller
Barnehageloven (2006), da disse ligger til grunn for all barnehagevirksomhet i Norge. For a
ivareta hensynet til konfidensialitet er kommunene gitt fiktive navn (Sol, Mane og Stjerne),

og det er ikke tatt stilling til barnehagenes arsplaner i dette avsnittet.

Sol kommune oppgir falgende;



«Alle barnehagene i Sol (kommune) har satt i gang ett felles pedagogisk opplegg som
heter "Se meg — hele meg". Det handler om & gi barn kunnskap om kropp, grenser og

seksualitet. Kommunen har utarbeidet en fagplan som alle barnehagene jobber etter».
Videre at:

«Personalet fordeler de ulike temaene gjennom aret, som progresjonsplanen beskriver.
Gjennom barnehagetiden vil mange av temaene bli bergrt flere ganger. Arbeidet med
temaene vil forega i mindre grupper, i samlingsstunder og i den daglige dialogen med

barna».

Sol kommune har altsa et felles satsingsprosjekt, med en ferdig utarbeidet fagplan. Fagplanen
inneholder temaer det skal (min utheving) arbeides med i lgpet av barnehagetiden. 1 tillegg er
ogsa et refleksjonsverktgy utarbeidet, hvor det pedagogiske oppleggets mal er oppgitt. Her
kommer et utdrag; «Vi skal ruste barn til & fortelle om overgrep og vold tidligere ved & gi barn
kunnskap om kroppen, fglelser og leere barn og sette grenser». | denne sammenheng ses dette
som en sterk indikator pa at malstyring faktisk finnes i en av barnehagene jeg har foretatt

intervjuene i.

Méane kommune skriver dette;

Gjennom en felles prosjekttittel gnsker vi a skape et felles fokus for det
prosjekterende arbeidet pa tvers av de kommunale barnehagene i Mane. (...)vi (vil) ha
fokus pa barns stemmer i samfunnet, og prosesser der barna og barnehagene blir
synliggjort i Mane. Vi gnsker a fremheve barn som medborgere og barnehagen som et
viktig ledd i det livslange laeringslgpet.

Videre hevdes det at: «Verdiene subjektivitet, delaktighet og ulikhet er farende for var felles
praksis. Vi bygger pa en sosialkonstruktivistisk forstaelse, der barn er unike subjekter og blir

mangfoldige i samspill med omgivelsene».

| Mane kommune, foreligger altsa felles faringer for hva som skal vektlegges i det pedagogiske

arbeidet i deres barnehager. Alle kommunale barnehager skal arbeide mot felles verdier, etter
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en felles oppfatning av hvordan barn utvikler seg i samspill med sine omgivelser. Dette danner
grunnlaget for & indikere at malstyring eksisterer i denne kommunen, fordi kommunen har et

felles verdigrunnlag. Hvilket det jobbes mot a realisere, gjennom en felles

sosialkonstruktivistisk forstaelse.

| Stjerne kommune eksisterer det en felles plan for overgang barnehage skole, som bade

kommunale og private barnehager er omfattet av. Her er et utdrag;

For & bidra til sasmmenheng og godt samarbeid mellom barnehager og skoler/SFO er
det viktig at leerere i skolen og i barnehagen har god kjennskap til hverandre som
pedagogiske virksomheter.(...) Planen gir en standard for minimum av samarbeid
mellom barnehage og skole.(...) Malet med planen er a sgrge for god sammenheng i
overgangen mellom barnehage og skole/SFO for barn og foreldre, slik at barnas behov
for trygget blir ivaretatt og oppleeringen kan tilpasses den enkelte elevens behov fra
skolestart.

| denne kommunen eksisterer det altsa malstyring gjennom et felles mal for barnehagene som

alle skal arbeide mot, for & sgrge for en minimumsstandard tilknyttet skolestart.

La oss i tillegg se nermere pa hva rammeplanen (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7) sier

om barnehagens samfunnsmandat;

Lek, omsorg, lering og danning skal ses i sammenheng. (...) A mgte individets behov
for omsorg, trygghet, tilhgrighet og anerkjennelse og sikre at barna far ta del i og
medvirke i fellesskapet, er viktige verdier som skal gjenspeiles i barnehagen.

Barnehagen skal fremme demokrati, mangfold og gjensidig respekt, likestilling,

beerekraftig utvikling, livsmestring og helse.

Jeg undrer meg derfor over, hvordan barnehagelarere opplever arbeidet med malstyring og

barns medvirkningsmuligheter i sitt daglige pedagogiske arbeid.
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1.2 Problemstilling og begrepsavklaring

Egne erfaringer, min egen undring og indikasjonen pa at malstyring eksisterer i barnehagene

danner bakgrunnen for at jeg gnsker a svare pa falgende problemstilling:

Hvordan opplever barnehagelerere at malstyring kan ha innvirkning pa barns

medvirkningsmuligheter i barnehagen?
For & belyse problemstillingen, gnsker jeg a svare pa fglgende forskningsspgrsmal:

e Nar slar malstyring inn og sgrger for avsporing fra mandatet?

e Hvordan mener barnehagelarere at barn medvirker i barnehagehverdagen?

1.2.1 Begrepsavklaring i problemstillingen

For & utdype problemstillingen forklares begrepene malstyring (Drucker, 1955, s. 111-116,
227-230; Johnsen, 2013, s. 11-16) og barns medvirkning (Bae, 2006, s. 8; 2012, s. 18-23).
Dette fordi disse begrepene anses som barebjelkene i forskningsarbeidets problemstilling.
Det ses ogsa som ngdvendig & definere begrepet barnehagelerere, da betegnelsen
erfaringsmessig brukes pa ulike mater. | tillegg defineres begrepene opplevelse,
medvirkningsmuligheter og kvalitetssikring. Dette for & tydeliggjere hva som menes med

disse i denne sammenhengen.

Malstyring

Begrepet malstyring kan forstas pa ulike mater, og forstaelsesmaten legger faringer for
hvordan styringsprinsippet praktiseres (Johnsen, 2013, s. 11-16). En av matene a bruke
malstyring pa er at knappe ressurser brukes mest mulig produktivt og effektivt for a na visse
mal. En annen mate er at toppledelsen i en virksomhet formulerer mal, for sa a innga
kontrakter med ansatte nedover i styringskjeden om hva som skal utfgres. De som har skrevet
kontraktene, skal deretter rapportere aktiviteter og resultater, slik at disse kan kontrolleres av
ledelsen. Jo flere mal toppledelsen formulerer, desto mer ugnsket atferd oppnar man (Johnsen,
2013, s. 11-12). Slik jeg forstar dette kan disse arbeidsmatene fare fokuset vekk fra prosesser

hvor den enkelte arbeidstaker medvirker pa sin egen arbeidsprosess.
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| denne sammenhengen belyses malstyring med barnehagen som ramme. Fokuset legges pa
hva som skal til organisasjonsmessig, for at barnehagelererne kan ivareta barns rett til
medvirkning. Malstyring ses derfor i sammenheng med barns rett til medvirkning, gjennom
de organisatoriske og pedagogiske prosessene som finner sted i barnehagehverdagen. Derfor
legges Druckers (1955, s. 111-116) forstaelse av malstyring til grunn i dette
forskningsarbeidet. Drucker (1955, s. 105) uttrykte at malstyring innebar at man arbeidet mot
et felles mal, ved at alles arbeid styrte i samme retning. Komponentene malformuleringer,
selvkontroll og rapportering ble ansett som sentrale, med et sterkt fokus pa den enkelte
medarbeiders evne til a lede seg selv, og derfor medvirke i sin egen arbeidsprosess (Drucker,
1955, s. 111-116). | denne sammenhengen er medvirkningsaspektet og Druckers (1955, s.
227-230) beskrivelser av den menneskelige ressurs sentrale, da barnehagelerernes
medvirkning pa egne arbeidsprosesser ses i sammenheng med barns medvirkningsmuligheter

I barnehagen.

Barns medvirkning

Ordet medvirkning kan forstas ulikt. Her forsas ordet i trad med Baes (2006, s. 8) beskrivelser:
Forstavelsen indikerer at man er i et fellesskap sammen med andre. Virkningsaspektet leder
frem mot at man er med & pavirke at noe skjer sasmmen med andre. Barns rett til medvirkning
kan derfor oppfattes slik: «at hvert barn har rett til a erfare at deres stemme blir tatt pa alvor

og har virkning i fellesskapet» (Bae, 2006, s. 8).

Begrepet barns medvirkning forstas her med utgangspunkt i Baes (2006, s. 8; 2012, s. 18-23)
helhetlige forstaelse av begrepet. En vid forstaelse av barns medvirkning innebarer ( Bae,
20086, s. 8) at barn stattes i 4 uttrykke seg, slik at de blir synlige i sosiale sammenhenger, i dette
tilfellet i de sosiale sasmmenhengene i barnehagen. Ifglge Bae (2006, s. 8) innebarer en slik
forstaelse at barna gis et fysisk og psykisk rom for a uttrykke seg og samhandle med andre.
Slik inkluderes ogsa deltakelse i beslutningsprosesser, og medbestemmelse blir derfor en del
av medvirkningsbegrepet (Bae, 2006, s. 8). En slik helhetlig tilnserming, ses som ngdvendig
I dette forskningsarbeidet, da Rammeplanen (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 27) fordrer at
barn far medvirke i planarbeid, gjennomfgring av aktiviteter og evaluering av disse. Det

draftes ikke hvorvidt barn skal ha medvirkning i barnehagen eller ikke, da medvirkning i seg
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selv ses som en ufravikelig verdi. Dette fordi barns medvirkning, slik jeg tolker det, bygger
pa verdier som likeverd, likestilling, mangfold og gjensidighet, slik Rammeplanen

(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 9-10), beskriver.

Barnehageleerere

Barnehagelarere utgjer i denne sammenheng ansatte i barnehage som jobber pa en avdeling
eller base. De har en tredrig barnehagelarerutdanning og er alle en del av barnehagens
lederteam sammen med styrer. Dette inneberer at de, i trad med lovverk, bestemt av nasjonale
myndigheter, samt satsingsomrader, bestemt sentralt av den enkelte kommune, arbeider

overordnet i den enkelte barnehage med planarbeid.

Opplevelse

| fenomenologien vektlegges enkeltmenneskets umiddelbare opplevelse av verden, slik de
mgter den i dagliglivet (Kvale & Brinkmann, 2018, s. 46). | Det norske akademis ordbok
(Opplevelse, 2021) uttrykkes det at en opplevelse er en «begivenhet eller hendelse (...) som
man opplever og som har gjort sterkt og varig inntrykk pa en». Begrepet opplevelse innebarer
derfor i denne sammenhengen den enkelte informants subjektive inntrykk av en eller flere
slike situasjoner. Begrepet «opplevelse» er altsa valgt for a fremme viktigheten av den enkelte
barnehagelerers subjektive opplevelsesverden, til fordel for objektiv viten, hvilket ikke er

forenelig med forskningsarbeidets vitenskapsteoretiske stasted.

Medvirkningsmuligheter

Det ses ogsa som ngdvendig a se nermere pa begrepet «medvirkningsmuligheter». | denne
sammenheng innebarer begrepet at vilkarene, altsa mulighetene, ifglge Det norske akademis
ordbok (Vilkar, 2021), for barns medvirkningsmuligheter pavirkes av malstyringen. Dette
grunnet pavirkningsforholdet mellom malstyring og barns medvirkning, som nevnt over. |
tillegg fremkommer ikke barns perspektiver av datamaterialet, da det kun er gjennomfert
intervju med barnehagelarere. Fordi kun informantenes barneperspektiv fremkommer av
datamaterialet, fortolkes barnet, slik Kinge (2014, s. 31) beskriver. Derfor legger de ogsa, i

denne sammenhengen, vilkarene for barns medvirkningsmuligheter, slik jeg ser det.



14

Kvalitetssikring
Kvalitetssikring inneberer hvordan barnehageleererne arbeider i prosessene som bidrar til at
det pedagogiske arbeidet er i trad med gjeldende lovverk. | denne sammenhengen utgjar

prosessene planlegging, gjennomfaring og evaluering.

1.3 Avgrensing og hensikt med oppgaven

Forskningsarbeidet avgrenses til & omhandle barnehagelarernes opplevelser av hvordan
malstyring virker inn pa barns medvirkningsmuligheter i barnehagen. Barnehagen utgjer
derfor i denne sammenheng rammen for forskningsarbeidet. Det er altsa ikke tatt stilling til
hvordan nasjonale og lokale myndigheter, altsa politikere, barnehageadministrasjonen
sentralt, samt barnehageadministrasjonen i den enkelte kommune, arbeider i forhold til
problemstillingens tema. Dette innebarer ogsa at ulike kommuners arbeid med & sette
overordnede mal, som skal gjelde for alle barnehager i en bestemt kommune, og hvordan
styrerne i de respektive barnehagene implementerer disse, ikke tas i betraktning.

Dette danner ogsa grunnlaget for kontekstualiseringen av komponentene i Druckers (1955, s.
111-116) styringsmodell. Barnehagelarerne er i denne sammenheng a anse som ledere, som
er ansvarlige for & utvikle mal for sine respektive avdelinger eller baser i trad med malene i
barnehagens arsplan, som de har vaert med a utarbeide. Med utgangspunkt i arsplanens
malsetninger, er de med pa a bestemme hvordan man skal jobbe pa den enkelte avdeling eller
base, i samarbeid med sine avdelingskollegaer, etter hovedmalsetningen i den enkelte
barnehage. Slik blir Druckers (1955, s. 111-114) beskrivelser av malformuleringer, samt
komponenten selvkontroll aktuell for forskningsprosjektet. Den siste komponenten, som
omhandler rapportering (Drucker, 1955, s. 115-116) aktualiseres ved at denne ses i
sammenheng med hvordan barnehagelererne bruker evalueringene de utarbeider i
barnehagehverdagen. Den menneskelige ressurs (Drucker, 1955, s. 227-230) aktualiseres ved
at forskningsarbeidet har et fokus pa forholdet mellom malstyring som styringsprinsipp og

barns medvirkningsmuligheter.
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Begrepet barns medvirkning (Bae, 2006, s. 8; 2012 s. 18-23) avgrenses til & gjelde
barnehageleerernes opplevelser av hvordan barn medvirker i barnehagehverdagen. Dette
innebaerer at begrepet begrenses til a gjelde i barnehagen som kontekst. Det er kun tatt stilling
til barnehageleerernes perspektiver, da problemstillingen omhandler disses opplevelser. Av

den grunn tas barnas perspektiv ikke i betraktning.

Med dette forskningsarbeidet gnsker jeg & belyse hvordan barnehagehverdagen oppleves for
barnehagelarere nar hensynene til malstyring og barns medvirkningsmuligheter skal ivaretas.
Det er gnskelig at barnehageleerernes egne opplevelser vektlegges, slik at man kan fa gkt
forstaelse for deres syn pa hvordan ivaretakelsen av hensynene preger deres daglige
pedagogiske arbeid med barn,. Samtidig er det gnskelig fa bedre innsikt i hvordan det arbeides
for & ivareta de nevnte hensynene. Det er altsa ikke gnskelig & konkludere med hvorvidt
malstyring er bra eller ikke for barns medvirkningsmuligheter, men a sgke og synliggjare
barnehagelareres pedagogiske hverdag knyttet til ivaretakelse av hensynene til malstyring og
barns medvirkningsmuligheter. Ved & gi oppmerksomhet til forskningsarbeidets
problemstilling, sgkes det & inspirere til ytterligere meningsskaping blant barnehagelarere,
bade blant de som har deltatt i forskningsarbeidet og ikke. Dette for a skape forutsetninger for
at hensynene til barns medvirkningsmuligheter og malstyring i starre grad kan ivaretas pa en

god mate i barnehagens pedagogiske arbeid.

1.4 Strukturering av oppgaven

| forste kapittel redegjores det for oppgavens bakgrunn. Deretter presenteres
problemstillingen, samt forskningsspersmalene. Det redegjeres videre for begrepene
malstyring og barns medvirkning, samt barnehagelarere. Sistnevnte da yrkestittelen brukes
pa ulike mater i ulike kommuner og barnehager. Videre redegjeres det for begrepene

opplevelse, medvirkningsmuligheter og kvalitetssikring.
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Andre kapittel gir en presentasjon av relevant forskning. Forskningen omhandler malstyring
som styringsprinsipp, forholdet mellom malstyring og barns medvirkningsmuligheter, samt

forholdet mellom barnet og den voksne.

Kapittel tre presenterer teori tilknyttet problemstillingens tema. Begrepet malstyring
beskrives, med utgangspunkt i Druckers (1955, s. 111-116) modell hvor komponentene
malformulering, selvkontroll og rapportering er sentrale. Dette i tillegg til Druckers (1955, s.
227-230) beskrivelser av den menneskelige ressurs. Deretter beskrives begrepet barns
medvirkning ut fra Baes (2012, s. 18-23) helhetlige forstaelse av begrepet. Dernest beskrives
ulike demokratiforstaelser, og hvilken betydning disse, ifalge Pettersvold (2013, s. 133-137;
2017, s. 128-130), har for barns medvirkningsmuligheter i barnehagen. Ulike
voksenperspektiver (Seland, 2011, s. 164-166; Svinth, 2013 s. 91-100) barnehagelerere kan

ha i arbeidet med a realisere barns medvirkningsmuligheter, samt utfordringer
barnehagelarerne kan mgte i dette arbeidet, beskrives deretter.

| kapittel fire presenteres forskertilnerming og vitenskapsteoretiske —stasteder.
Forskningsprosessen beskrives og metodevalget begrunnes. Deretter presenteres
forskningsarbeidets analytiske tilneerming og kategoriene presenteres. Til sist redegjares det

for forskningsarbeidets kvalitet.

| kapittel fem presenteres farst resultatene som omhandler forskningssparsmalet «nar slar
malstyring inn og serger for avsporing fra mandatet?», ordnet etter kategoriene. Under hver
kategori vil det etter presentasjon av resultater, falge en diskusjon knyttet til denne, med en
tilhgrende oppsummering av diskusjonen. Deretter fglger en lik oppbygning vedrgrende
forskningsspgrsmalet «Hvordan mener barnehagelerere at barn  medvirker i

barnehagehverdagen?»

| kapittel seks konkluderes det med utgangspunkt i forskningsarbeidets problemstilling. De
enkelte forskningsspgrsmalene besvares farst, for det konkluderes med utgangspunkt i
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forskningsarbeidets problemstilling som helhet. Deretter ses forskningsarbeidet i lys av nye
perspektiver, far videre forskning kort belyses.
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2. Kunnskapsstatus

| dette avsnittet presenteres forskning som forskningsarbeidet bygger pa. I
forskningsprosessen har jeg sgkt etter kunnskap om malstyring som styringsprinsipp og barns
medvirkning. Problemstillingen har altsa vert sentral i sekene etter kunnskap, og har blitt
brukt helt og/ eller delvis som sgkekriterium i denne prosessen. Sgkemotoren Google Scholar,
samt sgk i Oria pa Hegskolen i Innlandet sine internettsider bidro til at forskningen som
presenteres i dette avsnittet ble funnet. Dette bade i fagbgker, fagartikler og

doktorgradsavhandlinger.

Jeg velger farst & presentere forskning knyttet til malstyring i seg selv, for & synliggjere
malstyringens aktualitet i dagens samfunn. Deretter presenteres forskning som bygger opp
under innvirkningsforholdet mellom malstyring og barns medvirkning. Dette for a gi
forskningsarbeidet bedre forankring, og for & synliggjgre sammenhengen mellom de to
komponentene. | tillegg ensker jeg a forankre forholdet mellom voksne og barn i forskning.

Dette for & bygge opp under den voksnes betydning for barns medvirkningsmuligheter.

Det er ikke presentert forskning om barns medvirkning som enkeltstaende fenomen. Dette
fordi forskningsarbeidet legger til grunn at barns medvirkning er ufravikelig, med bakgrunn i
rammeplanens verdigrunnlag (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7-12). Samtidig er forholdet

mellom barns medvirkning og malstyring i fokus for dette forskningsarbeidet.

2.1.1 Forskning om malstyring

Johnsen (2010, s. 6-7) hevder at mange mgter utfordringer nar de skal definere hva malstyring
er, noe som medfglger at styringsprinsippet brukes ulikt. Dette medfarer at kontroll ved hjelp
av overvakning vektlegges som en del av malstyringen, til fordel for malformuleringer, samt
mellomlederes og ansattes medvirkning med tanke pa malformuleringer. | tillegg styres det
ved at man vektlegger vurderinger av i hvilken grad virksomheten oppnar resultater i trad med
malene som er satt (Johnsen, 2010, s. 7-8). Videre hevder Johnsen (2013, s. 31) at offentlig
sektor er sammensatt med tanke pa omgivelser og arbeidsoppgaver, og han argumenterer for
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at vektleggingen av selvledelse, gar godt sammen med tradisjoner i det norske arbeidslivet.
Dette fordi selvledelseskomponenten inneberer at ledere pa mellomniva og arbeidstakere
under dem, innehar et ansvar for & forme innholdet i, samt samarbeide om sine
arbeidsoppgaver. Selv om enkelte mener at malinger kan medfgre «rangeringssamfunn»
(Johnsen, 2013, s. 32), hevdes det videre at slike kan bidra til at de som er ansvarlige selv
oppdager eventuelle problemer, slik at ngdvendige tiltak kan iverksettes. For a realisere dette,
er det, ifglge Johnsen, (2013, s. 33) viktig at dataene som ligger til grunn for indikatorene i
malesystemet, tolkes ut fra et faglig og kunnskapsmessig stasted. Medarbeidernes
medvirkning i denne prosessen ses derfor som viktig, slik at informasjonen som ligger til grunn

for styringen gir relevant informasjon (Johnsen, 2013, s. 33).

| tillegg peker Johnsen (2013, s. 18) pa ulike utfordringer i malstyringens kjglvann. En av
dem er detaljstyring som faglge av for mange klare mal. Dette kan medfare kritikk, da slike
mal er vanskelige a oppna fordi de ikke lar seg tolke av de som skal arbeide mot dem. Johnsen
(2013, s. 18) papeker videre at en slik kritikk kan medfgre at man lett tyr til detaljstyring og
maling av aktiviteter, slik at man har fokus pa straff og belgnning. Dette til fordel for & bidra
til personlig utvikling gjennom medarbeidernes medvirkning i trad med Druckers (Johnsen,
2013, s. 14) beskrivelse av malstyringsprinsippet. For at man skal kunne snakke om
malstyring ma man, ifglge Johnsen (2013, s. 18) analyse virksomhetens, i vart tilfelle
barnehagens, resultater far man formulerer malene, slik at man vet hva som skal endres. Dette
er ngdvendig for at malformuleringene skal veere forankret i virksomhetens, altsa barnehagens
endringsbehov, samt evne til & oppfylle malene. | fglge Drucker (Johnsen, 2013, s. 18) er ogsa
medvirkning fra de ansattes side, altsa barnehagelearerne i den enkelte barnehage, sentralt. Det
er farst nar medvirkning realiseres, at man kan lage mal for hva barnehagen i vart tilfelle, skal

oppna av resultater.

En annen utfordring er, ifglge Johnsen (2013, s. 20) hvordan barnehagelaererne i vart tilfelle,
ser pa maling av resultater og rapportering av disse. Dersom malstyringen ses som autoriteer,
og malingen av, samt rapporteringen av resultater ses som en mate a utgve kontroll pa i et
hierarkisk system, vil det lett oppsta mistillit mellom de som styrer og de som blir styrt.

Dersom desentraliseringen derimot ses som et ledd i malstyringen, fordi oppgavene, altsa
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realiseringen av Rammeplanen (Kunnskapsdepartementet, 2017), er for komplekse til at
sentrale utdanningsmyndigheter kan utfare disse alene, kan malstyring ses som tillitsvekkende
(Johnsen, 2013, s. 20).

2.1.2 Forskning om malstyring og barns medvirkningsmuligheter

@strem hevder at barnehagens formal omhandler verdier som ikke umiddelbart kan
kvantifiseres eller males. Derfor blir det vanskelig snakke om «effekt, evidens, utbytte og
lgnnsomhet» (@strem, 2010, s. 192). Dette til tross for at barnehagenes kvalitet males ut fra
antatte individuelle effekter av det & ga i barnehage. Slik apnes det for en ny form for
malstyring, samtidig som det tilrettelegges for et nytt kunnskapsregime med tanke pa
utviklingen av innholdet i barnehagen. Som redskap for & dokumentere barnehagens kvalitet,
og for & fa et konkret svar pa effekten av arbeidet i barnehagen, kartlegges barns ferdigheter.
Kartleggingen, kan derfor brukes som et maleinstrument for & dokumentere barnehagens
kvalitet, for slik & oppna konkrete svar pa effekten av barnehagens arbeid (@strem, 2010, s.
192). 1 sin artikkel «Verdibasert formal eller viktige detaljmal?» fra 2010, hevder @strem at
kartlegging, med fokus pa kartleggingsverktgyet TRAS (tidlig registering av spraket), er med
pa & undergrave barns rett til medvirkning (@strem, 2010, s. 196). Dette fordi instruksjonene
I kartleggingsverktayet gir konkrete faringer til den voksne, slik at barnets ytringer, i stor grad
blir bedgmt som «riktige» eller «gale» ut i fra hvordan barnet mestrer & imgtekomme disse. |
tillegg hevder @strem (2010, s. 196) at kartleggingen omhandler hvorvidt barnet kan innrette
seg etter forhandsdefinerte sosiale normer, og i mindre grad om deres spraklige utvikling.
Barns egne initiativ kommer derfor i bakgrunnen fordi det rettes liten oppmerksomhet mot hva
barnet uttrykker og hvordan (@strem, 2010, s. 196). Holm (@strem, 2010, s. 197) hevder at
konsekvensen av slik kartlegging, med utgangspunkt i det danske kartleggingsprogrammet

«Sprog-vurderingsmateriale til 3-arige» (Jstrem, 2010, s. 197), er;

At barnet grundlaeggende ikke ses som en kompetent samtalepartner, der kan bidrage
positivt til at udforme forlgb og indhold i en sproglig interaktion med en voksen, og at
selv-steendige initiativer til at etablere en samtale om noget, barnet selv finder relevant,

typisk vil fremsta som et forstyrrende element i den evaluerende interaktion.

@strem (2011, s. 285) uttrykker videre at man bgr se kritisk pa kunnskapen som utvikles i

barnehagene. Dette angaende hvorvidt den fremmer utdanningsgkonomisk rasjonalitet eller
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barnehagens formal. For & realisere barns demokratiske verdier, bgr gkt kunnskap om
kompleksiteten i barnehagens formalsparagrafs begreper vektlegges. Videre bgr det
vektlegges a tydeliggjere at barns medvirkning fordrer en sosialisering til danning og ikke til
tilpasning (@strem, 2011, s. 285).

2.1.3 Forskning om forholdet mellom barnet og den voksne

| sin studie av barnehagelarere i fem ulike kommuner, uttrykker Pettersvold (2018, s. 72) at
det ses som utfordrende for barnehagelarere a finne balansen mellom 4 lytte til barn og a
imgtekomme dem. Dette av praktiske grunner, samt etiske overveielser, som innebearer at
barn ogsa har rett til beskyttelse. Barnehagelerernes antakelser (Pettersvold, 2018, s. 73-76)
om hvilke kvalifikasjoner barn trenger for & medvirke pa riktig mate, ligger til grunn for hvilke
krav som stilles til barn angaende medvirkning vedrgrende & ta hensyn til andre, samt
deltakelse i demokratiske prosesser. Dette danner, ifglge Pettersvold, (2018, s. 75)
forutsetningene for hvorvidt barn anerkjennes eller ikke, og det uttrykkes at barn skal tilegne
seg den rette kompetansen, nar det gjelder medvirkning (Pettersvold, 2018, s. 75). Dersom
barnehagelererne har skjulte agendaer, ved at de eksempelvis sgker etter «rett svar», kan
barn, ifelge Pettersvold, (2018, s. 76-77) oppleve medvirkning som uinteressant fordi deres
medvirkning blir en gvelse som skal mestres pa sikt til fordel for et bidrag som kan utgjere en
forskjell her og na. Dette kan medfare at intersubjektiviteten star i fare. Barnehagelaerernes
utfordringer knyttes blant annet, ifalge Pettersvold (2018, s. 78-79) til 4 balansere hensynet til
barn som lett gir uttrykk for sine synspunkter og tanker, med hensynet til barn som trenger

ekstra oppmuntring og stette for a gjere det samme.

Pettersvolds (2013, s. 137) forskning, viser ogsa at barnehagelaereres forstaelse av
demokratibegrepet har betydning for hvilke erfaringer med medvirkning barn gjer seg i
barnehagen. | sitt forskningsarbeid vektlegger Pettersvold (2013, s. 133-137) ulike
demokratiforstaelser, som i ulik grad ivaretar barns reelle medvirkningsmuligheter. Flere av
barnehagelererne fortalte om utfordringer med a realisere barns medvirkning, og omtalte
medvirkningsbegrepet som abstrakt. Samtidig henviste informantene til demokratiforstaelser
nar de fortalte om hvordan medvirkning ble praktisert og forstatt. Vektlegging av planlegging

med rom for fleksibilitet ble nevnt som vesentlig, slik at barns innspill kunne ivaretas
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(Pettersvold, 2013 s. 139-141). I sin doktorgradsavhandling konkluderer Pettersvold (2015, s.
115) med at barns potensiale for medvirkning ikke utnyttes i tilstrekkelig grad. For a
underbygge konklusjonen vektlegger Pettersvold (2015, s. 115) dimensjonene sosialisering og
subjektivering. | praksiser hvor sosialiseringsdimensjonen vektlegges mest, eksiterer risikoen
for at det & medvirke enten blir uinteressant eller for krevende. Dette fordi barn i slike
praksiser, kun anerkjennes som deltakere uten egne etablerte synspunkter og forestillinger
(Pettersvold, 2015, s. 115). For a unnga dette, uttrykker Pettersvold (2015, s. 115) at barnets
subjektivitet gjennom medvirkning bgr fremmes. Derfor er det avgjgrende at man baserer
arbeidet med medvirkning pa at meninger dannes i fellesskap hvor uenighet ses som verdifullt,
samtidig som man anerkjenner motstand og kritikk. 1| tillegg uttrykker Pettersvold ( 2015, s.
115) at intersubjektivitet av faglig og saklig art ma eksistere sammen med barnehagelearernes
kompetanse og deres evne til & bestemme over seg selv. Pettersvold (2015, s. 116)
argumenterer for (min utheving) at den deliberative demokratiforstaelsen kan baere frukter i
barnehagesammenheng, og papeker at en slik forstaelse innebearer at meninger dannes i
fellesskap. Allikevel uttrykker Pettersvold (2015, s. 97) at en slik demokratiforstaelse er et
spgrsmal om hvorvidt barn inkluderes eller ekskluderes. Selv om barnehagelarerne forsgker
a inkludere alle barn, vil spgrsmalene om hvem som kan delta, hvem som far delta og hvem
som vil delta, alltid vere tilstede. Hvorvidt man kommuniserer med hverandre pa en
inkluderende mate og hvorvidt man anerkjenner at uenighet finnes, betegnes som sentrale

aspekter i den deliberative demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2015, s. 96-98).

Lone Svinth (2013, s. 83) papeker ogsa hvordan barnehagelerernes vektlegging av
perspektiver er med pa a danne ulike forutsetninger for barns medvirkning i planlagte
leeringsaktiviteter. Svinths (2013, s. 100) undersgkelse viser at overskridelse av perspektiver
og intersubjektivitet forutsetter en innstilling hos barnehageleererne, hvor man sgker a forsta
barns tanker og falelser i et fleksibelt samspill. Dette for at bade barn og barnehagelerere skal

kunne forme den aktuelle situasjonen.
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3. Teori

Teorien om malstyring kom til etter hvert som jeg gjennomfarte intervjuene. Jeg forstod da
at informantene var opptatt av felles refleksjoner tilknyttet kvalitetssikring. Slik ble Druckers
(1955, s. 111-116, 227-230) syn pa malstyring og mennesket som ressurs aktuelle for meg.
Druckers fokus pa mennesket som ressurs (1955, s. 227-230), og at medarbeidere ber
kontrollere seg selv i egen arbeidsprosess (Drucker, 1955, s. 111-116), anses her som et nyttig
verktgy i barnehagenes kvalitetssikringsprosesser. Druckers teori (1955, s. 111-116, 227-
230) kan bidra til gkt bevissthet rundt hvordan styringsprinsippet kan praktiseres pa en
prosessuell mate, slik at mennesker og styringsprinsipp best mulig kan operere sammen i et
fellesskap. Medvirkningsaspektet, som nevnt innledningsvis er ikke skrevet som eget avsnitt,

men ligger implisitt i komponentene som nevnt under, slik jeg forstar Drucker.

Teorien om barns medvirkning (Bae, 2012, s. 18-23), de ulike demokratiforstaelsene
(Pettersvold, 2013, s. 133-139; 2017, s. 122-135) og om ulike voksenperspektiver (Seland,
2011, s. 164-166; Svinth, 2013, s. 91-95) ses som relevante da medvirkning fordrer
samhandling. Fellesskapet i barnehagehverdagen er komplekst, og det anses som viktig &
fremheve ulike mater a forsta hvordan barns rett til medvirkning best mulig kan realiseres.
Dette med tanke pa hvordan barnehagelarerne forstar sin egen rolle i arbeidet med a realisere
barns medvirkningsmuligheter, nar malstyring (Drucker 1955, s. 111-116, 227-230)
praktiseres som styringsprinsipp. Slik aktualiseres ogsa teoriene vedrgrende hensynet til
enkeltbarnet og barnegruppen (Pettersvold, 2013, s. 128; 2018, s. 73-74, 82-83), og en kultur
for kartlegging (Heggvold, 2019, s. 87, 90; @strem, 2012, s. 55-57). La oss farst se nermere

pa malstyring.

3.1 Druckers syn pa malstyring

Drucker (1955, s. 105) hevdet at enhver virksomhet ma bygge et team hvor den enkeltes
innsats bidrar til 4 na et felles mal. Fordi alle bidrar ulikt, ma bidragene styres i samme retning
slik at virksomheten kan arbeide helhetlig pa en best mulig mate.



24

3.1.1 Malformulering

Drucker (1955, s. 111) presiserte at enhver leder er ansvarlig for bidraget som sin enhet utfgrer
for virksomheten som helhet. Dette innebeerer i vart tilfelle at den enkelte barnehagelzrer er
ansvarlig for basens eller avdelingens bidrag til barnehagen som helhet. Drucker (1955, s.
111) uttrykte at malsetningene for lederens jobb, ma defineres av bidraget som ma til for a
oppfylle virksomhetens malsetninger. | vart tilfelle innebaerer dette at malene
barnehagelearerne arbeider etter ma vere bygget pa hva som skal til for & oppna barnehagens
malsetninger. Dette forutsetter, (Drucker, 1955, s. 111) at enhver leder (barnehagelarerne),
utvikler mal for sin egen avdeling, med forbehold fra ledelsen pa et hgyere niva om at disse
godkjennes. Utviklingen av mal for egen avdeling, ble sett av Drucker (1955, s. 112), som en
del av lederes ansvarsomrade. Dette innebzarer at enhver leder ogsa bgr delta i utviklingen av
malformuleringene pa hgyere nivaer i styringsskjeden. En viktig del av det & vaere leder er,
ifalge Drucker (1955, s. 112) at man faler ansvar, slik at man utvikler mal som virksomheten
har behov for. Lederen ma forplikte seg til & arbeide i trad med malene, slik at vedkommende
er kjent med disse og forstar hva de innebarer. Dette gjgres ved at lederne tenker igjennom
hva malene betyr for dem, slik at man derfor arbeider aktivt i arbeidet med & definere malene
(Drucker, 1955, s. 112). Slik jeg forstar Drucker (1955, s. 112) kan dette kun oppnas dersom
de ansatte under lederen deltar pa samme mate. Slik kan lederen vite hvilke forventinger
han/hun kan ha, og derfor ogsa hvilke krav som kan stilles.

3.1.2 Selvkontroll

At lederen kan kontrollere sin egen ytelse, betegnes som en fordel av Drucker (1955, s. 113).
Selvkontrollen gir gkt motivasjon, hvilket bidrar til at den enkelte leder gnsker a gjare en best
mulig jobb. Med selvkontroll, menes evnen til & lede seg selv i arbeidet man utfgrer (Drucker,
1955, s. 113). For a kunne realisere dette, er det en ngdvendighet at malene oppleves som
forstaelige for den enkelte leder, slik at vedkommende kan styre seg selv etter disse i trad med
virksomhetens malformuleringer i sitt hele (Drucker, 1955, s. 114). Slik kan malene gi den
informasjonen som er ngdvendig for & male sin egen ytelse. Dette medfarer at lederen selv
kan endre praksis dersom malene ikke nas pa tilstrekkelig mate. Friheten til a arbeide pa denne
maten, forutsetter ifalge Drucker (1955, s. 115) at man har tilstrekkelig med informasjon om

virksomheten man jobber i.
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3.1.3 Rapportering

Drucker (1955, s. 115) uttrykker at selvkontroll i malstyringen krever at man tenker seg om
nar det gjelder rapportering av resultater, slik at de ikke misbrukes. Malene skal altsa ikke
fungere som et kontrollverktgy ovenfra og ned i styringsskjeden. Dersom malene brukes som
kontrollverktay, kan de bidra til demoralisering og ineffektivitet (Drucker, 1955, s. 114). Det
er ifalge Drucker (1955, s. 115) flere vanlige mater & misbruke rapporteringer og prosedyrer
pd. En mate er at prosedyrene blir instrumenter for maling av moral. Dette ses som umulig,
da slike prosedyrer kun kan si noe om hvordan ting skal gjeres, men ikke om hva. Videre er
det vanlig at prosedyrer betraktes som en erstatning for demmekraft, men prosedyrene kan
kun virke i situasjoner hvor demmekraft ikke lenger er ngdvendig. Dette kan medfgre at man
sgker & handtere unike situasjoner etter fastsatte prosedyrer (Drucker, 1955, s. 115). Videre
hevder Drucker (1955, s. 116) at den vanligste formen for misbruk av rapporteringer, er at den
brukes som et krontrollverktgy ovenfra. Utfylling av standardiserte skjemaer for rapportering
med informasjon som er ungdvendig for den enkelte leder, kan fgre oppmerksomheten bort
fra eget arbeid. Kontrollen fra hgyere niva, kan bidra til at man ser palagte arbeidsoppgaver
eller ting man blir spurt om fra hgyere hold, som virksomhetens gnsker for hva man selv skal
gjere. Rapporteringen kan da lett ses som essensen i den enkelte leders arbeidshverdag pa
bekostning av det egentlige arbeidet som skal utfgres. Lederen og den overordnede kan derfor
ledes i feil vei og bli alt for opptatt av rapporteringen i seg selv (Drucker, 1955, s. 116).

3.1.4 Mennesket som ressurs

Drucker (1955, s. 227) la vekt pa mennesket som ressurs, og at man gjennom a se hele
mennesket kan fremme menneskers effektivitet slik at de kan yte bedre. Derfor er det, ifglge
Drucker (1955, s. 228) viktig at man betrakter mennesket fra to sider. Pa den ene siden har
man en objektiv tilneerming, hvor man betrakter hva den enkelte best kan utfere. Dette
resulterer i at man tilpasser organiseringen av arbeidet til den enkeltes kvaliteter og
begrensninger. Videre uttrykker Drucker (1955, s. 228) at mennesket er i besittelse av
egenskaper som ingen andre ressurser innehar; nemlig evnen til & koordinere, integrere,
dgmme og forestille seg ting. Derfor ma man se arbeidstakere som hele mennesker, ikke kun
ressurser ut fra gitte egenskaper. Man ma rette fokuset mot det moralske og sosiale vesenet

det enkelte menneske er. Faktumet at mennesket som ressurs kan brukes pa en effektiv mate,
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samtidig som mennesket kun kan effektivisere seg selv, betegnes av Drucker (1955, s. 228)
som den ultimate forskjellen.

Et menneskets kvaliteter er spesifikke og unike. | tillegg har den enkelte full kontroll over
hvorvidt vedkommende vil arbeide eller ikke. Dette innebarer at den menneskelige ressurs
alltid ma veere motivert til & arbeide. Det er altsa den enkelte arbeidstakers motivasjon som
kontrollerer hva som oppnas. | tillegg kontrollerer mennesker aktivt, ulikt andre ressurser,
hvor kvalitativt og kvantitativt de arbeider (Drucker, 1955, s. 228-229). Samtidig hevder
Drucker (1955, s. 230) at mennesker arbeider i grupper, og at gruppene, uavhengig av hvordan
eller hvorfor de er formet, fokuserer pa et mal. Gruppene og malet pavirker hverandre,
samtidig som menneskene forblir individuelle. Organiseringen av arbeidet ma derfor sgrge
for at enkeltindividene og gruppen harmonerer med hverandre. Ifglge Drucker (1955, s. 230)
innebaerer dette at arbeidet alltid ma organiseres slik at enkeltindividets styrker, initiativ,
ansvar og kompetanse blir en kilde til styrke og opptreden i gruppen som helhet. Dette
betegnes av Drucker (1955, s. 230) som selve malet med organisering av en bedrift. Videre
hevdes det at enkeltmenneskets utvikling kommer innenfra. Arbeidet ma derfor virke
oppmuntrende for videre individuell utvikling, slik at man i starst mulig grad kan dra fordeler
av den enkeltes ressurser. Derfor er det viktig at arbeidet alltid er utfordrende (Drucker, 1955,
s. 230).

3.2 Barns medvirkning

Bae (2012, s. 18) uttrykker at barns rett til medvirkning ogsa gjelder de yngste barna, ved at
man, i dette tilfellet barnehagelarerne, retter oppmerksomheten mot deres uttrykksformer.
Dette innebarer, ifglge Bae (2012, s. 18-19), at barnehageleaererne i denne sammenheng, ma
ha respekt for barns ulike mater & uttrykke seg pa bade verbalt og non-verbalt. Bae (2012, s.
19) apner dermed for en vid forstaelse av medvirkningsbegrepet, og en annerkjennelse av
barns mange ulike former for kommunikasjon, som de bruker til & uttrykke sitt syn. Gjennom
sine varierte uttrykksmater, hevder Bae (2012, s. 19), at sma barn viser at de er i stand til &
velge, og & uttrykke hva de foretrekker. A gi rom for barns valg er derfor ikke det samme som

rutiner planlagt av barnehagelearere, men ma romme noe mer. Barnehagelarerne ma derfor,
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ifelge Bae (2012, s. 20), klare a legge merke til og falge opp barns kommunikasjonssignaler,
enten de er rettet mot voksne, andre barn eller ting rundt seg. Bae (2012, s. 20) uttrykker
videre at man ikke kan vente pa at barn kan uttrykke seg verbalt far de gis anledning til &
uttrykke seg om barnehagens virksomhet. Voksenstyrte rutiner, hvor barn far velge blant
alternativer fastsatt av voksne, vil derfor begrense deres medvirkningsrett. Dette fordi barns
egne uttrykksformer ikke ligger til grunn i slike situasjoner (Bae, 2012, s. 20).

Videre uttrykker Bae (2012, s. 21) at man ma fortolke medvirkning pa en helhetlig og
relasjonell mate, den «ma forstas i sammenheng med andre hensyn» (Bae, 2012, s. 21). Uten
en helhetlig vurdering, som inkluderer refleksjon over i hvilke situasjoner barn skal slippe a
uttrykke seg, reduseres barns medvirkning til ytre fenomener som ivaretar barnehagelarernes
hensyn i starre grad enn barnas. Dette kan medfgre negative holdninger ved at barnas rett til
deltakelse undergraves, fordi valgalternativene tar utgangspunkt i barnehagelerernes
interesser til fordel for barnas perspektiv (Bae, 2012, s. 22). Erfaringer med at valg og uttrykk
ikke fglges opp i praksis, bidrar til at barns tillit til egen medvirkning i sin hverdag
undergraves. Dermed er det ikke tilstrekkelig a lytte til hva barnet har a si uten a falge opp,
eller & organisere aktiviteter hvor barna far uttrykke seg dersom det de skal uttrykke seg om
ikke skaper mening for dem (Bae, 2012, s. 22). | tillegg uttrykker Bae (2012, s. 23) at en
helhetlig og relasjonell forstaelse av medvirkning forutsetter en refleksiv praksis. Dermed er
relasjonen til viktige omsorgspersoner (barnehagelerere) og andre rundt barnet, ifglge Bae
(2012 s. 23), av stor betydning for hvordan barns medvirkningsrett realiseres. Det sosiale
miljgets betydning, altsd barnehagens sosiale miljg, for barns medvirkningsrett bgr derfor,
ifelge Bae (2012, s. 23) vektlegges. Dette fordi voksnes (barnehagelareres) apenhet for, og
vilje til & la seg pavirke av barns verbale og non-verbale uttrykk skaper forutsetningene for

barns mulighet til & ha innflytelse og a bli hgrt (Bae, 2012 s. 23).

3.2.1 Ulike demokratiforstaelser

Pettersvold (2013, s. 137) peker pa at barnehagelereres forstaelse av demokratibegrepet har
betydning for hvordan barn erfarer medvirkning i barnehagen. Pettersvold (2017, s. 118)
uttrykker at demokrati omhandler styring og deltakelse i fellesskap. Videre beskriver
Pettersvold (2013, s. 133-139; 2017, s. 122-135) ulike demokratiforstaelser.
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Den liberalistiske demokratiforstaelsen

En liberalistisk demokratiforstaelse inneberer, ifglge Pettersvold (2013, s. 134), at barns
selvbestemmelse ses som verdifullt, og den enkeltes frihet verdsettes. Derfor sgker man a
praktisere demokrati, slik at det i minst mulig grad gar ut over enkeltbarnets mulighet til &
bestemme over seg selv. | barnehagesammenheng inneberer dette, ifglge Pettersvold (2013,
s. 134) at barns frihet fra de voksnes kontroll, samt deres mulighet til & foreta egne valg ses
som et mal i seg selv. Barna trenger derfor ikke a falge felles beslutninger som gjelder for hele
barnegruppen, men heller ha fokus pa egne interesser. Nar individuell frihet vektlegges i
medvirkningspraksisene, uttrykker Pettersvold (2013, s. 134) at barna ofte ikke bare kan, men
ogsa ma velge (mine uthevninger). Dette fordi organiseringen av barnehagen er slik at ulikt
lekemateriell plasseres pa ulike rom eller kroker i barnehagen. Barnet ma derfor aktivt velge
hva det har lyst til & gjere, og leke der hvor det aktuelle lekemateriellet er plassert (Pettersvold,
2013, s. 134). Innenfor den liberalistiske demokratiforstaelsen er det i hovedsak voksne som
setter rammene for barns medvirkning, gjennom beslutningsprosesser barna i liten grad far
deltai. Pa bakgrunn av egne erfaringer og faglige vurderinger ses medvirkningspraksisen som
god nar barna selv far velge hva de skal gjgre innenfor gitte rammer. Barn gis reell
medvirkningsmulighet, ved at det legges til rette for at barn kan gjare hva de selv gnsker ved
a gi dem frihet (Pettersvold, 2013, s. 134).

Flertallsdemokratiet

Videre beskriver Pettersvold (2013, s. 135) flertallsdemokratiet, hvor man vektlegger at barn
skal erfare fellesskapsfalelse ved a gi avkall pa sin egen suverenitet til fordel for fellesskapet.
Beslutningene som fattes er basert pa flertallets meninger, slik at demokratiforstaelsen ikke
stiller krav til enighet. Betydningen av ordet demokratisk, blir derfor forstatt som at flertallet
bestemmer (Pettersvold, 2013, s. 135). Selv om barna kan medvirke ved a fremme forslag
eller avgi sin stemme i en slik demokratisk praksis, kan de samtidig ikke komme med forslag
til eller lgsninger for & pavirke resultatet av «avstemmingen». Derfor trenger de heller ikke &
begrunne sine egne synspunkter (Pettersvold, 2013, s. 138). Dette innebarer at det ikke er et
alternativ a ikke ha en mening, slik at alle ma avgi sin stemme. Demokratiforstaelsen medfarer
ogsa at man risikerer a vaere en del av mindretallet, som den «tapende» part (Pettersvold, 2013,
s. 135).
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Den deliberative demokratiforstaelsen

A praktisere medvirkning i et deliberativt demokrati inneberer, at barnehagelarere og barn
sammen utforsker eksempelvis faglig innhold eller regler. Barn medvirker derfor pa en
kompleks mate innenfor denne demokratiforstaelsen. Dette fordi de far erfaring med & lytte til
andre, ta initiativ, samt erfare at det ngdvendigvis ikke eksisterer en fasit. Man beslutter i
fellesskap at noe ma gjares, hva som skal gjeres og hvordan (Pettersvold, 2017, s. 122).
Demokratiforstaelsen gir barna mulighet til a ytre egne motforestillinger pa en apen mate
(Pettersvold, 2017, s. 125). Man tar ikke bare i betrakting at enkeltbarn har lyst til noe, eller
at man deltar i fellesskapet pd bakgrunn av at det eksisterer en sosial norm om at flertallet
bestemmer. Derfor kan barna erfare det som positivt og forpliktende a delta (Pettersvold,
2013, s. 138). Videre fremhever Pettersvold (2013, s. 138-139) Youngs argumentasjon om at
en deliberativ demokratiforstaelse styrker motivasjonen og derfor virker inkluderende,
samtidig som den kan fore til ekskludering. Dette har sammenheng med at det som er
interessant for en person, ikke ngdvendigvis er det for en annen. Samtidig kan det bli for
krevende & delta, slik at spgrsmalene om hvem som «kan, far og vil delta» vil vaere aktuelle
(Pettersvold, 2013, s. 139). Young (Pettersvold, 2017, s. 126-127) hevder at det er en fare for

eksklusjon dersom deliberasjon legger en ngytral og ikke-situert fornuft til grunn.

Den radikale demokratitiforstaelsen

Pettersvold (2017, s. 130) stiller videre spgrsmalet om hvorvidt en deliberativ
demokratiforstaelse er tilstrekkelig alene. Dette ved a blant annet henvise til Gert Biesta
(Pettersvold, 2017, s. 129) og hans radikale tilnerming til demokrati. Tilneermingen innebarer
at det skapes situasjoner, hvor de som deltar mgtes i disse situasjonene som handlende
subjekter. Pettersvold uttrykker (2017, s. 132) at det mellom barnehagelarernes planlagte
prosesser og barnas uplanlagte initiativ eksisterer en dynamikk. Motstanden fra barnas side
kan derfor bade veere planlagt og ikke fra barnehagelarernes side, da denne ikke lar seg
kontrollere fullt og helt av barnehagelarerne. Dette inneberer at barnehagelerernes planer
enkelte ganger avvises av barna, hvilket kan oppleves som motiverende for barna med tanke
pa a yte motstand. For & forsta denne motstanden som demokratisk, uttrykker Pettersvold
(2017, s. 133-134) at en radikal demokratiforstaelse ma til.
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3.2.2 Forskjellige voksenperspektiver pa barns medvirkning

Det eksisterer ulike voksenperspektiver pa barns medvirkning. 1 det falgende presenteres et
overskridende og et ikke- overskridende perspektiv (Svinth, 2013, s. 91-95) samt hvorvidt
barnet ses som subjekter eller brukere at tjeneste tilbudet barnehage (Seland, 2011, s. 164-
166).

Et overskridende voksenperspektiv

Lone Svinth (2013, s. 91-95) beskriver forskjeller i barnehagelarerens perspektiver i bade
tilrettelagte leeringsaktiviteter uplanlagte aktiviteter i barnehagen. | situasjoner hvor
barnehagelererens og barnets perspektiver overskrides, (Svinth, 2013, s. 91), har bade barn
og barnehageleareren mulighet til & forme situasjonen. Barnehagelareren viser apenhet og
fleksibilitet, samtidig som det holdes et pedagogisk fokus i situasjonen. Barnet gis mulighet
til & uttrykke sitt synspunkt i tillegg til at dette tas i betraktning og inngar i videre dialog.
Overskridelsen av perspektiver viser seg, ifelge Svinth (2013, s. 92) eksempelvis ved at
barnehagelareren justerer anvisninger til barnet, slik at episoder av intersubjektivitet oppstar.
I et slikt samspill veksler barnehagelareren (Svinth, 2013, s. 93), mellom en innlevende, dpen
og en pedagogisk reflekterende tilstedeveerelse. Dette danner grunnlaget for et intersubjektivt
mgte, og en utvidelse av barns medvirkningsmuligheter. Barnehageleareren ilegger barnets
bidrag betydning, og det blir mulig for barnet & delta pa nye mater, eller falge egne ideer som
oppstar underveis i aktiviteten. Dette bidrar igjen til at barnets engasjement fastholdes (Svinth,
2013, s. 93).

Et ikke overskridende voksenperspektiv

I motsetning til perspektivene som nevnes over, beskriver Svinth (2013, s. 94) samspill hvor
barnehagelearerens perspektiver dominerer. 1 slike samspill kommer barnehagelaererens
perspektiver til uttrykk gjennom et stort fokus pa organisering, ledelse og kontroll av
aktiviteten. Barnehagelareren samspiller med barna slik at dennes perspektiver fremstar som
dominerende i situasjonen. Barna har begrensede muligheter til & bidra og forme situasjonen,
selv om aktiviteten tar utgangspunkt i barns interesser. Barnas muligheter til & uttrykke egne
synspunkter er begrenset til a svare pa spgrsmal som stilles av barnehagelareren (Svinth, 2013,
s. 94). Barnehagelaererens perspektiver kan, ifglge Svinth (2013, s. 94), dominere i ulik grad.
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Dette ved at barnehageleareren i sma glimt, kan stille seg dpen for barnas perspektiver uten a
justere seg i forhold til dette. Eksempelvis ved at barnehagelereren spgr om hvorvidt et barn
trenger hjelp eller ikke i en planlagt aktivitet, fer hjelpen gis (Svinth, 2013, s. 94). Svinth
(2013, s. 95) beskriver ogsa samspill hvor barnehagelarerens og barns perspektiver ikke
overskrides. Selv om man er opptatt av samme aktivitet, eksisterer det ingen intersubjektivitet,
som fglge av at barnehagelearerens intensjoner medfarer at barnets bidrag overses (Svinth,
2013, s. 95).

Voksenperspektivene om barnet som subjekt eller bruker

Seland (2011, s. 164) finner to konkurrerende perspektiver, med tanke pa hvordan barn
betraktes. Det fgrste dreier seg om barnet som subjekt, «med egne tanker, fglelser, styrker og
sarbarheter» (Seland, 2011, s. 164), hvor barnet er avhengig av nere relasjoner til bade andre
barn og voksne. Det andre perspektivet dreier seg om det kommunale tjenestetilbudet, hvor
man ser barn som brukere. 1 et slikt perspektiv ses barn som selvstendige akterer med
rettigheter som brukere av et offentlig tjenestetilbud (Seland, 2011, s. 164). Barn omtales som
brukere av barnehagetilbudet, og Seland (2011, s. 165) hevder at dette ligger naert knyttet opp
til New Public Management som styringsprinsipp, hvor man vil sikre god kvalitet og
effektivitet i offentlig sektor, samtidig som brukeren, altsa barnet, ivaretas ved at det fokuseres
pa medvirkning, valgfrihet og fleksible tjenester. Som brukere ses barn som aktive, ved at de
kan stille krav til tjenesten(e) de er brukere av. Ved at barn posisjoneres pa denne maten,
forventer man at de skal vaere aktive og foreta rasjonelle valg ut fra egne individuelle gnsker
og behov. Dermed ses barna ut fra en nyliberalistisk forstaelse, hvor de ses som rasjonelle,
selvstendige og autonome, samtidig som de evner a foreta bevisste valg for a utnytte egne
ressurser, slik at fellesskapet kommer i bakgrunnen. Valgfrihet star ogsa sentralt innenfor den
nyliberalistiske tankegangen, og som forbrukere av velferdsgodet barnehage blir barns lykke
knyttet til denne. Videre hevdes det at ideen om at barnet styres av en indre motivasjon og
gleden av a tilhare et fellesskap svekkes ved en nyliberalistisk tankegang (Seland, 2011, s.
165). Derfor ma barnehagelerere foreta kontinuerlige avveininger mellom hensynet til barns
behov for-, og rett til & tilhare et fellesskap, og barns gnsker og behov som individuelle brukere
av barnehagen (Seland, 2011, s. 166).
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3.2.3 Hensynet til enkeltbarnet og barnegruppen som helhet

Pettersvold (2013, s. 128) uttrykker at det er bred tilslutning til «a gi barn en stemme», men at
det er langt mer problematisk & gjere dette i praksis. Man innehar ulike forstaelser av
hensikten med barns medvirkning. En av utfordringene er derfor & gi barn reelle
medvirkningsmuligheter, da dette inneholder noe mer enn medvirkning pa barnehageleareres
premisser. Dette fordi det er et spenningsfelt mellom barns rett til medvirkning, og barns
behov for beskyttelse mot for mye ansvar eller for kompliserte beslutninger. | tillegg ma
barnehagelererne ta hensyn til barnas interesser og faste rutiner, samt planlagte
leringsaktiviteter. At barn medvirker pa alle omrader, ses derfor som umulig. Det er heller
ikke gnskelig fordi barn kan fa uheldige erfaringer med medvirkning, og fordi hensynet til
barnets beste skal ivaretas (Pettersvold, 2013, s. 128).

Pettersvold (2018, s. 82) uttrykker videre gjennom sitt forskningsarbeide, at hun finner hensyn
som oppleves som utfordrende & balansere i arbeidet med barns medvirkning i barnehage.
Forventningene til hva barnehagene skal utrette er mange. Motsetningen mellom a lytte til
hvert enkeltbarn og & handtere store barnegrupper, samt & mgte det enkelte barns initiativer,
oppleves som utfordrende. Pettersvold (2018, s. 82) hevder at dersom alle disse hensynene
skal tas, kan dette fore til at medvirkningsbegrepets innhold blir «flertydig og flytende»
(Pettersvold, 2018, s. 82), slik at det apnes opp for oppfatninger av feilaktig art. Dermed blir
det, ifglge Pettersvold, (2018, s. 82), viktigere at alle barn utfgrer demokratiske handlinger, til
fordel for a stoppe opp, slik at man eksempelvis kan ta stilling til om noe er urettferdig eller
til om man kan forandre verden. For & oppna det siste trenger barn, ifglge Pettersvold (2018,
s. 82) a erfare motstand, slik at de kan sta opp mot autoriteter. Videre hevdes det derfor at det
ikke reelt sett finnes en motsetning mellom faglig planlagte leeringsaktiviteter og barns
medvirkningsmuligheter, men at motsetningene er en forutsetning for barnehagens
samfunnsoppdrag. Dette ved at de planlagte leringsaktivitetene kan utgjere et grunnlag for
spontane hendelser, med utgangspunkt i barns initiativ. Det uunngaelige dilemmaet er a finne
balansen mellom & imgtekomme barn og lytte til dem, og & gi dem godt begrunnet motstand
nar dette er legitimt (Pettersvold, 2018, s. 83).
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Pettersvold (2018, s. 73) knytter disse utfordringene til to uformelle krav som stilles til barn
nar det gjelder & delta, medvirke, i barnehagehverdagen pa. Kravene omhandler i hvor stor
grad et barn tar plass i barnegruppen (Pettersvold, 2018, s. 73), samt i hvor stor grad barn tar
hensyn til andre (Pettersvold, 2018, s. 74). Ifelge Pettersvold (2018, s. 73) er barn som tar
for lite-, eller ikke tar plass i det hele tatt i barnegruppen, samt barn som tar for stor plass og
viser for lite hensyn til andre, et problem. | motsetning til disse barna, kan de som tar passe
stor plass, vise hensyn til andre barn, og dermed innordne seg etter reglene og rutinene i et
fellesskap (Pettersvold, 2018, s. 73).

3.2.4 Kultur for kartlegging

Yngvar Lgchen (@dstrem, 2012, s. 55) beskriver en diagnostisk kultur hvor problemer forklares
utfra utstrakt bruk av diagnoser. Arsakene til problemene ligger i individene, gjerne i deres
personlighet og ikke i sosiale konflikter. Den diagnostiske kulturen blir sosialt kontrollerende
ved at oppmerksomheten trekkes bort fra reelle motsetninger, slik at sosial endring hindres.
Fordi evidensbasert forskning, ifelge Lachen (Q@strem, 2012, s. 56), vektlegges kommer
kompleksiteten som preger barns utvikling i bakgrunnen. Barnehagelereren og barnet
forholder seg da til hver sine fakta, slik at barnets perspektiv, og derfor barnet som subjekt
kommer i bakgrunnen. Kunnskapens disiplinerende funksjon, samt de tette forbindelsene
mellom makt og kunnskap tydeliggjares i en slik kultur. Den gkende tendensen til testing,
kartlegging og diagnostisering av barn, hvor avvik fortlgpende registreres, kan tyde pa at flere

trekk fra en diagnostisk kultur er representert i barnehage og skole (@dstrem, 2012, s. 55-56).

Et ekspertvelde, med stor avstand til blant annet allmenn pedagogikk og barnehagen som
institusjon har ifglge @strem (2012, s. 56) fatt gkt innflytelse pa barnehagefeltet. Disse innehar
kunnskap, som setter dem i posisjon til a definere aldersadekvat utvikling, og derfor ogsa avvik
fra normalutvikling, innenfor eksempelvis sprak, atferd og sosialt og emosjonell kompetanse.
Den evidensbaserte forskningen danner utgangspunktet for at man snakker om sikker
kunnskap, til fordel for den kompleksitet og usikkerhet som preger barns utvikling, deres
samhandlingsmgnstre og barnehagen som kulturell kontekst. Fagpersoner med kunnskap
innenfor ulike felt, eksempelvis atferdsvansker, sprakutvikling og kognitive skader, utvikler

derfor kunnskap som er gyldig for alle barn. Kunnskapen preges derfor av kategoriene,
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synspunktene og tradisjonene de kjenner fra for (dstrem, 2012, s. 56-57). Det hevdes dermed
at det foreligger en fare for at barnehagelaerernes praksis standardiseres og blir rutinemessig,
slik at anerkjennelsen av barnet i realiteten befinner seg i neerheten av krenkende handlinger.
Selv om intensjonene fra barnehagelearernes side er gode, kan den instrumentelle tilneermingen
ta fokuset vekk fra en reflekterende og selvkritisk praksis. Barnehagelarerne kan lett bli
blendet av en pedagogikk med lovnader om effektivitet og sikker yrkesutgvelse (Heggvold,
2019, s. 87). En vektlegging av hva barn kan og ikke, medfarer et fokus pa hva barn ikke
mestrer, noe som star i kontrast til barnet som aktiv deltaker og medskaper i samspillsprosesser
(Heggvold, 2019, s. 90).
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4. Metode

| dette kapittelet redegjeres det for forskertilneerming og vitenskapsteoretiske perspektiver, i
tillegg til at metodevalget begrunnes. Forskningsprosessen beskrives og forskningsarbeidets

kategorier presenteres. Til sist redegjares det for forskningsarbeidets kvalitet.

Informanter er i dette kapittelet barnehagelarere som har deltatt pa de apne individuelle
intervjuene, som forskningen i denne oppgaven bygger pa. Forskeren er meg, som leder

intervjuene.

4.1 Kvalitativ tilnaerming

Forskertilneermingen for dette forskningsarbeidet er kvalitativt. Denne kjennetegnes, ifalge
Jacobsen (2015, s. 145) ved at fa enheter undersgkes, og at data samles inn som ord. Dette
relateres til antall informanter i forskningsprosjektet, og at dataene samles inn som ord i
intervjuene, som senere transkriberes til tekst. Et annet kjennetegn er, ifglge Thagaard, (2018,
s. 47) fleksibilitet. Hvilket medferer at det kan arbeides parallelt med de ulike delene av
forskningsprosessen. Problemstillingen og prosjektplanen kan derfor endres underveis, og det
er et gjensidig pavirkningsforhold mellom forskningsprosessens ulike deler (Thagaard, 2018,
S. 47). | dette tilfellet innebzrer det at jeg har beveget meg frem og tilbake mellom
forskningsarbeidets ulike deler, etterhvert som nye ideer og kunnskap har blitt avdekket. Slik
sett har tilnermingen vert abduktiv, hvilket ifglge Jacobsen (2015, s. 34-35) innebarer at
forskningsprosessen har veert basert pa kontinuerlig problemlgsing, hvor induksjon og
deduksjon kombineres. Dette til forskjell fra eksempelvis en positivistisk tilneerming. Ifalge
Jacobsen (2015, s. 25-26) studerer man da det objektive gjennom deduksjon. Dette innebzrer
at man med bakgrunn i sine antakelser om hvordan virkeligheten er, samler inn empiri for
deretter a se hvorvidt denne stemmer med virkeligheten. Forskeren bestemmer altsa hva som

skal studeres.
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Videre plasserer Jacobsen (2015, s. 27) en kvalitativ forskningsprosess innenfor en
fortolkningsbasert forskningstilnzerming. Ontologisk beskrives en slik tilnaerming (Jacobsen,
2015, s. 28) ved at den sosiale virkeligheten hele tiden endres. Derfor er det utfordrende a
opparbeide kumulativ kunnskap, samt & snakke om lovmessigheter. Dette fordi fenomenet
som studeres, i denne sammenhengen barnehagelerernes opplevelser tilknyttet
problemstillingen, endres hele tiden. Gammel kunnskap ses derfor ikke som relevant. 1 tillegg
forstas virkeligheten pa forskjellige mater. Dette innebarer at virkelighetsbildet jeg som
forsker far, avhenger av hvem som gir informasjonen (Jacobsen, 2015, s. 28). Min
virkelighetsforstaelse avhenger derfor i dette tilfellet av informasjonen som informantene gir

i de gitte intervjusituasjonene.

Den epistemologiske utfordringen blir, ifalge Jacobsen (2015, s. 28) & synliggjere hvordan,
informantene i dette tilfellet, oppfatter, fortolker og konstruerer verden. Empati fra forskerens
side ses derfor som ngdvendig og viktig. Virkeligheten konstrueres ogsa gjennom flere
menneskers fortolkninger, ved at forskeren ma tolke det empiriske materialet, som gis av
informantene (Jacobsen, 2015, s. 28). Dette innebearer at mine fortolkninger av de
transskriberte intervjuene, er med pa a prege virkelighetsoppfatningen som forskningsarbeidet

presenterer.

4.2 Et fenomenologisk-hermeneutisk stasted

Fordi forskningsarbeidet sgker a belyse barnehagelarernes opplevelser, er fenomenologien
relevant som vitenskapsteoretisk stasted. Dette inneberer, ifalge Thagaard (2018, s. 36) at
den enkeltes, altsa barnehagelerers, subjektive opplevelse er i sentrum. Videre at jeg som
forsker sgker en dypere forstaelse for erfaringene disse har. | denne sammenhengen sentreres
min interesse som forsker, rundt hvordan informantene opplever sin egen verden, altsa sin
pedagogiske arbeidshverdag i sine respektive barnehager. Den ytre verdenen kommer derfor,
ifalge Thagaard (2018, s. 36) i bakgrunnen. Fenomenologien blir fgrst og fremst fremtredende
i dette forskningsarbeidet, fordi jeg som forsker sgker a innhente mest mulig apne beskrivelser
fra informantene, slik at deres (min utheving) syn pa virkeligheten skal komme best mulig

fram. Dette gjares ved hva Kvale og Brinkmann (2017, s. 46) kaller en fenomenologisk
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reduksjon. En slik reduksjon inneberer at jeg som forsker evner a se bort fra mine egne
forestillinger om hvorvidt informantenes opplevelser eksisterer eller ikke. Jeg ma derfor sette
egne forutinntatte kunnskaper om fenomenene til side, slik at beskrivelsene blir av mest mulig
apen art (Kvale & Brinkmann, 2017, s. 46).

| kombinasjon med fenomenologien, er hermeneutikken aktuell som vitenskapsteoretisk
stasted. Dette fordi jeg som forsker, ifglge Jacobsen (2015, s. 28) og Thagaard (2018, s. 37),
skal fortolke informasjonen som informantene gir i de apne individuelle intervjuene. 1 tillegg
skal informasjonen settes inn i en teoretisk sammenheng. Hermeneutikken vektlegger at det
ikke finnes en egentlig sannhet. Den bygger pa prinsippet om at man kun kan forsta mening i
den sammenhengen, det studerte, altsd barnehageleerernes opplevelser tilknyttet
problemstillingens tema, er en del av (Thagaard, 2018, s. 37). Thagaard (2018, s. 37) uttrykker
videre at hermeneutikken vektlegger fortolkning av tekst og at intervjutekster, i denne
sammenheng de transskriberte intervjuene, i samfunnsvitenskapene kan ses som en dialog
mellom meg som forsker og barnehageleaererne. Malet er, ifglge Thagaard (2018, s. 37), 4 fa
frem forstaelsen av tekstens, de transskriberte intervjuenes, meningsinnhold. Som forsker er
det derfor viktig & veere bevisst pa tolkningsaspektet, og hvilke tolkninger jeg legger til grunn
for min forstaelse av det som undersgkes. Fangen (2010, s. 50) understreker at man ikke bar
forkaste sine egne «forhandsantakelser», men at man er bevisst pa at disse ikke begrenser
forskerens apenhet for hva informantenes utsagn og handlinger betyr. Hermeneutikken blir
slik jeg ser det, et hjelpemiddel til & tolke (min utheving) meningsinnholdet i de transkriberte
intervjuene, med utgangspunktet i de fenomenologiske beskrivelsene informantene gir

muntlig i de apne, individuelle intervjuene.

4.3 Rekkrutering og utvalg

Informantene i dette forskningsarbeidet bestar av barnehagelarere. Disse er valgt, fordi de
bade er en del av barnehagenes lederteam og avdelings- eller baseteam. De har dermed en
rolle i barnehagene som medfarer bred innsikt i hvordan det arbeides, bade pa ledelses- og

avdelingsniva, noe som ses som viktig med tanke pa problemstillingens hovedkomponenter,
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malstyring og barns medvirkningsmuligheter. Det henvises til innledningen (s. 13) for en

nermere definering av informantene.

Kontakten med barnehagelaererne ble opprettet ved at jeg kontaktet relevante barnehager pa
deres offentlige mailadresse. | mailen opplystes det om forskningens formal, hvem som fikk
tilgang til informasjonen, hvordan resultatene skulle brukes, samt hva det innebar for
barnehagelarerne a delta i prosjektet. NSDs standardiserte informasjonsskriv, utarbeidet il
formalet ( se vedlegg 2) bruktes til dette. Informasjonsskrivet inneholdt ogsa en egen del, hvor
det ble informert om fritt samtykke, samt retten til a trekke dette. Samtykket matte
underskrives av barnehagelaererne for at de skulle kunne delta.

«Respekt for menneskers privatliv, deres anonymitet og deres rett til & delta eller ikke delta i
prosjektet> (Thagaard, 2018, s. 60) er en grunnleggende etisk retningslinje, nar
forskningsprosjekter planlegges. Det utstedes mail med informasjonsbrev, som tar
utgangspunkt i NSDs standardiserte informasjonsskriv. Allikevel kan det ifglge Thagaard
(2018, s. 23), samt Kvale og Brinkmann (2017, s. 105-106) diskuteres i hvilken grad
informasjonen er tilstrekkelig eller ikke. Dette fordi forskningsprosjektets valgte
intervjuform, ifglge Thagaard (2018, s. 91-92) er intersubjektiv og prosessorientert. Samtalen
utvikles mellom informantene og meg som forsker, noe som gjar det vanskelig a planlegge
denne i detalj pa forhand. | tillegg uttrykker Jacobsen (2015, s. 159) at maten man intervjuer

pa ogsa bgr tilpasses den som intervjues.

Styrer videreformidlet mail til aktuelle deltakere. Utvalgsstrategien var derfor, ifglge
Thagaard (2018, s. 56), basert pa selvseleksjon og tilgjengelighet. Dette fordi informantene
selv hadde mulighet til & velge om de ville delta i prosjektet eller ikke. Thagaard (2018, s. 56)
beskriver et slikt utvalg som strategisk, fordi barnehagelaererne i dette tilfellet innehar
relevante egenskaper tilknyttet prosjektets problemstilling. Et problem vedrgrende en slik
utvalgsstrategi, er at informantene, i starre grad enn vanlig faler at de mestrer, i dette tilfellet
det pedagogiske arbeidet i barnehagen. Derfor kan utvalget bli skjevt, fordi man far mer
informasjon om det som mestres, til for del for konfliktfylte forhold (Thagaard, 2018, s. 57).
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Etter samtaler pr. telefon og korrespondanse pr. mail med styrere i flere aktuelle barnehager
om den aktuelle koronasitusjonen, og den gkte arbeidsmengden situasjonen medferer, meldte
flere barnehager avbud. Andre meldte seg med en tilgjengelig informant. Dette medfarte at
utvalget ble noe endret i forhold til den tenkte sammensetningen, og en ny prosess vedrgrende
forskningsarbeidets utvalg startet. Dette er forenelig med hva Jacobsen (2015, s. 34-35)
skriver om den kvalitative abduktive tilnzermingen, vedrgrende kontinuerlig prosess og
problemlgsing. Utvalget bestod fortsatt av fire enheter, men fra tre ulike barnehager i tre ulike
kommuner. Dette istedenfor den tiltenkte fordelingen fire enheter fra to ulike barnehager i to
ulike kommuner. Utvalgsstrategien medferte ogsa endring med tanke pa informantenes
yrkesroller. Det var opprinnelig tiltenkt & intervjue to barnehagelerere og to pedagogiske
ledere. De pedagogiske lederne har et overordnet pedagogisk ansvar pa en avdeling eller base,
og er en del av barnehagens lederteam. Barnehagelererne har et pedagogisk medansvar

sammen med de pedagogiske lederne, og ikke utgjer en del av lederteamet i barnehagen.

| dette tilfellet utgjer informantene en teamleder og tre pedagogiske ledere. Teamlederen har
et overordnet personalansvar, men alle informantene er med i barnehagens lederteam sammen
med styrer og har en trearig barnehagelarerutdannelse. I tillegg arbeider de i en barnehage
hvor arbeidet med barns medvirkning blir beskrevet som sentralt i de respektive barnehagenes
arsplaner. Utvalget bestar av ulike kjgnn, men disse er ikke jevnt fordelt. Dette grunnet dagens
situasjon med covid-19, og den tidligere nevnte utvalgsstrategien. For & fa mest mulig
variasjon innenfor det tilgjengelige utvalget, samt a sikre data fra informanter som jobbet
innenfor begge aldersgruppene, valgte jeg to informanter som jobbet med barn i alderen 1-3
ar, og to som arbeidet med barn fra 4-5 ar. Dette for a sgke a gi et mest mulig helhetlig bilde

av problemstillingens tema.

4.4 Kvalitativt forskningsintervju

Et dpent individuelt intervju er valgt som metode. Jacobsen (2015, s. 146) beskriver slike
intervjuer ved at det har fellestrekk med en vanlig samtale. Intervjuene foregar ved at man
sitter ansikt til ansikt, slik at forskeren underveis kan ta intervjunotater, i tillegg til lydopptak

av intervjuet (Jacobsen, 2015, s. 146). Det apne individuelle intervjuet er, ifalge Jacobsen
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(2015, s. 146-147) egnet dersom fa enheter skal undersgkes, og dersom man gnsker at den
enkeltes forstaelse av det som studeres, skal komme frem.

4.4.1 Gjennomfaring

| forkant av intervjuene ble det utarbeidet en intervjuguide, som inneholdt temaer for hva som
sgktes belyst tilknyttet problemstillingen for forskningsprosjektet. | dette tilfellet hadde
intervjuguiden middels struktureringsgrad. Dette inneberer ifglge Jacobsen (2015, s. 151) at
barnehagelearerne selv kan ta opp temaer de synes er interessante, samtidig som forskeren er

ansvarlig for at aktuelle temaer, for & belyse problemstillingen, blir tatt opp.

Intervjuene ble gjennomfart pa barnehagelarernes arbeidsplasser i lukkede rom. Dette for a
sitte mest mulig uforstyrret, samt at intervjuene ble utfert i en naturlig (Jacobsen, 2015, s. 152)
kontekst. En naturlig kontekst er et sted hvor informantene vil fale seg hjemme. Denne
falelsen er blant annet avhengig av hva intervjuet omhandler (Jacobsen, 2015, s. 152). Fordi
det i denne sammenhengen dreier seg om barnehagelerernes opplevelser tilknyttet deres

pedagogiske arbeid, kan det argumenteres for at deres arbeidsplass vil utgjare et slikt sted.

Videre ble intervjuene tatt opp i sin helhet pa smarttelefon gjennom appen nettskjema-
diktafon. Som sikkerhet mot tekniske feil ble intervjuene tatt opp pa to enheter samtidig,
begge tilknyttet det samme nettskjemaet. Appen nettskjema-diktafon er utviklet av
universitetet i Oslo og tilknyttet deres sikre server for lagring av personopplysninger, og er i
trad med De nasjonale forskningsetiske komiteers (Thagaard, 2018, s. 24) retningslinjer.
Bruken av applikasjonen medfarte en falelse av trygghet med tanke pa lagring av sensitiv data,
i tillegg til at den var enkel a betjene. Applikasjonen bidro ogsa til at jeg som forsker kunne fa
med meg ordrett hva informantene sa. Samtidig kunne intervjuene transkriberes ordrett, pa et
senere tidspunkt. Tilgangen pa radata, slik at tolkninger og utsagn ifglge Jacobsen, (2015, s.
153) kan kontrolleres, ble ogsa ansett som viktig. Lagringen medfarte videre at informantene
er sikret innsyn i egne intervjuer, noe som ifalge Thagaard (2018, s. 23) er i trad med «de

nasjonale forskningskomiteers» innstilling.
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Notater ble forsgkt foretatt underveis, for a bidra til hva Geertz (Jacobsen, 2015, s. 205)
beskriver som tykke beskrivelser, som tidligere nevnt. Med dette som utgangspunkt skrev jeg
kort ned i etterkant hvordan intervjusituasjonen opplevdes, og om det var spesielle ting jeg la
merke til i samspillet med informantene. Thagaard (2018, s. 111) uttrykker at man bgr ta slike
notater underveis i intervjuet, slik at den sosiale interaksjonen mellom forsker og informant
kan rekonstrueres best mulig. Som fersk forsker, opplevde jeg dette som svart vanskelig.
Notatene underveis bestod i hovedsak av korte stikkord, og det opplevdes lettere a gjare dette
arbeidet i etterkant, slik at jeg kunne ha gkt fokus pa selve intervjuet. Dette medfarte ogsa at
jeg lettere kunne innta, hva Jacobsen (2015, s. 156) beskriver som «en lyttende posisjon». En
slik posisjon innebeerer ifglge Jacobsen (2015, s. 156-157) at man vektlegger a lytte til
informantenes utsagn, og godtar eventuelle sma avsporinger, slik at en god atmosfaere kan
bygges mellom informantene og meg som forsker. En slik posisjon kan ogsa begrunnes i at
forskningsprosjektet omhandler barnehagelerernes opplevelser om hvordan barns
medvirkning pavirkes av malstyring i barnehagen, og at det derfor kan vare spgrsmal som
informantene ikke gnsker a svare pa. Thagaard (2018, s. 102) uttrykker at jeg som forsker da
ma veere forberedt pa & ga videre i intervjuguiden, slik at konfrontasjoner i stgrst mulig grad
kan unngas. Dette for & opprettholde tillitsforholdet mellom forskeren og informanten
(Thagaard, 2018, s. 102). Konfrontasjoner kan ogsa knyttes til at min egen yrkeskarriere er
utgangspunkt for forskningsarbeidet, og at jeg star i fare for, dog ubevisst, & fremme egne
erfaringer og tolkninger av situasjoner jeg kjenner meg igjen i under intervjuet. Det ble derfor
viktig for meg a avbryte i minst mulig grad, slik at informantene kunne fortelle mest mulig
uavbrutt. Dette medfarte blant annet at man tidvis beveget seg pa tvers av spgrsmalene i
intervjuguiden, slik at enkelte av sparsmalene allerede i stor grad var besvart av informantene,

da de stod for tur.

Tidsrammen for intervjuene var 50-60 minutter. Dette begrunnes i at Jacobsen (2015, s. 154)
ser 30 minutters intervjuer som sveert korte, og at man i slike tilfeller bor stille sveert konkrete
spgrsmal eller benytte sparreskjemaer. | tillegg bar heller ikke intervjuene veere for lange, slik
at informantene og forskeren unngar a bli for slitene (Jacobsen, 2015, s. 154). Som ny forsker
opplevdes overholdelsen av tidsrammen som utfordrende, da hensynene til struktur og ledelse
av intervjuet fra forskerens side, og lengden pa informantenes utsagn tidvis var vanskelig a

balansere. Dette medfgrte at tidsrammen for intervjuene ble overskredet.
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Under gjennomfgringen av intervjuene opplevdes avsporinger, som nevnt ovenfor.
Opplevelsen var at disse ga mye relevant informasjon med tanke pa andre spgrsmal i
intervjuguiden. Intervjuene fortonet seg derfor som fleksible i struktureringen. Dette
opplevdes som viktig for & opprettholde en tillitsfull interaksjon i intervjusituasjonen, slik at
informantene ville dele egne erfaringer og opplevelser. Samtidig var det viktig for meg a sgke
a ivareta en balansegang mellom & gi informantene stette i intervjusituasjonen og gi dem
mulighet til & snakke om utfordrende situasjoner. Balansegangen syntes som viktig, da a
snakke om utfordrende situasjoner, ifglge Thagaard (2018, s. 61) kan bidra til at disse
situasjonene kan forsterkes. Mine refleksjoner rundt dette er at forsterkingen kan medfare
mindre grad av tillit mellom forsker og informant i intervjusituasjonen, slik at informanten
ikke gnsker & dpne seg og dele sine egne erfaringer og kunnskaper. Pa en annen side kan god
kontakt mellom forsker og informant, ifglge Fog (Thagaard, 2018, s. 113), medfare at

informanten er mer apen enn det vedkommende egentlig vil.

4.4.2 Det forste intervjuet

Da forskerrollen er ny for meg, var det stor spenning knyttet til forskningsarbeidets forste
intervju. Intervjuet ga meg selv mulighet til & justere spgrsmal og intervjuteknikk til de
resterende intervjuene, hvilket i dette tilfellet ble gjort. Intervjuteknikk leeres, ifglge Thagaard
(2018, s. 94) best gjennom praksis. Dette intervjuet ga meg derfor erfaring med a etablere
kontakt, lytte til hva informanten uttrykte, gi rom for pauser, samt a reflektere over hvilke
spgrsmal som kan stilles videre i intervjuet, slik Thagaard (2018, s. 94), beskriver. Etter
intervjuet, kunne jeg ogsa lytte til dette, slik at eget arbeid, ifalge Thagaard (2018, s. 94) kunne
vurderes og danne grunnlag for refleksjoner. Vurderingene og refleksjonene ble knyttet til
hvordan jeg ga informanten tilbakemeldinger, hvordan kontakten mellom meg og informanten
var, samt hvordan jeg stilte spgrsmal. Thagaard (2018, s. 94) hevder at slike refleksjoner er
verdifulle i prosessen med a bli en kvalifisert forsker. Gjennom dette intervjuet ble jeg som
forsker preget av informantens uttrykk, slik at dennes opplevelser pavirket min videre
arbeidsmate. Dette ved at enkelte sparsmal i intervjuguiden ble endret som fglge av temaene
informanten synes a veere spesielt opptatt av.
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Erfaringen med intervjuet syntes ogsa viktig med tanke pa det etiske aspektet ved
intervjuundersgkelser. Gjennom a lytte til intervjuet kort tid etter at det var gjennomfart, fikk
jeg sjansen til & undersgke hvorvidt jeg selv opptradte pa en respektfull og etisk forsvarlig
mate. Thagaard (2018, s. 114) uttrykker at & vedlikeholde tillitsforholdet gjennom intervjuet
er viktig for & unnga uheldige konsekvenser for informantene i ettertid. | den sammenhengen
sa jeg min egen yrkespraksis fra barnehagen som fordelaktig, da det opplevdes som lett &
komme inn i den aktuelle barnehagen, samt & opprettholde kontakt av positiv art med

informanten.

Forskningsarbeidets kvalitative og saledes abduktive tilnaerming (Jacobsen, 2015, s. 34-35)
gjorde seg derfor gjeldende, ved at jeg matte bevege meg frem og tilbake i ulike faser av
forskningsprosessen. Dette fra gjennomfaring av intervjuet, derfra til en refleksjonsfase, som
videre farte tilbake til fasen med & utarbeide intervjuguiden. Saledes pavirket informantens
subjektive opplevelse av verden min egen forskningsprosess, slik at fenomenologien
(Thagaard, 2018, s. 36) gjorde seg gjeldende. Videre matte jeg tolke informantens utsagn for
a videreutvikle meg selv, slik at ogsa hermeneutikken (Jacobsen, 2015, s. 28; Thagaard, 2018,

s. 37) gjorde seg relevant i denne situasjonen.

4.4.3 Transkribering

Etter & ha hgrt igjennom intervjuene, ble disse transkribert ordrett. Pauser, latter, ngling,
taletempo, stemmeleie med mere ble ogsa skrevet ned. Kursiv ble brukt for & synliggjere
hvilke ord informantene la trykk pa. Dette for a sikre en mest mulig korrekt gjengivelse av
datamaterialet. ~ Transskriberingsprosessen krevde flere gjennomganger av de ulike
intervjuene, noe som medfarte at jeg ble godt kjent med datamaterialet. A bevege seg frem og
tilbake i lydopptakene ble en forutsetning for a gjengi intervjuet og intervjusituasjonen best
mulig. Jeg skrev ogsa inn mine egne notater, slik at transkripsjonene ble mest mulig helhetlig.
Jacobsen (2015, s. 201) uttrykker at transkriberingsprosessen er «asynkron» (Jacobsen, 2015,
s. 201), hvilket innebzrer at man kan bevege seg frem og tilbake i lydopptakene. Idealet, er
ifalge Jacobsen (2015, s. 202) at intervjuene transskriberes i sin helhet, da dette letter analysen,

og muliggjer kontroll av radata.
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Transkripsjonene i sin helhet og notatene som beskrevet over, syntes sammen a vere viktige
i det videre forskningsarbeidet, for a huske de ulike intervjusituasjonene best mulig.  Slik
kunne mine egne fortolkninger i starst mulig grad komme i bakgrunnen. Ifglge Kvale og
Brinkmann (2017, s. 218-219) er det en utfordring & se pa intervjuene som levende samtaler.
Dette medfgrer at man lett kan glemme at dataene som transkriberes er skapt i fellesskap, slik
at de lett blir fastsatte. Slik kan den sosiale interaksjonen mellom informantene og meg som
forsker lett komme i bakgrunnen, og dataene derfor objektiveres, noe som medfarer at de lases
for videre meningsskaping (Kvale & Brinkmann, 2017, s. 218-219). Dette fordi jeg som
forsker, ifalge Kvale og Brinkmann (2017, s. 52) har monopol pa fortolkningen.

4.5 Begrunnelse for metodevalg

Forskningsprosjektets arbeid begynte med gnsket om a ta utgangspunkt i egen yrkespraksis
som barnehagelearer. Derfor ble barnehagen valgt som kontekst, da denne er kjent for meg
som forsker pa nybegynnerstadiet. P& bakgrunn av dette hadde jeg som forsker gode
forutsetninger for & sette meg inn i hvordan andre barnehagelerere opplever sin egen
arbeidshverdag tilknyttet problemstillingens tema. Pa en annen side kunne dette medfgre at
jeg overfgrte egne erfaringer til informantene under intervjuene. Informantenes subjektive
opplevelse av verden kunne derfor komme i bakgrunnen til fordel for min egen. Av den grunn
ble det viktig for meg a se pa selv som en reisende, slik Kvale og Brinkmann (2017, s. 71-72)
beskriver. Den reisende, altsa intervjueren, utforsker ulike landskap, og oppfordrer mennesker
som han mgter underveis til & dele sine egne historier. Ny kunnskap konstrueres i lgpet av
reisen, slik at den reisende kan forandre seg gjennom refleksjon, og oppna ny selvinnsikt
(Kvale & Brinkmann, 2017, s. 71-72). Jeg ansa dette som en god tilneerming a inneha i de
individuelle intervjuene. Dette grunnet det fenomenologiske og hermeneutiske
vitenskapsteoretiske stastedet, samt den kvalitative og abduktive forskertilnermingen.
«Reisendemetaforen» (Kvale & Brinkmann, 2017, s. 71) bidro til at informantenes opplevelser
kom i forgrunnen. Jeg lyttet til hva informantene sa, og sgkte a stille sparsmal slik at de ville
fortelle om forhold som opptok dem. Dette innebzerer at forskningsarbeidet ikke avdekker
lovmessigheter angaende forskningsarbeidets problemstilling. Snarere apnet det for det

subjektive. Informantenes uttrykk bidro til ny refleksjon hos meg som forsker, som igjen bidro
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til ny kunnskap. Den nye kunnskapen hadde videre innvirkning pa forskningsarbeidets
teoretiske forankring.

Videre ansas det apne individuelle intervjuet (Jacobsen, 2015, s.146-147 ) som en god metode,
fordi det kun var en barnehagelarer borte fra det pedagogiske arbeidet pa avdelingen/ basen
av gangen. Dermed fikk det gjenveaerende barnehagepersonalet mindre grad av gkt
arbeidsbelastning enn ved eksempelvis et fokusgruppeintervju, som ifglge Jacobsen (2015, s.
162) ideelt sett har fem til atte deltakere. Pa en annen side kunne et fokusgruppeintervju
(Jacobsen, 2015, s. 162) medfert at nye perspektiver fra barnehagelererne i de aktuelle
barnehagene hadde fremkommet. Dermed kunne datamaterialet blitt et annet, og saledes

forskningsprosjektets resultater.

Metodevalget begrunnes videre i Jacobsens (2015, s. 148) beskrivelser av at et tillitsforhold
mellom informantene og forskeren lettere kan etableres, enn eksempelvis ved intervju pr. e-
post. | intervjuer pr. e-post ses dette som mer utfordrende, grunnet anonymiteten som bruken
av en slik kanal medfgrer. Et intervju hvor man fysisk mgtes kan ogsa gi meg som forsker
gode forutsetninger for tykke bekrivelser. Ifglge Geertz (Jacobsen, 2015, s. 205) er slike
beskrivelser «rike pa detaljer, nyanser og variasjoner». | tillegg har forskeren starre kontroll
pa hva som skjer i intervjusituasjonen (Jacobsen, 2015, s. 148). Jeg ser dette som helt
ngdvendig grunnet forskningsprosjektets kvalitative og abduktive tilnerming, hvilket
innebeerer til at intervjuene vanskelig lar seg standardisere. Samtidig ses lydhgrhet overfor
informantens nonverbale kommunikasjon som ngdvendig for a fortolke informantenes
uttrykk. Dette gir forutsetninger for at fortolkningen ligger ner informantenes opplevde
verden, i trad med Kvale og Brinkmanns (2017, s. 71-72) beskrivelser av metaforen om den
reisende.  De individuelle intervjuene var ogsa godt egnet grunnet covid-19 og

smitterestriksjoner.
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4.6 Analyse

En temaanalyse er aktuell som en analytisk tilnserming i dette prosjektet. En slik analyse
inneberer, ifglge Thagaard (2018, s. 171) at man sgker a utvikle en mer grundig forstaelse for
hvert enkelt tema i analysen. Dette gjares ved a sammenligne data fra alle informantene om
de aktuelle temaene (Thagaard, 2018, s. 171). Malet med analysen er ifglge Johannessen et
al. (2018, s. 279-280) a finne svar pa forskningsprosjektets problemstilling ved a se etter
temaer, altsa grupperinger av data med viktige fellestrekk, som igjen grupperes i mer generelle
kategorier. Johannessen et al. (2018, s. 282-303) vektlegger fire steg i en slik analyse. | dette
forskningsprosjektet bestod det farste stadiet i a lese de transkribere intervjuene. Pa den maten
ble jeg godt kjent med materialet. Dataene ble transkribert slik at jeg hadde god plass til
notater nar disse senere skulle systematiseres. Etter transkriberingen leste jeg igjennom
intervjuene, og gjorde meg notater om intervjuene som helhet. Deretter oppsummerte jeg
intervjuene med utgangspunkt i intervjuguiden, i ett dokument. Etter oppsummeringen startet
kodingen, som ifglge Johannessen et al. (2018, s. 284-294) utgjer andre steg i
analyseprosessen. | dette tilfellet markerte jeg farst viktige ord, knyttet til problemstillingens
tema, far jeg gikk videre til & markere utsagn knyttet opp til disse. Jeg beveget meg frem og
til bake, bade pa tvers av intervjuene, men ogsa mellom de ulike spgrsmalene i ett og samme
intervju. Deretter begynte kategoriseringen, som utgjer Johannesens et al. (2018, s. 294-300)
tredje steg. Her s jeg etter temaer som skulle analyseres videre. Temaene gikk pa tvers av
bade intervjuene og spgrsmalene i intervjuguiden. Dette for a sgke en dypere forstaelse av

temaene, i trad med Thagaard (2018, s. 171) sine beskrivelser som nevnt over.

| dette tilfellet ble en abduktiv analysetilneerming benyttet. Ifglge Jacobsen (2015, s. 34-35),
innebeerer dette at teori utvikles gjennom en prosess av problemlgsing, hvor teori og empiri
star i et pavirkningsforhold til hverandre, hvor begge komponentene tar like stor plass.
Thagaard (2018, s. 184) uttrykker om en abduktiv tilnerming at analysen bidrar til & utvikle
teoretiske perspektiver, bade med grunnlag i eksisterende teori, og i det innsamlede
datamaterialet. | denne sammenheng innebarer dette at jeg beveget meg frem og tilbake
mellom teori og empiri. Dette ved at jeg tok utgangspunkt i noen barnehagefaglige begreper
som jeg har arbeidet med pa forhand i min egen yrkespraksis, slik som barns medvirkning og
planleggingsarbeid. Deretter foretok jeg intervjuene med utgangspunkt i disse begrepene.

Informantenes uttrykk var sentrale i analysen, da disse var med & danne grunnlaget for sgken
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etter teori. Dette for a teoretisk kunne forklare hva informantene hadde uttrykt i intervjuene.
Dette medfgrte at deler av min tenkte teoretiske tilnerming, ikke var relevant for hva
informantene hadde uttrykt. Derfor matte ny teori sgkes etter med utgangspunkt i
informantenes uttrykk, samtidig som enkelte deler av den tenkte teorien kunne beholdes, da
denne lett kunne relateres til empirien. Dette har fart til en prosess hvor bade teori og empiri
har pavirket hverandre i utformingen av temaene, som danner grunnlaget for kategoriene.
Temaene som er valgt, er de som er bredest representert blant informantene. For ordensskyld

fremstilles disse skjematisk:

malstyring kan ha innvirkning pa barns

Hvordan opplever barnehagelarere at
medvirkningsmuligheter i barnehagen?

[
Nar slar malstyring inn
og serger for avsporing

]
Hvordan mener
barnehagelerere at barn

medvirker i
-
aandatr barnehagehverdagen?
I I 1 I I?“ 1
Méal- Kvalitetssikrings- Ut- Forstaelse av Barns De
formulerings prosesser pd fordringer begrepet barns medvirknings- voksnes
-prosesser avdelingsniva medvirkning muligheter rammer

Temaene er utgangspunktet for intervjurapporteringen, som ifalge Johannessen et al. (2018, s.
301) utgjer temaanalysens siste steg. For a sikre informantenes anonymitet i presentasjonen
av forskningsfunnene er det viktig & veere bevisst pa hvordan informantenes ytringer,
eksempelvis gjennom bruk av spesielle ord og uttrykk, kan bidra til identifisering (Thagaard,
2018, s. 180). Dette synes sveert viktig i et forskningsarbeid som dette, hvor utvalget kun
bestar av fire enheter. Av den grunn er informantenes sitater gjengitt i bokmalsform, samtidig
som spesielle gjentagende uttrykk er erstattet med ord av samme betydning pa bokmal. Dette
i seken etter & i starst mulig grad synliggjere informantenes utsagn. 1 tillegg er informantenes
utsagn skrevet i egne avsnitt eller i anfarselstegn, og ord som informantene legger trykk pa er
understreket. Dette i sgken etter a skille mellom deres utsagn og mine egne formuleringer av
disse. De fiktive kommunenavnene (Sol, Mane og Stjerne) i innledningen, er ogsa et ledd i &

sikre informantenes anonymitet.

Ifolge Thagaard (2018, s. 171) er det rettet kritikk mot temaanalyser, fordi informantenes
utsagn blir lgsrevet fra den opprinnelige sammenhengen de er representert i. Det er derfor av

stor viktighet at forskeren knytter dataene til den sammenhengen de opprinnelig var en del av
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(Thagaard, 2018, s. 171). Dette kan medfare at informantenes forstaelser av sin egen situasjon
kan komme i bakgrunnen (Thagaard, 2018, s. 179). Dette innebzrer at jeg som forsker ma gi
en mest mulig helhetlig beskrivelse av sammenhengene dataene er presentert i, ved a se

intervjuet pa en helhetlig mate.

4.7 Forskningsarbeidets kvalitet

Redegjarelsen av forskningsprosessen, og dpenheten om hvordan denne har foregatt er et ledd
i & sikre forskningsarbeidets reliabilitet. Ifglge Thagaard (2018, s. 187) knytter reliabilitet seg
til om en annen forsker ville kommet frem til samme resultat ved a bruke den metoden som er
beskrevet. | dette forskningsarbeidet, hvor dataene har blitt til gjennom interaksjon mellom
forskeren og informantene, ses dette av Thagaard (2018, s. 188) som sveert viktig, slik at lesere
far innblikk i hvordan dataene er utviklet og dermed kritisk kan vurdere forskningsarbeidets
kvalitet. Det kan vaere grunn til & anta at en annen forsker hadde kommet frem til andre svar,
da de kvalitative intervjuene beerer preg av a vaere dialoger, og at de derfor ikke er fastsatte pa
forhand. Dette innebaerer at det er en mulighet for at ulike forskere ordlegger seg ulikt, slik at
informantenes svar derfor ogsa kan bli ulike. | tillegg foreligger det en mulighet for at andre
informanter hadde avgitt andre svar, hvilket ogsa hadde preget forskningsarbeidet resultater.

Maten forskningsprosjektets funn presenteres pa er, ifglge Seale (Thagaard, 2018, s. 188), et
ledd i & sikre forskningsarbeidets transparens. | dette tilfellet gjores dette ved a skille tydelig
mellom informantenes utsagn og enge teoretiske stasteder, samt refleksjoner. Dette ved at
informantenes utsagn settes i egne avsnitt, eller markeres med anfarselstegn nar dataene
presenteres. | tillegg er funnene presentert pa en mest mulig objektiv mate. | resultatdelen
tydeliggjeres dette ved a presisere at disse tilhgrer informantene ved hjelp av setninger som

«en informant uttrykker at», eller «informantenes uttrykk om at..».

Ved a reflektere underveis over min egen rolle i forskningsprosessen (Thagaard, 2018, s. 189)
kan det argumenteres for forskningsprosjektets reliabilitet ved at forskeren i1 denne

sammenhengen har lang erfaring fra arbeid i barnehage. Dette, samt at forskeren har sgkt a
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utvise apenhet overfor informantenes ytringer, har bidratt til intervjusituasjoner som i stor grad
har veert preget av gjensidighet. Slik har forskeren forsgkt, sa godt det lar seg gjere, a la
informantenes beskrivelser komme i forgrunnen til fordel for egne forutinntatte meninger.
Allikevel kan forskerens lange yrkeserfaring fra barnehage bidra til at egne erfaringer
overfares til informantene. Dette kan medfare at forskeren ikke klarer & anse informantenes

uttrykk som sanne for informantene selv.

Forskningsprosjektets validitet knyttes, ifalge Kvale og Brinkmann (2017, s. 276) til i hvilken
grad den anvendte metoden er egnet til & undersgke det som sgkes undersgkt, samt i hvilken
grad den undersgker det den er ment til & undersgke. Med dette som utgangspunkt kan man
argumentere for forskningsprosjektets validitet, ved at de apne kvalitative intervjuene er egnet
som metode, da informantene selv har uttrykt seg om egne erfaringer og opplevelser tilknyttet
problemstillingens tema. | tillegg sikres validiteten ved hjelp av intervjuguiden, som
inneholder temaer som er relevante for forskningsprosjektet. Forskeren har ogsa mulighet til
a stille oppfalgingsspgrsmal underveis, slik at meningsinnholdet i intervjuene blir mest mulig
lik den enkelte informants levde erfaringer. Fordi forskningsprosjektet omhandler temaer som
det arbeides med kontinuerlig i barnehagehverdagen, har informantene gode forutsetninger for
a huske opplevelser fra egen yrkespraksis, slik at disse kan regnes som valide. Dette fordi
disse ngdvendigvis ikke ligger langt tilbake i tid. Thomsen og Brinkmann (Kvale &
Brinkmann, 2017, s. 66) har gjennom forskning pa hukommelsens rolle i intervjuer, kommet
frem til at denne virker inn pa, i dette tilfellet om hvorvidt barnehagelarernes opplevelser kan
anses som valide, og om disse ligger ner «den levde erfaringen av fenomener i livsverdenen»
(Kvale & Brinkmann, 2017, s. 66).

Forskningsprosjektets overfgrbarhet knyttes ifglge Kvale og Brinkmann (2017, s. 355) til om
resultatene i undersgkelsen kan overfares til andre situasjoner. | dette forskningsprosjektet
hvor informantenes egne levde erfaringer danner datamaterialets grunnlag, kan
forskningsprosjektets overfgrbarhet diskuteres. Dette fordi fenomenologien, og derfor de
kvalitative intervjuene, sgker a forsta fenomenene som er beskrevet ut i fra informantenes
perspektiver. Tar man i betraktning den tidligere beskrivelsen utvelgingsstrategien, noe som

innebeerer at utvalget ikke er representativt, kan man trekke tvil om forskningsprosjektets
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overfgrbarhet. 1 tillegg ber man stille seg kritisk til antall informanter som har deltatt i
forskningsarbeidet. Sammen med den kvalitative abduktive forskertilneermingen (Jacobsen,
2015, 5.27-28, 34-35, 142; Thagaard, 2018, s. 47) , samt det fenomenologisk- hermeneutiske
vitenksapsteoretiske stastedet (Jacobsen, 2015, s. 28; Kvale & Brinkmann, 2017, s. 46;
Thagaard, 2018, s. 36-37), danner dette et svakt utgangspunkt for overfgrbare resultater. Det
henvises derfor til forskningen, som nevnt innledningsvis, med tanke pa overfgrbarhet. Det

argumenteres ogsa for overfarbarhet, ved at funnene er sett i sammenheng med aktuell teori.

4.8 Kategoriene

Da kategoriene ble valgt, ble det sgkt & skape et mest mulig helhetlig bilde av det innsamlede
datamaterialet og teorien, hvor disse to i stgrst mulig grad kunne mgtes som «gjensidige
parter». Prosessen krevde bevissthet rundt hvordan teorien og empirien pavirket hverandre.
En fellesnevner for forskningsarbeidets kategorier, er at de inneholder temaene med bredest
utbredelse blant informantene. Dette for & ivareta Thagaards (2018, s. 171-172) beskrivelser
om at det ses som viktig & ha opplysninger fra alle informantene om ett tema som skal
analyseres, slik at man kan utvikle en mest mulig helhetlig forstaelse for disse. Selv om navnet
pa kategoriene har likhetstrekk med sparsmalene i intervjuguiden, har informantenes uttrykk
bidratt til at nye temaer har blitt sett som relevante for & besvare forskningsarbeidets
problemstilling. Motsatt har temaer som i utgangspunktet ble ansett som viktige, fatt mye
mindre oppmerksomhet enn ventet. Kategoriene har derfor blitt til i en vekselvirkning mellom
induksjon og deduksjon. Dette argumenteres for, ved at det farste intervjuet bidro til at temaer
som i utgangspunktet ikke ble nevnt i intervjuguiden, ble implementert i denne. Videre at
kategoriene inneholder temaer som informantene selv har lgftet frem, pa tross av at navnet pa
kategorien gjenspeiler teoretiske begreper. Itillegg ble en av kategoriene til med utgangspunkt

i informantenes uttrykk. La oss se nermere pa de ulike kategoriene.

4.8.1 Nar slar malstyring inn og sgrger for avsporing fra
mandatet?

Vedrgrende dette forskningssparsmalet, kom jeg frem til tre kategorier som var gjenstand for

analyse. Disse er «malformuleringsprosesser»,  «kvalitetssikringsprosesser  pa
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avdelingsniva» og «utfordringer». Dette for & sgke a se mest mulig helhetlig pa hvordan
malstyringsprinsippet iverksettes i de aktuelle barnehagene i sgken etter svaret pa nar (og om)

styringsprinsippet sgrger for avsporing fra barnehagens mandat.

Den farste kategorien «malformuleringsprosesser», inneholder temaene skriving av arsplan

0g manedsplan, og barnehagelearernes erfaringer. Temaene omhandler hvordan informantene

arbeider for & komme fram til malene for det pedagogiske arbeidet for den enkelte barnehage
som helhet, gjennom utarbeidelse av arsplanen, samt hvordan den planlegges pa avdelingsniva
med utgangspunkt i disse. | tillegg innebeerer kategorien hvordan informantene erfarer dette
arbeidet. Som et ledd i arbeidet med malstyring som styringsprinsipp, ser jeg det som viktig
a fa frem disse prosessene, da informantene synes & vektlegge et prosessuelt perspektiv i

iverksettingen av malstyringen i det daglige arbeidet.

Kategorien «kvalitetssikringsprosesser pa avdelingsniva» innebeerer hvordan informantene
kvalitets sikrer det pedagogiske arbeidet pa avdelingsniva, pd manedlig basis. Temaene i

denne kategorien er planlegging, gjennomfgring, evaluering, samt barn med behov for ekstra

statte. Itillegg omhandler kategorien informantenes opplevelser tilknyttet kvalitetssikring. En

slik oppdeling av kategorien, synes ngdvendig, da jeg gnsker a skrive frem hvordan det
arbeides med kvalitetssikringsprosesser i det daglige, samt synliggjere hvordan dette oppleves

for informantene.

Kategorien «utfordringer» inneholder temaene nar barns medvirkning utfordrer barnehagens

planer, informantenes opplevelser av situasjoner hvor barn utfordrer og informantenes

opplevelser av hvordan malstyring kan gdelegge for barns medvirkning. Selv om

datamaterialet indikerer at informantene vektlegger det prosessuelle perspektivet, som
tidligere nevnt, syntes det viktig & ha med temaene i denne kategorien, for slik a sgke a skape

et mest mulig nyansert bilde av iverksettingen av malstyring som styringsprinsipp.
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4.8.2 Hvordan mener barnehageleerere at barn medvirker i
barnehagehverdagen?

Dette forskningssparsmalet er ogsa tilknyttet tre kategorier; «forstaelsen av begrepet barns

medvirkning», «barns medvirkningsmuligheter» og «de voksnes rammers.

Kategorien «forstaelsen av begrepet barns medvirkning» synes viktig & analysere, da
informantenes forstaelse av begrepet barns medvirkning, slik jeg forstar det, er en sapass
grunnleggende del av hvordan informantene realiserer barns medvirkningsmuligheter i de
aktuelle barnehagene. Kategorien er slik sett ngdvendig for, i starst mulig grad, forsta hvorfor

informantene arbeider som de gjar.

| kategorien «barns medvirkningsmuligheter» blir flere undertemaer presentert. Igjen er de
aktuelle temaene, de som har bredest forankring i informantenes utsagn. Undertemaet «barns
interesser» presenterer datamateriale tilknyttet hvordan barn medvirker i barnehagehverdagen
verbalt og nonverbalt med utgangspunkt i sine interesser. Undertemaet «Fleksibilitet» gir et
innblikk i hvordan informantene arbeider for a ivareta barns reelle medvirkningsmuligheter,
altsd hvordan de praktisk bidrar til & ivareta barns innspill i den pedagogiske hverdagen i

barnehagen, i sterst mulig grad. I tillegg inneholder kategorien undertemaet «informantenes

opplevelse av 3 lykkes med & ivareta barns medvirkningsmuligheter», som synliggjere

informantenes egne opplevelser av hvordan de opplever at de lykkes med & ivareta barns
medvirkningsmuligheter. For meg synes det viktig & skrive frem hvordan informantene

arbeider for & ivareta barns medvirkningsmuligheter, men ogsa og synliggjere deres

opplevelser. Sistnevnte for & imagtekomme problemstillingens opplevelsesaspekt.

Kategorien « de voksnes rammer», er innlemmet i forskningsprosjektet, grunnet forfatterens
sgken etter & skape et mest mulig nyansert bilde forskningsspersmalet som danner
utgangspunktet for kategorien. Kategorien ble til grunnet samtlige informanters utsagn om at
barn ikke kan medvirke like mye i alle situasjoner. Derfor undret jeg meg over i hvilke

situasjoner dette inntraff. Kategorien omhandler temaene «fysiske rammer» og

«rutinesituasjoner», som er de temaene som informantene lgfter klarest frem.
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5. Presentasjon av resultater og diskusjon

| dette kapitelet vil jeg belyse forskningsarbeidets problemstilling ved a presentere resultatene
som fremkommer av intervjuene. Informantene er gitt fiktive navn, i sgken etter a skape en
mest mulig helhetlig leseopplevelse. Jeg presenterer forst resultatene som omhandler
forskningsspgrsmalet «nar slar malstyring inn og sgrger for avsporing av mandatet?», ordnet
etter kategoriene, som tidligere nevnt. Under hver av kategoriene vil det etter presentasjon av
resultater, falge en diskusjon knyttet til denne, med en tilhgrende oppsummering av
diskusjonen. Dette i sgken etter a skape en leseopplevelse med minst mulig gjentakelse.
Deretter presenteres resultatene og diskusjonene vedrgrende forskningssparsmalet «hvordan
mener barnehagelarerne at barn medvirker i barnehagehverdagen?» pa samme mate. Det er
brukt strek under ord som informantene legger trykk pa. Dette for & gi en best mulig

gjengivelse av deres uttrykk.

5.1 Nar slar malstyring inn og s@rger for avsporing fra
mandatet?

| avsnittet presenteres resultatene for forskningsspersmalets tilhgrende kategorier, med
tilhgrende diskusjon og oppsummering av diskusjonen. La oss starte med den farste

kategorien.

5.1.1 Malformuleringsprosesser

Dette avsnittet omhandler hvordan informantene arbeider med & utarbeide mal for det
pedagogiske arbeidet gjennom skriving av arsplan, og planer pa manedsbasis, samt hvordan

informantene erfarer dette arbeidet.

Skriving av arsplan og manedsplan
La oss se hva informantene svarer pa spgrsmalet om hvordan arsplanen skrives. Her er utsagn

som best representerer informantenes budskap som helhet: «Arsplaner er det lederteamet pa
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huset som gjer i fellesskap» (Hilde). Line uttrykker; «Arsplan er jo stort sett noe som
pedagogteamet i barnehagen utformer, vi gar sammen, og prater, har mgter om (...) hvilke mal

vi skal ha og fokusomrader og sann i arsplan».

Alle informantene uttrykker at arsplanen skrives i fellesskap mellom barnehagelarerne i
lederteamet og styreren. Lederteamet, pedagogteamet eller ledergruppa, som informantene
kaller det, blir enige i fellesskap om hva som skal endres pa og snakker om hva de gnsker & ha
fokus pa i sin barnehage. De tar hensyn til kommunale satsingsomrader, som gjelder alle
barnehagene i kommunen, i tillegg til at de snakker om hvilke satsingsomrader de gnsker a ha
i sin barnehage spesielt.

La oss se hva informantene sier om fordelinger av temaer det skal skrives om i arsplanen.
Sitatene summerer igjen hovedbudskapet blant informantene. Ola sier dette: «Ja i hvert fall
har vi gjort det tidligere, at vi fordeler, mest etter hva man fgler man sitter inne med av
kompetanse selv da, men det er liksom en felles prosess pa det», mens Kari uttrykker at: «Vi
bidrar nok med hver var bolk, altsd hvordan vi tenker & jobbe og sanne ting. De som har de

yngste, skriver hvordan de tenker & jobbe, og vi andre, alle gjar det da, for hver sin avdeling.

Temaene som skal skrives om fordeles altsa i utstrakt grad blant barnehagelarerne, slik at de
skriver om hvert sitt omrade. Resultatene viser imidlertid at det er sma forskjeller med tanke
pa hvordan man beslutter hvilket tema, knyttet til prosessmalene i rammeplanen, hver
barnehagelerer skal skrive om. To av informantene sier at det tas hensyn til den enkeltes
interesser i fordelingsarbeidet. En annen uttrykker at hver barnehagelarer skriver om hvordan
man skal arbeide med de ulike omradene knyttet opp til aldersgruppen de har pa sin avdeling,

da de i utstrakt grad har aldershomogene grupper.

Til fordel fra den tradisjonelle manedsplanen, hvor aktiviteter planlegges pa forhand, uttrykker

informantene at de kaller dokumentene som erstatter denne for refleksjonsbrev, periodeplan
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eller refleksjonsnotater. Her er sitatene som best representerer maten dette gjgres pa. Hilde
uttrykker:

Vi har vel mer periodeplaner ja, (...) sa har jeg alltid snakka med teamet mitt innpa
avdelingen farst. Jeg har alltid en plan, altsa lufter,(...) den for mine
medarbeidere, ogsa kommer de med innspill, ogsa leser dem alltid igjennom far jeg

sender ut.
Line uttrykker seg slik:

Det blir liksom samtaler vi har i lgpet av dagen, og leken til ungene og
observasjoner, som gjar at vi tar et valg. (...) Sa da blir det jo & skrive
refleksjonsnotater og prosjektrapporter a diverse, som pa en mate blir var mate, altsa

det vi gjer istedenfor & skrive manedsplaner da.

Kari sier dette: «Vi skriver refleksjonsbrev i etterkant, med tanker om hvordan vi skal

jobbe videre. Vi planlegger ikke en maned fordi vi mener at ting skjer underveis».

Det er enighet om at man sitter i fellesskap pa avdelingen eller basen, slik at alle far komme
med sine innspill om hvordan det pedagogiske arbeidet skal planlegges. Refleksjoner rundt
siste maneds pedagogiske arbeid, danner grunnlaget for den videre planleggingen.
Informantene uttrykker at refleksjonene omhandler hvordan siste maneds arbeid har utartet

seg, og hva barna er interesserte i, som de kan bygge videre pa.

Barnehageleerernes erfaringer

Pa sparsmalet om hvordan barnehagelarerne erfarer arbeidet med a skrive arsplanen, uttrykker
samtlige informanter at det oppleves som positivt & delta aktivt i prosessen. La 0ss se nermere
pa sitater som representerer informantene som helhet godt. Line sier; «jeg syns det er veldig
greit (...) fordi alle pedagogene far veere med a gjere sin del i arsplan, sa far du litt mer
eieforhold til det som star i planen. Istedenfor at du far servert et ferdig dokument». Ola

uttrykker at «Det gar greit! (...), som regel opplever jeg det som positivt, for alle far deltatt».
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De positive opplevelsene knyttes til at informantene far veere med pa a pavirke hva de skal
vektlegge i det pedagogiske arbeidet med barna og hvordan de skal ga frem. Flere av dem

uttrykker at dette medfarer et eieforhold til arsplanen.

Vedrgrende planer pa manedsbasis, erfares ogsa skrivingen av disse som positive. Her fglger
sitater som gjenspeiler hovedbudskapet blant informantene. Hilde sier: «jeg syns det er veldig
deilig at jeg har engasjerte medarbeidere pa avdelingen min, som kommer med innspill og

kommer med ideer og.. sa det er et felles dokument».
Ola uttrykker:

jeg syns det egentlig bare er ggy og spennende egentlig (...) man ma finne pa ting i
farta, sann for a (...) utvikle de impulsene, sa (...)ma man omstille seg da, det er det jeg

synes er interessant, som jeg ser som spennende.

Informantene uttrykker videre at erfaringene med a skrive planer pa manedsbasis er positive
og spennende. Disse opplevelsene knytter seg til at det erfares som godt & ha engasjerte
medarbeidere pa avdelingen som kommer med innspill slik at man planlegger i fellesskap.
Videre at det er spennende a falge barnas prosesser i det pedagogiske arbeidet, og at man ma
omstille seg, hvis barna viser et annet fokus enn det som er tenkt fra barnehagelererens side.
En av informantene uttrykker ogsa at det oppleves som positivt at man far vaere med a styre

sin egen barnehagehverdag.

Diskusjon, malformuleringsprosesser

Informantene uttrykker at de i stor grad er delaktige i utformingen av barnehagenes arsplaner.
Skrivearbeidet fordeles mellom barnehagelarerne i lederteamet, og man reflekterer sammen,
for a bli enige om arsplanens innhold knyttet til prosessmalene for fagomradene som er
fastsatte i rammeplanen (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 47-57). Informantene uttrykker at
denne maten a arbeide pa i forhold til arsplanen oppleves som positiv fordi de far delta i
prosessen, slik at de far veere med a pavirke innholdet. Derfor kan det argumenteres for at
informantene far veere med a prege de malene de skal arbeide etter, i barnehagen som helhet.
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Pa den maten er de med pa a definere sin egen jobb gjennom a aktivt delta i malformuleringene
for arbeidet, slik Drucker, (1955, s. 111) beskriver. Informantene vet derfor med starre
sikkerhet hva som forventes av dem, slik at barnehagens malsetninger kan oppnas.
Kjennskapen til malene for barnehagen som helhet, kan derfor bidra til at det blir lettere a
utarbeide mal pa avdelingsniva. Dette fordi informantene, slik Drucker (1955, s. 112)
beskriver, vet hvilke mal barnehagen har behov for pa avdelingsniva for at malene for
barnehagen som helhet skal nas. Dette kan medfare at det blir lettere & forplikte seg, fordi
informantene har et godt grunnlag for a forsta hva malene innebeerer. Hvilket er en fglge av
de felles refleksjonene, altsa den aktive deltakelsen i malformuleringen, i trad med Druckers
(1955, s. 111-112) beskrivelser. En annen grunn til at prosessene oppleves som positive kan
vaere at to av informantene uttrykker at det tas hensyn til hva man gnsker a skrive om tilknyttet
prosessmalene for fagomradene i rammeplanen (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 47-57), og
spesielle satsingsomrader den enkelte barnehage arbeider etter. De positive opplevelsene kan
grunne i at man far nyttiggjort seg av det man ser som sine egne sterke sider. Derfor kan
arbeidet oppleves som motiverende, fordi man bidrar til personalgruppen som helhet, slik
Drucker (1955, s. 230) beskriver.

Malformuleringsprosessene pa avdelingsniva erfares ogsa som positive fra informantenes
side. Informantene uttrykker at prosessene oppleves som positive fordi de har engasjerte
medarbeidere pa avdelingen som kommer med innspill, slik at de kan planlegge i fellesskap.
Dette gjennom felles refleksjoner pa avdelingsniva. Prosessene kan knyttes til Druckers
(1955, s. 230) beskrivelser av at den enkeltes ressurser brukes pa en best mulig mate for a fa
styrket, i dette tilfellet, det pedagogiske arbeidet i kollegagruppen pa avdelingsniva som
helhet. Det kan derfor argumenteres for at man ogsa pa avdelingniva vektlegger at malene
skal gi mening for de som skal arbeide etter dem. | tillegg til at malene synes a vare
meningsberende for informantene og deres kollegaer pa avdelingsniva, kan en slik mate a
arbeide pa, ifelge Drucker (1955, s. 113-115) medfare at informantene i stor grad kan lede seg
selv i det pedagogiske arbeidet. Fordi informantene kjenner malene for barnehagen som
helhet, og pa avdelingsniva, synes informantene a vere i stand til @ male sin egen ytelse. Dette
innebarer ifglge Drucker (1955, s. 115) at de kan endre sin egen praksis dersom malene ikke
nas pa en tilstrekkelig mate. Med bakgrunn i de felles refleksjonene pa avdelingsniva, og at
informantene synes a vere i stand til & male sin egen ytelse, kan det argumenteres for at malene

i de aktuelle barnehagene i liten grad blir brukt som et kontrollverktay ovenfra og ned i
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styringskjeden, slik Drucker (1955, s. 114) beskriver. Rapportering synes slik sett ikke a bli
brukt som erstatning for den enkeltes demmekraft, eller & fare oppmerksomheten bort fra
informantenes arbeid (Drucker, 1955, s. 115).

Oppsummering av diskusjon, malformuleringsprosesser:

Informantene medvirker i utformingen av barnehagens arsplan ved at arbeidet fordeles mellom
barnehagelaererne i ledergruppen. I tillegg kommer man i fellesskap frem til hvilke mal man
skal vektlegge og hvordan man skal arbeide med disse. Slik far informantene prege de malene
de skal arbeide etter pa avdelingsniva i tillegg til at de blir godt kjent med disse, slik Drucker
(1955, s. 111-112) beskriver. Dette kan vaere grunnen til at arbeidet med arsplanen oppleves
som positivt av informantene. Ogsa pa avdelingsniva deltar informantene og deres kollegaer i
malformuleringen gjennom felles refleksjoner, hvilket informantenes opplever som positivt.
Dette nedfgrer, ifalge Drucker (1955, s. 113-114) at informantene er i stand til 4 lede seg selv
i det pedagogiske arbeidet, slik at de kan male sin egen ytelse. Dermed kan de ogsa endre
praksis, dersom de opplever at malene ikke oppfylles pa en tilstrekkelig mate, slik Drucker
(1955, s. 114), beskriver.

5.1.2 Kvalitetssikringsprosesser pa avdelingsniva

| dette avsnittet ser vi pa hvordan informantene, og deres kollegaer gar frem for & sikre
kvaliteten pa det pedagogiske arbeidet. Avsnittet deles i underavsnittene planlegging,
gjennomfgring, evaluering, barn med ekstra behov for stette, samt informantenes opplevelser

tilknyttet kvalitetssikringen.

Planlegging

Informantene uttrykker at kvaliteten i det pedagogiske arbeidet sikres, ved a reflektere over
dette sasmmen med kollegaene pa avdelingen eller basen, og at refleksjonene danner grunnlaget
for planleggingen av arbeidet. La oss se nermere pa sitater som i hovedsak representerer hva

informantene uttrykker.
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Planleggingen blir jo i etterkant av refleksjonsbrevet, (...) samtidig som vi har vare
tanker om en viss struktur. (....)Det er ikke sann at det er bare helt fritt fram (....)
med de temaene som vi har som overordna i arsplanen! Vi har noen ideer og noen
tanker om det. (...) Det hender jo at smaprosjekter dukker opp ved siden av det ogsa,

sa planlegginga skjer underveis. (Kari)

Line uttrykker: «vi diskuterer pa refleksjonsmatene vare, og praver a finne en felles strategi,
hvordan man skal lgse ting og gjere ting, (...) at det ikke skal vare noe vi gjer for vi syns det

er morsomt, men ogsa verre faglig».

Det er altsa neer ssmmenheng mellom planlegging og refleksjoner rundt tidligere gjennomfarte
aktiviteter i kvalitetssikringen pa det pedagogiske arbeidet hos alle informantene, og alle ser

refleksjoner som viktig i planarbeidet.

Videre er det enighet blant informantene om at rammeplanen, barnehagens arsplan og
pedagogiske satsingsomrader brukes aktivt for & kvalitetssikre det pedagogiske arbeidet.
Informantene uttrykker at det man gjer skal veere faglig forankret. 1 tillegg er refleksjoner i
fellesskap med kollegaer pa samme avdeling eller base av betydning for & knytte det man gjar
opp til barnehagens planer, samt & sette sitt eget preg pa det pedagogiske arbeidet. Flere
informanter uttrykker at man i stor grad knytter fagomradene i rammeplanen opp mot det
pedagogiske arbeidet i etterkant av planleggingen, slik at aktivitetene som gjennomfares i stor
grad er tilpasset barnas interesser. En informant uttrykker imidlertid at man bruker

progresjonsplaner tilknyttet fagomradene:

Vi har tatt for oss, det har vi gjort felles pa huset, lagd en sann progresjonsplan i
forhold til de syv fagomradene i rammeplanen. (...) Den trekker vi alltid inn nar vi

lager disse periodeplanene. Der vi har skrevet progresjon, hva vi skal pa

smabarnsavdeling i hvert fagomrade, og hva vi skal pa de sterre i forhold til

alderstrinn og litt sann da, sa ma vi se om vi klarer a fglge noe av det her. (Hilde)
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Gjennomfaring
Vedrgrende kvalitetssikring i forhold til gjennomfaring av aktiviteter, er det enighet om at
refleksjon og fleksibilitet ogsa her er av stor betydning. Dette sitatet representerer

informantenes hovedbudskap angaende fleksibilitet og gjennomfaring;

Du kar kanskije tenkt veldig hjemme at i dag gjer vi det (...) Ogsa kommer jeg pa jobb,
ogsa (...). Det ble helt motsatt av det jeg hadde tenkt! (...), Du har jo en plan eller tanke
nar du kommer pa jobb, om hva som skal skje den dagen, men sa er det jo ungene

som star for resultatet. (Line)

Flere informanter uttrykker at selv.om man tenker igjennom gjennomfgringen av aktiviteter
pa forhand, er det vanlig at uventede ting skjer. En informant uttrykker at man i liten grad kan
forutse hvordan barna preger gjennomferingen, og at den derfor kan ta uventede retninger. En
annen nevner at selv om man synes a ta utgangspunkt i barnas interesser, sa er det ikke alltid
man treffer allikevel. 1 slike situasjoner vektlegger informanten refleksjon sammen med
kollegaer for a utvikle det pedagogiske arbeidet videre. Fysiske rammer som varet, nevnes
ogsa av en informant. Vedkommende uttrykker at det vanskelig lar seg a sitte inne & «jobbe»
med tenkte aktiviteter, dersom barna gnsker a leke i sngen, og at barna i slike situasjoner i stor
grad styrer hva de gnsker a gjere. Informanten uttrykker ogsa at det kan utvises en slik
fleksibilitet fordi de kun arbeider med ett tema gjennom hele aret, slik at man kan ga mer i
dybden pa ting. Barns interesser danner altsd i utstrakt grad utgangspunktet ogsa for

gjennomfgringen for det pedagogiske arbeidet.

To informanter uttrykker at de vektlegger pedagogiske programmer som en del av
kvalitetssikringen i barnehagen. Disse programmene brukes av alle ansatte i det pedagogiske
arbeidet i de gitte barnehagene. Den ene informanten uttrykker at programmet omhandler
barns psykososiale miljg i barnehagen, hvor falelser er i fokus. Dette temaet jobbes med hele
aret i det pedagogiske arbeidet gjennom samlinger hvor man samtaler om falelser, og direkte
i det pedagogiske arbeidet hvor ansatte bistar barna i a sette ord pa sine egne og andres falelser
ved eksempelvis konflikter barna i mellom. Den andre informanten uttrykker at det
pedagogiske programmet som brukes er knyttet til barns egen kropp, samt det a sette grenser

for seg selv. Programmet omhandler temaer som familie, egen kropp, samt det & avdekke
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overgrep. Informanten beskriver at det pedagogiske verktayet brukes som hjelp med tanke pa
metode, for hvordan man kan arbeide dersom man finner dette ngdvendig. Begge
informantene uttrykker at programmet de arbeider med ligger til grunn for det pedagogiske

arbeidet i barnehagen gjennom hele aret, uavhengig av hvilke fagomrader det arbeides med.

Evaluering

Pa sparsmalet om hvordan informantene sikrer kvaliteten pa det pedagogiske arbeidet i forhold
til evaluering, fremkommer det visse ulikheter. Alle uttrykker allikevel at man evaluerer i
fellesskap med andre kollegaer. La oss se narmere pa et sitat som best illustrer alle
informantenes uttrykk; «De (evalueringene) er jo med & danne et utgangspunkt for hva vi skal
gjere annerledes neste gang, nar vi skriver en plan for neste gkt. Hva fungerte, hva som ikke
fungerte, (...) skal vi gjere ting pa en annen mate?» (Ola). Videre er fglgende sitat

representativt for flere av informantenes syn pa evaluering:

For meg sa er ordet evaluering, er mer en sjekkliste... enn en refleksjon, av det
pedagogiske arbeidet vi gjer da. (...)Det er vart arbeidsverktgy for 8 komme videre. Se
nye muligheter og oppdage hull hos barn (...) Skal vi komme videre sd ma vi reflektere

over det vi gjer. (Kari)

Flere informanter uttrykker at refleksjon er viktig i evalueringsarbeidet for & videreutvikle det
pedagogiske arbeidet.  Videre at avdelingsmgter, eller refleksjonsmgter som to av
informantene kaller det, brukes som arena for dette. Pa disse mgtene far alle de ansatte pa den
gitte avdelingen eller basen delt sine erfaringer med, og tanker om det pedagogiske arbeidet.
Det er enighet blant informantene om at man snakker om hva som har gatt bra, og om det er
ting man ma endre pa. Informantene uttrykker videre at de utarbeider notater fra
avdelingsmaetene, eller refleksjonsmgtene som et ledd i kvalitetssikringen av det pedagogiske
arbeidet.  Videre at notatene brukes som arbeidsverktgy i forhold til planlegging,

gjennomfaring og evaluering.

Informantene uttrykker ogsa at evalueringer gis til foreldrene som et ledd i kvalitetssikringen.

Allikevel har evalueringene noen ulikheter. En informant uttrykker at det evalueres nar et
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prosjektarbeid er ferdig. Evalueringen gjeres sa tilgjengelig for foreldre og andre kollegaer
som en del av en prosjektrapport, hvor hele arbeidsprosessen med et spesielt tema synliggjeres
ved hjelp av tekst og bilder. En annen uttrykker at man i hovedsak evaluerer ved muntlige
refleksjoner pa avdelingen i det daglige. Dette i tillegg til & skrive en evaluering som sendes
til foreldrene nar ny periodeplan utstedes. En informant uttrykker at man skriver dagsrapporter
med bilder av hva man har gjort, slik at foreldrene kan samtale med egne barn om dette nar de
gnsker det. Informanten uttrykker ogsa at dette letter arbeidet med & evaluere prosjekter i sin
helhet. En annen informant uttrykker ogsa at de utsteder refleksjonsbrev til foreldrene pa
manedsbasis med sine refleksjoner over barnas uttrykk, opplevelser tilknyttet det pedagogiske

arbeidet og egne arbeidsmater er en del av evalueringen.

En informant uttrykker at pedagogiske ledermgater, hvor styrer ogsa er tilstede, benyttes i
evalueringen. Pa disse mgtene snakker man om hvordan det gar med det pedagogiske arbeidet
med tanke pa metode og innhold, om man har ideer til kollegaer pa andre avdelinger og om
man har spesielle utfordringer. En annen informant uttrykker at man har samtaler med styrer
om hvordan det pedagogiske arbeidet pa avdelingen, samt hvordan det gar pa avdelingen som
helhet.

Barn med behov for ekstra statte

Pa spgrsmalet om hvordan man sikrer kvaliteten pa det pedagogiske arbeidet tilknyttet barn
som trenger ekstra statte, uttrykker flere av informantene at det reflekteres rundt disses
situasjoner i personalgruppa. Det reflekteres bade pa den enkelte avdeling eller base, samt
med kollegaer fra andre avdelinger eller baser med utgangspunkt i observasjoner av barnet det
gjelder. Dette for & fa frem et mest mulig helhetlig syn pa barnet. Dette sitatet representerer

flere informanters utsagn:

Da snakker jeg med personalet for a (...) fa alle sitt syn pa hva jeg stusser pa og hva
dem har sett. Har vi en fglelse alle sammen pa at det er ett eller annet, sa tar jeg det
opp, enten med styrer aleine eller med pedlederteamet og vi begynner & observere.
Skriver ned hva vi har sett, ogsa ser vi hva vi ma gjere ut i fra det. (Hilde)
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To av informantene uttrykker at man bruker observasjonene man gjer som utgangspunkt for a
vurdere behovet for ekstern hjelp, mens en uttrykker at man ringer PP-tjenesten i den aktuelle
kommunen anonymt dersom dette tenkes ngdvendig. Informanten uttrykker ogsa at TRAS-

skjemaer fylles ut. Dette kun dersom man har en folelse av at et barn trenger ekstra statte.

En annen informant uttrykker at barn med behov for ekstra stgtte er en del av utfordringen
med & jobbe prosjektbasert. Det uttrykkes videre at man far disse barna med pa det de andre
barna gjer, ved a ta utgangspunkt i noe det enkelte barn liker godt eller har stor interesse for,

slik at de kan gjere den tenkte aktiviteten pa en annen mate.

En av informantene uttrykker at man gjennom refleksjon kommer frem til om et barn trenger
ekstra stette, og at stetten gis pa avdelingen som helhet. Kari sier fglgende om et barn som

ikke kunne fargenavnene pa norsk:

Da dukket det opp en regnbue (Latter i stemmen), og den synes jo alle var fin da og da
kan man jo bare snakke rundt det.(...), hvilke farger er det her da?(...) ogsa far de andre
barna, veere de som er leeremesterne hennes, fordi hun henger seg jo pa og ser, og hun
harer pa nar dem sier oransje og gul og rad og rosa og lilla og sann, og da er det egentlig
de som er hennes leeremestere. Det er ikke vi som sier: hvem farge er det? Den er

oransje. (Kari)

Stimuli gis altsa indirekte pa avdelingen, slik at barnet som trenger ekstra stette stimuleres

gjennom samspill med andre barn og voksne pa avdelingen.

Informantenes opplevelser tilknyttet kvalitetssikring
Informantenes opplevelser tilknyttet kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet er noe ulik
av positiv art. Det er enighet blant informantene om at det er positivt & forme dagen sin selv.

Ett sitat illustrerer i hovedsak informantenes opplevelser:
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Jeg syns det er deilig a jobbe sann at (...)vi kan se an dagen pa hva du velger a gjare.
(...) Jeg faler vel kanskje ikke like mye press. Det er kanskje der det ligger, (...).men
det fales mere ro, jeg tror kanskje (...) vi far vaere mere pa avdelingen og vert mer

tilgjengelige for barna. (Hilde)

Av en annen informant knyttes den positive opplevelsen til at man kan ha fokus pa riktig plass,
bade fysisk og psykisk. Informanten ser det videre som positivt at man selv blir reflektert
bade i forhold til enkeltbarnets kompetanse og relasjonene mellom barn. En annen informant
uttrykker at det oppleves som spennende, fordi man har frihet til & gjere ting man gnsker
sammen med barna. En informant uttrykker fglgende:

Det, dpner jo (...) gynene litt mer, og du ser flere sider av en ting da.... enn kanskije det
du greier a se helt alene nar du star, sitter der og skal lage planer alene og
gjennomfare aktiviteter ved hjelp av andre som ikke har det forholdet til

aktiviteten som jeg har , som har sittet og planlagt den. (Line)

Eierskap til kvalitetssikringen blir altsd nevnt som en positiv opplevelse. Dette begrunnes i at

alle ansatte pa avdelingen er med pa kvalitetssikringen gjennom felles refleksjoner.

Diskusjon, kvalitetssikringsprosesser pa avdelingsniva

Det reflekteres mye i det manedlige planleggingsarbeidet, og det tas i stor grad utgangspunkt
i informantenes og deres kollegaers innspill ogsa her. Fordi de har muligheten til & komme
med innspill, kan de vaere med a pavirke innholdet i det pedagogiske arbeidet. Dette indikerer
at det jobbes aktivt med a fa alle med i beslutningsprosesser tilknyttet manedlig
kvalitetssikring pa avdelingsniva. Derfor kan det argumenteres for at informantene ser seg
selv, og kollegaer pa avdelingsniva som en helhetlig ressurs. Dette er i nar overenstemmelse
med hva Drucker (1955, s. 227-228) anser som viktig i malstyringen, med tanke pa
menneskelige ressurser. Informantene synes altsa villige til & tilpasse det pedagogiske
arbeidet, bade i trad med barnas innspill av verbal og nonverbal art, og i trad med egne og
kollegaers sterke og svake sider. Informantenes utsagn om at man, i stor grad, knytter

prosessmalene tilknyttet rammeplanens fagomrader (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 47-
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57) til den manedlige planleggingen i etterkant av gjennomfgringen, indikerer dette. 1 tillegg
kan informantene og deres kollegaer sette sitt eget preg pa arbeidet. Med bakgrunn i dette kan
det argumenteres for at den enkelte ansatte far mulighet til & gjennomfere det pedagogiske
arbeidet i trad med egne objektive og unike egenskaper, slik Drucker (1955, s. 228) beskriver.
Den menneskelige ressurs (Drucker, 1955, s. 227-228), kan ogsa knyttes til en informants
utsagn om at det oppleves som positivt at alle ansatte pa avdelingsniva er med pa
kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet. Vedkommende uttrykker at dette medfarer at
man ser flere sider av en situasjon, enn dersom man hadde sgrget for kvalitetssikringen av det

pedagogiske arbeidet alene.

Videre uttrykker informantene at det oppleves som positivt & forme dagen sin selv, at det
oppleves som positivt a ha frihet til & gjgre ting man selv gnsker sammen med barna. | tillegg
opplever man & ha fokus pa riktig sted fysisk og psykisk. Slik kan det argumenteres for at
Druckers (1955, s. 113-115) beskrivelser av selvkontroll i malstyringen i stor grad ivaretas.
Dette fordi arbeidet synes & vaere motiverende for informantene og deres kollegaer pa
avdelingsniva, slik at de kan lede seg selv i det pedagogiske arbeidet. Forutsetningen er at
felles refleksjoner ligger til grunn for dette arbeidet, og at refleksjonene er i overenstemmelse
med barnehagenes, og saledes avdelingens eller basens malsetninger. Fordi alle kollegaer pa
avdelingsniva deltar aktivt i kvalitetssikringen, kan det argumenteres for at Druckers (1955, s.
112) beskrivelser av betydningen av meningsskaping som forutsetning for  na barnehagens
malsetning, og dermed ogsa barnehagens mandat (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7), i
utstrakt grad ivaretas. Datamaterialet gir ogsa indikasjoner pa at dette gjenspeiles med tanke
pa hvordan det pedagogiske arbeidet i de aktuelle barnehagene evalueres. De felles
refleksjonene, hvor den enkeltes innspill vedrgrende det pedagogiske arbeidet pa
avdelingsniva verdsettes, og diskuteres videre, medfarer at evalueringene er med pa a
videreutvikle det pedagogiske arbeidet. Dette til fordel for at man sjekker hvorvidt ting er
gjort eller ikke, i trad med Druckers (1955, s. 115-116) beskrivelser av rapporteringer. Det
synes som at et prosessuelt perspektiv gjgr seg gjeldende. Dette fordi en av informantene
uttrykker at evaluering ses pa som en refleksjon av det pedagogiske arbeidet, til fordel for en
sjekkliste hvor man naermest krysser av for hva som er gjort og ikke. 1 tillegg uttrykker de
andre informantene at refleksjoner pa avdelingsniva ligger til grunn for evalueringene. Slik
gis informantene og deres kollegaer pa avdelingsniva, muligheten til selv & pavirke hva de
synes som ngdvendig a endre. Deres malsetninger pa avdelingsniva, og barnehagens
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malsetninger i sin helhet, kan derfor nas ved at den menneskelige ressurs (Drucker, 1955, s.
227-230) brukes pa en best mulig mate. Dette indikerer at evalueringene, eller rapporteringene
som Drucker (1955, s. 115-116) kaller dem, i liten grad misbrukes ved at de eksempelvis
erstatter den enkeltes demmekraft eller at det fokuseres i stor grad pa a rapportere oppover i
styringskjeden. Slik sett synes de felles refleksjonene, som samtlige informanter uttrykker at
de vektlegger, a veere verdifulle. Dette fordi disse kan medfare at man i mindre grad handterer

unike situasjoner etter fastsatte prosedyrer, slik Drucker (1955, s. 115) beskriver.

Oppsummering av diskusjon, kvalitetssikringsprosesser pa
avdelingsniva

Det arbeides aktivt med medvirkning fra kollegaer pa avdelingsniva gjennom refleksjoner
underveis i det pedagogiske arbeidet. Faktumet at alle far komme med sine innspill, indikerer
at informantene ser pa sine kollegaer som en helhetlig ressurs, i trad med Druckers (1955, s.
227-228) beskrivelser. Dette ved at informantene synes a tilpasse det pedagogiske arbeidet til
kollegaenes sterke og svake sider, ved at deres refleksjoner underveis er med pa a danne
utgangspunktet for hvordan dette gjennomfares. Slik ivaretas ogsa Druckers (1955, s. 113-
115) beskrivelser av selvkontroll, slik at informantenes og deres kollegaer gis mulighet til &
lede seg selv. Dette medfgrer at den menneskelige ressurs (Drucker, 1955, s. 227-230) og
Druckers (1955, s. 115-116) beskrivelser av riktig bruk av rapporteringer i stor grad ivaretas
gjennom hele kvalitetssikringsprosessen av det pedagogiske arbeidet.

5.1.3 Utfordringer

Informantene uttrykker at de mgter ulike utfordringer nar hensynet til malstyring, altsa
informantenes planer, skal balanseres med hensynet til barns medvirkningsmuligheter. 1 dette
kapittelet ser vi farst pa hvordan informantene mgater utfordringene tilknyttet rutinesituasjoner,
planlagte leeringsaktiviteter og uplanlagte aktiviteter. Deretter ser vi pa hvordan informantene
opplever dette, samt opplevelsen informantene har med tanke pa hvordan malstyringen kan

virke gdeleggende for barns medvirkning generelt i det pedagogiske arbeidet.
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Nar barns medvirkning utfordrer barnehagens planer

Pa spgrsmalet om hva informantene gjer nar barna utfordrer barnehagens planer, er
informantene enige om at dette varierer avhengig av situasjonen. Fglgene sitat representerer
et synspunkt med bred forankring blant informantene; «i det store og det hele, sa praver vi jo
a sette oss ned med barna, og finne en lgsning sammen med barna da» (Line). |
rutinesituasjoner uttrykker flere av informantene at de prgver @ mgte barna der de er i den
aktuelle situasjonen, og at det utvises fleksibilitet i forhold til tenkte planer i disse situasjonene.
Informantene sgker a tilpasse situasjonen etter barnas behov der og da, ved & snakke med barna
om situasjonen slik at de kan ytre sine gnsker, eller at det inngas kompromiss. Noen mgter
barnas behov i den aktuelle situasjonen ved & se deres nonverbale uttrykk, mens andre drar

leken inn i rutinesituasjonene. Allikevel uttrykker Line at:

De (barna) er veldig i rutinene vare og vet hva vi skal gjere, omtrent til enhver tid,
ungene pa gruppa var, sa det, dem er godt forberedt. Sa det bli pa en mate ikke de

store utfordringene, pa de daglige rutinene.

Hilde vektlegger fleksibilitet med tanke pa hvem av personalet som handterer situasjonen,

dersom denne synes a veere fastlast. Hun uttrykker seg slik:

Da ma du ta over, sa kan jeg heller komme tilbake etterpa nar jeg pa en mate har fatt
det litt p& avstand. Sé&nn jobber vi inne hos oss, og det er helt lov! A si i fra at nd

gnsker jeg at du tar over.

Dersom barn utfordrer barnehagens planer i planlagte leeringsaktiviteter er det enighet blant
informantene om at hensynet til barna, altsa hva de har lyst til og hva som opptar dem veier
tungt. Et sitat illustrerer informantenes holdning til dette: «det kan vare barn som ikke gnsker
a delta med en gang, og da pleier jeg a invitere dem inn, sa de opplever at de har muligheten
til & veere med, men jeg presser dem ikke i sa stor grad» Ola. Informantene uttrykker at de
prover a fa barna interesserte ved a vise dem hva de skal gjere og a ta utgangspunkt i noe barna

selv liker eller er gode til. Dette ved a veere fleksible i forhold til egne planer.



68

Informantene tvinger altsa hovedsakelig ikke barna til & gjere noe de ikke vil, men motiverer
ved a vise frem materiale man skal holde pa med eller tilpasser aktiviteten, slik at barnets
interesser kan virke motiverende for videre deltakelse. Det nevnes ogsd at man tar
utgangspunkt i barns nonverbale uttrykk for & imgtekomme barnas behov. En informant

uttrykker seg slik:

Hvis vi skal feire, eller ha noen felles samlinger pa kjokkenet, (...) og vi ser at
ungene, (...) reagerer pa det. Da ma vi jo snu pa flisa fort, og heller trekke oss tilbake,
og se om vi kan ha en voksen der inne (pa kjekkenet) sammen med noen som har lyst,
og resten trekker seg tilbake til avdelingen hvis barna reagerer pa at det her er

skummelt, det vil dem ikke veaere med pa. (Hilde)

| forhold til uplanlagte aktiviteter uttrykker ogsa informantene at man sgker & mgte barnas
gnsker og behov opp mot de rammene man har i de aktuelle situasjonene. Sitatet fra Ola
illustrerer et synspunkt som er utberedt blant informantene: «Altsa prgve og se barnets behov
opp mot de rammene man har, de mulighetene man har der og da, til & mgte dem». Rammene
er altsd av betydning for hvorvidt man kan imgtekomme barnas gnsker eller ikke. Ogsa i
denne sammenhengen er fleksibilitet i forhold til egne planer av stor betydning. En av

informantene uttrykker det slik angaende hvordan man da mgter barna:

Ja, men du fikk lov til &, & veere med & bestemme &, & planlegge aktivitet far lunsj,
sa da kan det hende at noen andre far lov til & gjgre det na, og at du far veere med pa

det. Ogsa blir det din tur igjen neste gang. Ogsa, ja. Prave a forhandle litt da. (Line)

Informantenes opplevelser av situasjoner hvor barn utfordrer

Pa spagrsmalet om hvordan barnehagelarerne opplever det nar barn utfordrer barnehagens
planer, uttrykker flere at det kan oppleves som frustrerende. Olas utsagn illustrerer helheten
av hovedinnholdet i informantenes uttrykk: «Noen ganger, sa kan det kanskje oppleves som

litt frustrerende. Men jeg praver bare (...) & forholde meg rolig».
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To informanter uttrykker at dagsformen kan pavirke i hvilken grad man har overskudd til & sta
I utfordrende situasjoner. En informant uttrykker at man kan bli trigget i forhold til hvordan
barn reagerer pa ting. Man hjelper hverandre da innad pa avdelingen, ved at en annen voksen
kan overta situasjonen, for a lgse denne best mulig. En annen vektlegger betydningen av a
forholde seg rolig, ved a sgke & akseptere at barnet i den gitte situasjonen muligens trenger litt
avstand. En av informantene svarer derimot slik pa spgrsmalet om hvordan det oppleves nar

barn utfordrer barnehagens planer:

Helt greit. (konstaterende tonefall) vi er ulike, vi er forskjellige. Det ... vi kan ikke
synes og like det samme og ville gjere akkurat det samme til enhver tid, samtidig. Det
er veldig bra at de har forskjellig tempo og at interessene, kommer med interessene
sine i forskjellige tempo. Vi hadde jo ikke klart & hjelpa 19 barn,(....), pa en gang.
(Kari)

Informantenes opplevelser av hvordan malstyring kan gdelegge for
barns medvirkning

Pa spgrsmalet om hvorvidt informantene opplever at malstyring kan gdelegge for barns
medvirkning og pa hvilken mate, uttrykker flere av informantene at malstyring kan gdelegge
for barns medvirkning ved at det kan bli for mye & forholde seg til. Det blir for mye som skal
implementeres pa en gang, slik at fokuset blir tatt vekk fra hva barna uttrykker og har interesse
for. Karis utsagn viser noe som er karakteristisk for flere informanter i denne sammenheng:
«Den starste utfordringen er alle de mgtene man ma pa! Dem styrer hverdagen var i mye starre

grad enn barns rammer da, (...) de rammene vi har sammen med barna».

En informant uttrykker at enkelte ting lettere lar seg implementere enn andre, og at det fort
kan bli mye a forholde seg til pa en gang. En annen informant opplever at malstyringen
gdelegger ved at man ma pa ulike meter, slik at man tilbringer tid vekk fra avdelingen og det
pedagogiske arbeidet. To av informantene uttrykker at mgtevirksomhet i forbindelse med
implementering av mal og satsingsomrader krever mye tid. Informantene uttrykker at dette
medfgrer at barns medvirkning lett kommer i bakgrunnen grunnet gkt arbeidsbelastning for de
som er igjen pa avdelingen. Dette i tillegg til voksne som ikke kjenner barna tilstrekkelig for

a ivareta deres innspill pa en god nok mate. Det nevnes som eksempel av to informanter at
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det ved bruk av nytt personell gar med mer tid pa & organisere praktiske ting pa avdelingen.
To av informantene nevner ogsa at det kan vere utfordrende 4 fa med seg personalet pa
avdelingen fordi de opplever at det er mye & forholde seg til med tanke pa malsetninger og
satsingsomrader. Det uttrykkes at opplevelsen av darlig tid til implementeringen til tider er
gjeldene. En informant uttrykker ogsa at man ikke har tilstrekkelig med tid til & bli enige om
hvordan man skal ga frem i implementeringen pa huset generelt og pa avdelingen spesielt. En
annen informant uttrykker derimot at malstyring i det store og hele ikke gdelegger for barns
medvirkning, men at utfordringen er a fglge barnas tempo og utforskertrang, til fordel for a
skynde seg videre fordi man gnsker & komme videre i det pedagogiske arbeidet.
Vedkommende uttrykker seg slik pa spgrsmalet om vedkommende opplever at malstyring

gdelegger for barns medvirkning:

Nei, det syns jeg ikke. (...) Noen ganger, (...)sa tenker jeg mer aktiviteten farst,(...).ogsa
etterpa sa gar vi gjennom rammeplanen, og siden jeg vet at disse malene er relative da,
sa faler jeg at jeg vil heller ha akkurat det som jeg vet barna kicker pa istedenfor at jeg

skal planlegge en aktivitet ut i fra disse malene som er i rammeplanen. (Ola)

Diskusjon, utfordringer

Resultatene indikerer at flere forhold er gjeldende med tanke pa hva som oppleves som
utfordrende i malstyringsarbeidet av informantene. La oss farst se nermere pa situasjoner
hvor barns medvirkning utfordrer barnehagens planer, og informantenes opplevelser av disse

situasjonene.

Nar barn utfordrer barnehagens planer og informantenes opplevelser
av slike situasjoner

Drucker beskriver at mennesker kan dgmme eller integrere ting, samt at mennesket evner a ta
stilling til hvor kvalitativt og/ eller kvantitativt det arbeider, fordi enkeltmenneskets kvaliteter
er unike (Drucker, 1955, s. 228-229). Dette kan ses i sammenheng med informantenes utsagn
om at det oppleves som utfordrende a sta i situasjoner hvor barn utfordrer barnehagens planer.
Med bakgrunn i dette, kan det argumenteres for at den menneskelige ressurs, slik Drucker
(1955, s. 227-230) beskriver, tidvis kan bli utfordret. Dette fordi mennesket som ressurs er

noe mer (min utheving) enn et instrument for a na barnehagens malsetninger, og dens mandat
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(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7). Utfordringene kan vere egen dagsform, slik to av
informantene beskriver dem, eller det kan knytte seg til hvorvidt barn ikke gnsker a delta i
aktiviteter planlagt av voksne. Dermed utfordres rammene som informantene legger for barns
medvirkningsmuligheter i det pedagogiske arbeidet. Grunnet informantenes utfordrende
opplevelser, kan det argumenters for at Druckers (1955, s. 228) aspekt vedrarende menneskets
unike egenskaper enkelte ganger, bevisst eller ubevisst, preger den enkeltes objektive evne til
a utfgre arbeidet sitt. Slik sett star Druckers (1955, s. 228) to sider av den menneskelige ressurs
i et pavirkningsforhold til hverandre, hvor menneskets sosiale og moralske side tidvis legger
faringene for hva mennesket som ressurs kan utfgre av arbeidsoppgaver ut fra sine objektive
egenskaper.

P& en annen side uttrykker en informant at det er helt greit at ikke alle vil det samme hele
tiden. Det menneskelige gjenspeiler altsa ulike opplevelser. Utfordringene, samt hvordan
disse oppleves, vil variere avhengig av hvilke kvaliteter det enkelte menneske har (og/eller er
i stand til & ha) i en gitt situasjon. En informants uttrykk om at man utviser fleksibilitet med
tanke pa hvem som handterer en bestemt situasjon, dersom denne synes & vare fastlast,
indikerer ogsa dette. Ser man sistnevnte utsagn i lys av Druckers (1955, s. 227) beskrivelser,
kan det synes som at informanten tar hensyn til egne og kollegaers menneskelige sider.
Vedkommende sgker a se hele mennesket, slik at man kan arbeide mest mulig effektivt. Jeg
ser dette i sammenheng med at man forsgker & ivareta Druckers (1955, s. 230) beskrivelser av
hvordan den enkeltes sterke sider og initiativ bar ivaretas, slik at dette kan styrke gruppen,
altsa kollegagruppen pa avdelingen eller basen, som en helhet. Gjennom denne fleksibiliteten
synes det a ligge en mulighet for den enkelte ansatte til & utvikle seg selv, nettopp ved a kunne
fa situasjonen pa avstand, for sa a reflektere over den. Derfor kan en av hovedutfordringene i
dette tilfellet veere, hvordan (min utheving) informantene og deres kollegaer, kan arbeide for
a oppna barnehagens malsetninger, og saledes ivareta barnehagens mandat
(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7) pa en best mulig mate sammen med andre mennesker,

altsa andre menneskelige ressurser.

Informantene uttrykker videre at de sgker & mgte barna der de er i den aktuelle situasjonen,

ved a utvise fleksibilitet og sgken etter a innga kompromiss. Slik ivaretar de barnas interesser
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i starst mulig grad. Dette indikerer at bade voksne og barn anses som mennesker med ressurser
(Drucker, 1955, s. 227-230), og at informantene sgker a tilrettelegge for at man kan mates som
mennesker pa en best mulig mate utfra de forutsetningene barna, og informantene, samt deres
kollegaer innehar. Slik sett synes de & std i et dialektisk forhold til hverandre, hvor
informantene og deres kollegaers refleksivitet i det pedagogiske arbeidet er med pa a danne

grunnlaget for hvordan kvaliteten pa mgtene mellom barn og voksne blir.

Informantenes opplevelser av hvordan malstyring kan gdelegge for
barns medvirkningsmuligheter

Temaet kan med fordel ses i sammenheng med informantenes uttrykk om at mgte- og
kursvirksomhet, kan virke gdeleggende for barns medvirkningsmuligheter. Dette fordi det
tilbringes tid borte fra barna i slike situasjoner, og at man kanskje ma bruke vikarer som ikke
kjenner barna like godt som informantene selv. Barnehagens mandat
(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7) kan derfor i disse sammenhengene komme i
bakgrunnen, fordi barns medvirkningsmuligheter i sin helhet (Bae, 2012, s. 18-23) vanskelig
lar seg realisere. Dette grunnet utfordringer med & ivareta barns innspill av verbal og
nonverbal art i situasjoner, hvor vikarer som ikke kjenner barna, eller rutinene pa den aktuelle
avdelingen eller basen godt, ma brukes. Det kan synes som at Youngs (Pettersvold, 2013, s.
138-139; 2017, s. 126-127) beskrivelser av eksklusjon blir mer fremtredende i slike
situasjoner. Dette til tross for at det i kvalitetssikringsarbeidet reflekteres i fellesskap, slik at
det videre pedagogiske arbeidet i sterst mulig grad kan vere meningsbarende for
informantene og kollegaer pa avdelingsniva. Informantene uttrykker at det i situasjoner, som
beskrevet over, gar mye tid til organisering av praktiske gjeremal pa avdelingen. Slik kan det
argumenteres for at Svinths (2013, s. 94-95) beskrivelser av situasjoner hvor den voksens
perspektiver dominerer, tidvis gjer seg gjeldende. | tillegg kommer intersubjektivitet, som
grunnlag for realiseringen av barns medvirkningsmuligheter (Bae, 2012, s. 18-23), i slike
situasjoner, i bakgrunnen. Grunnen til dette kan ha sammenheng med at vikarene, i begrenset
grad er med pa de felles refleksjonene som danner grunnlaget for det pedagogiske arbeidet.
Derfor har de ikke tilstrekkelig med informasjon om det pedagogiske arbeidet som skal
utfgres, og heller ikke forutsetninger til & lede seg selv. Derfor kan det argumenteres for at
Druckers (1955, s. 230) beskrivelser av hvordan mennesker arbeider i grupper, og at de
fokuserer pa et mal, i liten grad ivaretas. Dette fordi vikarene og de gvrige ansatte pa

avdelingen eller basen i liten grad kjenner hverandre og hverandres arbeidsmater. Bruken av
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evalueringer slik at de, ifglge informantene, danner utgangspunkt for videreutvikling av det
pedagogiske arbeidet, kan derfor komme til kort til fordel for rapportering av hva som har
skjedd i tidsrommet informantene har veert fraveerende. Dersom fastsatte oppgaver pa den
enkelte avdeling eller base utfares, uten at det reflekteres tilstrekkelig over hvordan ting gjeres,
kan dette medfgre at det unike i enkeltsituasjoner blir skadelidende. Den enkeltes demmekraft
kan derfor komme i bakgrunnen til fordel for fastlagte prosedyrer, i trad med Druckers (1955,
s. 115) beskrivelser av rapportering. Dette fordi man ikke innehar tilstrekkelig med felles
referanserammer i forhold til det pedagogiske arbeidet pa avdelingen eller basen.
Organiseringen av det pedagogiske arbeidet, slik at voksne som enkeltindivider og
personalgruppen som helhet pa den enkelte avdeling eller base harmonerer med hverandre
(Drucker, 1955, s. 230), kan derfor komme til kort fordi malene ikke oppfattes som
meningsbarende. Slik kan den indre motivasjonen (Drucker, 1955, s. 228-229) og derfor ogsa
den enkeltes styrker i form av initiativ, ansvar og kompetanse (Drucker, 1955, s. 230) komme

I bakgrunnen.

Det kan derfor argumenteres for at informantenes beskrivelser av fleksibilitet i det
pedagogiske arbeidet, bgr ses som en ressurs. Dette fordi fleksibiliteten kan bidra til at
informantene, deres kollegaer og eventuelle vikarer i dette tilfellet, opplever det pedagogiske
arbeidet som meningsfullt. Slik kan egenutvikling, i trdd med Druckers (1955, s. 230)
beskrivelser, skje. Fleksibiliteten som informantene beskriver, kan derfor gi den enkelte
informant, deres kollegaer og eventuelle vikarer muligheten til a bidra med sine sterke sider i
de ulike situasjonene, som finner sted i her og na i barnehagen. Slik kan den enkeltes
demmekraft (Drucker, 1955, s. 115), komme til nytte og tilfgre det pedagogiske arbeidet noe
unikt. Dette til fordel for a oppfylle fastsatte detaljerte mal, som de ikke kan pavirke i like stor

grad.

Pa en annen side uttrykker informantene at det tidvis er mye som skal implementeres av
eksempelvis nye satsingsomrader og malsetninger pa en gang. Tiden til dette oppleves som
liten i enkelte situasjoner (jeg skriver oppleves, da den faktiske tiden er lik for oss alle). Ved
implementering av nye satsingsomrader kan dette medfare et starre fokus pa et lineart

tidsperspektiv, slik at man innehar et svakere fokus pa det prosessuelle, som i dette tilfellet
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ellers synes a ha et stort fokus i kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet. Dermed kan
dette medfare en opplevelse av knapp tid, slik at tiden i seg selv blir «<syndebukken» til fordel
for bevissthet rundt hvilket tidsperspektiv man innehar med tanke pa nevnte implementeringer.
Det linezre tidsperspektivet kan saledes medfere at det ikke kommuniseres tilstrekkelig om
hva de enkelte satsingsomradene og malformuleringene innebarer for alle ansatte pa hver
avdeling eller base. Hvilket ifalge Drucker (1955, s. 112), er viktig for a forstd hva som
forventes av hver enkelt, slik at malene kan nas. Dette kan medfgre at Druckers (1955, s. 113-
114) vektlegging av selvkontroll og selvledelse kommer i bakgrunnen, og at malene kan virke
umotiverende a arbeide etter. En informants utsagn om at man ikke har tilstrekkelig med tid
til & bli enig om hvordan man skal foreta implementeringen av nye malsetninger og
satsingsomrader pa huset, kan ogsa indikere dette. Slik sett kan det lineare tidsperspektivet
bidra til at barnehagens mandat (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7) kommer i bakgrunnen.
Dette fordi kollegagruppen pa en avdeling eller base heller sgker a finne ut av hvordan de skal
arbeide mot nye malsetninger og satsingsomrader, til fordel for & ivareta barns innspill, pa
bakgrunn av hva de vet hva de skal arbeide mot og hvordan. Motsatt uttrykker en informant
at malstyring i det store og hele ikke virker gdeleggende for barns medvirkningsmuligheter.
Dette kan komme av at informanten synes a vektlegge et prosessuelt tidsperspektiv, som
tidligere nevnt. Informantens uttrykk om at det er utfordrende & fglge barns tempo og
utforskertrang til fordel for egen falelse av at man ma skynde seg, slik at man kan komme
videre i det pedagogiske arbeidet, indikerer at vedkommende sgker & inneha et slikt

tidsperspektiv.

Oppsummering av diskusjon, utfordringer

Menneskets ressurser er, ifglge Drucker (1955, s. 227-230) er unike, kan det kan synes som at
disse tidvis utfordres. Dette pa grunn av at mennesket er noe mer enn et instrument for a na
barnehagens malsetninger og dens mandat. Ulike mennesker har slik sett ulike opplevelser
tilknyttet situasjoner hvor barnehagens planer utfordres. Videre synes en av
hovedutfordringene & vare hvordan informantene og deres kollegaer arbeider sammen som
mennesker for & ivareta barnehagens malsetninger, og saledes dens mandat
(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7). Fleksibiliteten, som utvises i det pedagogiske arbeidet
i utfordrende situasjoner, kan indikere at barn og voksne ses som menneskelige ressurser, slik

Drucker (1955, s. 227-230) beskriver. Fleksibiliteten kan ogsa indikere at disse star i et
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dialektisk forhold til hverandre, hvor informantenes og deres kollegaers refleksivitet legger

rammene for hvordan man disse mgtene blir.

Det benyttes vikarer, som ikke har felles referanserammer med de andre ansatte pa den aktuelle
avdelingen eller basen. Fokuset pa a gjennomfgre fastsatte rutiner, kan derfor komme i
forgrunnen til fordel for hvordan man gjennomfarer det pedagogiske arbeidet pa en best mulig
mate. Dette fordi vikarer, ikke ngdvendigvis har deltatt i refleksjonene som ligger til grunn
for det pedagogiske arbeidet. Vikarenes og de andre ansattes refleksjoner innehar derfor ikke
de samme referansene. Slik kan den de ansattes sterke sider, og saledes den menneskelige
ressurs (Drucker, 1955, s. 228-230) komme i bakgrunnen. Dette fordi det fokuseres mindre
pa den enkeltes demmekraft, til fordel for fastlagte prosedyrer, i trad med Druckers (1955, s.
115) beskrivelser. Dersom informantenes og deres kollegaers evne til fleksibilitet i det daglige
pedagogiske arbeidet ses som en ressurs, kan dette medfere at den enkelte vikarressurs
opplever egenutvikling. Pa den maten kan de bruke sine streke sider og egen refleksjon i det

pedagogiske arbeidet sammen med barna.

| tillegg kan en linear opplevelse av tid ndr nye malsetninger og satsingsomrader skal
implementeres i det pedagogiske arbeidet, medfare at fokuset pa det prosessuelle kommer i
bakgrunnen. Dette kan medfare en opplevelse av at man ikke har tilstrekkelig med tid til &
kommunisere og dermed reflektere over hva malene innebzrer for alle ansatte. Malene blir
derfor ikke motiverende a arbeide etter. Slik kan barnehagens mal, og dens mandat
(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7) komme i bakgrunnen, fordi det fokuseres pa hva man
skal jobbe mot til fordel for a ivareta barns innspill pa grunnlag av at man vet hva man skal

arbeide mot og hvordan.
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5.2 Hvordan mener barnehageleerere at barn medvirker |
barnehagehverdagen?

| dette avsnittet presenteres resultatene tilknyttet ovennevnte forskningsspgrsmal innordnet
etter kategoriene som tidligere nevnt. La oss starte med kategorien «forstaelsen av begrepet

barns medvirkning».

5.2.1 Forstaelsen av begrepet barns medvirkning

Pa spgrsmalet om hvordan informantene forstar begrepet barns medvirkning, forklarer
samtlige begrepet ved hjelp av ordet pavirkning. Dette sitatet illustrerer informantenes
samlede hovedbudskap; «Jeg forstar det som at de skal ha mulighet til & pavirke hverdagen,
eller situasjoner pa bakgrunn av der de er her og nd i forhold til alder og modenhet» (Ola).
Hilde eksemplifiserer ogsa hva hun legger i barns medvirkning pa en mate som gjenspeiler
informantene helhetlig; «Da tenker jeg at barn skal ha en stemme i hva dem har lyst til & gjare».
Med sistnevnte sitat menes at barn skal ha medvirkning i hva de har lyst til & gjere i
barnehagehverdagen. En annen informant uttrykker at det ofte dreier seg om en indirekte
medvirkning i arbeidet med barn under tre ar. Videre uttrykker vedkommende at man ma
tolke barna ut fra tidligere observasjoner, slik at man, med utgangspunkt i disse, kan tilby
aktiviteter man vet at barna liker & holde pd med. En annen informant uttrykker at man ma
stille seg apen for barnas ytringer, og snakke med dem om hva som opptar dem. Informanten
vektlegger apenhet, for a forsta barnet pa en best mulig mate, og dermed vise respekt for

barnet, slik at barnets medvirkning i minst mulig grad pavirkes av informanten selv.

Flere av informantene uttrykker at medvirkning innebaerer at barn far pavirke sin egen
barnehagehverdag, ved at de skal bli hgrt med utgangspunkt i deres innspill av verbal og
nonverbal art og at deres uttrykk skal tas pa alvor. Det uttrykkes videre at dette gjgres ved &
samtale med barna i ulike situasjoner, og at man sgker & innga kompromiss sa langt det lar seg
gjare. Dette gjelder bade i forhold til hvis barn ikke vil en bestemt ting, og dersom barn
kommer med ideer til hvordan aktiviteter kan gjennomfgres. En informant uttrykker at barnas
innspill tas pa alvor, ved at disse anerkjennes av informanten, slik at barnets medvirkning kan

bli reell i den aktuelle situasjonen. Slik kan barna medvirke i prosesser knyttet til det
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pedagogiske arbeidet i barnehagehverdagen. En annen informant uttrykker i tillegg at &
reflektere sammen med barnet er av betydning i arbeidet med a ta barns innspill pa alvor, slik
at man er apen for hva barnet uttrykker. Det papekes av flere informanter at barna ikke kan
bestemme om man eksempelvis skal spise og sove eller ikke, men de kan medvirke i maten
situasjonene gjennomfares pa. Hilde uttrykker dette pa en mate som representerer disse
informantene pa en god mate; «Vi vet at barnet trenger a sove, der har de faktisk ikke noe
medvirkning. Men de kan ha medvirkning hvis dem vil ha en annen voksen som skal legge,

om de vil ha med kosedyr opp i senga eller vogna.

En av informantene skiller mellom medvirkning og medbestemmelse. Vedkommende

forklarer dette slik:

La oss si at noen er veldig, veldig glad i & male og jeg da legger til rette for at de kan
male, da tenker jeg at de har mere medvirkning i forhold til at na (...)legger (jeg) til
rette for at de kan gjare det da. De kan allikevel bestemme om de vil veere med eller
ikke, det er klart. (Ola)

Informantene uttrykker videre at medvirkningen, blant annet knyttes til planleggingsprosesser
i det pedagogiske arbeidet. Pa spgrsmalet om hvordan informantene sikrer kvaliteten pa det
pedagogiske arbeidet knyttet til planlegging, uttrykker informantene at man tar utgangspunkt
i barnas interesser nar det planlegges. En informant uttrykker at man gir barna impulser ved at
man eksempelvis presenterer ulikt materiell for barna, for sa a observere hva barna bruker
dette til. Dette danner igjen utgangspunkt for den videre planleggingen. Observasjon nevnes
ogsa av en annen informant. Vedkommende uttrykker at de observerer barnas interesser og
tar utgangspunkt i disse nar temaer skal introduseres. En annen uttrykker at man tar
utgangspunkt i barnas rollelek for a se hva de er interessert i, slik at dette kan danne grunnlaget
for planleggingen. En annen uttrykker at man samtaler med barna om hvorvidt de skal arbeide
med et gitt tema, slik at barn som har arbeidet med temaet tidligere far veere med 4 ta stilling

til om temaet skal arbeides med en gang til.
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Diskusjon, forstaelse av begrepet barns medvirkning

Informantene forklarer begrepet barns medvirkning ved hjelp av ordet pavirkning. Videre
legges barns innspill av verbal og non verbal art til grunn, nar medvirkningen skal realiseres.
Dette i hovedsak gjennom samtaler med barna, samt refleksjoner rundt og observasjoner av
barns nonverbale og verbale uttrykk. Nar man ser dette opp mot Berit Baes (2006, s. 8)
definisjon av medvirkningsbegrepet, indikerer informantenes uttrykk at de gjennom
medvirkningen, sgker a synliggjgre enkeltbarnet i barnehagens sosiale sammenhenger, slik
Bae (2006, s. 8) beskriver. Informantenes uttrykker videre at de vektlegger barns verbale og
non verbale innspill i det pedagogiske arbeidet, dog med hensyn til barns alder og
utviklingsniva. Dette indikerer at de er opptatt av at alle barn, uavhengig av alder og om de
har behov for ekstra statte, skal fa lov til & uttrykke seg, og at deres innspill i starst mulig grad
tas i betraktning. Dette kan vitne om at informantene innehar en forstaelse om at medvirkning
ogsa gjelder for de minste barna i barnehagen (Bae, 2012, s. 18). Informantenes uttrykk om at
barn bade over og under tre ar kan prege hvordan (min utheving) aktiviteter gjennomfares ved
at de tillegger deres nonverbale og verbale innspill betydning, indikerer dette. Dette
eksempelvis ved at barn under tre ar kan medvirke i ulike rutinesituasjoner, ved at deres lek
dras inn i disse situasjonene. Informantene observerer ogsa barnas verbale og nonverbale
innspill. Slik kan de ta utgangspunkt i hva barna liker & gjere, med tanke pa videre
kvalitetssikring av  det pedagogiske arbeidet. Informantenes  forstaelse av
medvirkningsbegrepet ser derfor ut til 2 romme noe mer enn at barna far velge hva de vil gjere,
i trdd med Baes (2012, s. 20) helhetlige forstaelse. Dette fordi alle barns nonverbale innspill,
i stor grad, synes a veare gjeldene pa lik linje med deres verbale innspill. Dette indikerer at
informantene ikke venter med 4 la barn uttrykke seg til de kan snakke, men at de i trad med
Baes (2012, s. 20) beskrivelser, er apne for alle barns kommunikasjonsuttrykk og respekterer
disse i utstrakt grad. Informantenes samtaler med barna og observasjoner av deres verbale og
nonverbale kommunikasjonsuttrykk, kan saledes ses som et verktgy i arbeidet med a realisere
Baes, (2012, s. 18-23) helhetlige forstaelse av medvirkningsbegrepet. Respekten og dpenheten
informantene viser for barnas kommunikasjonsuttrykk indikerer ogsa at deres forstaelse av
begrepet barns medvirkning inkluderer og et psykisk aspekt, hvor barn gis et psykisk rom til
a uttrykke seg, slik Bae (2006, s. 8) beskriver. Dette fordi informantene i stor grad gir barna
tid og mulighet til 8 kommunisere pa sine egne premisser, og tar deres kommunikasjonsutrykk
til etterretning. Informantene er bade apne for disse i her og na situasjonene i barnehagen, men
ogsa i kvalitetssikringsprosessene pa avdelingsniva. Med dette som utgangspunkt, kan man

ogsa si at medbestemmelsesaspektet (Bae, 2006, s. 8) er en del av informantenes forstaelse av
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medvirkningsbegrepet. Dette fordi informantene gjennom verdsettingen og apenheten overfor
barns kommunikasjonsuttrykk, bidrar til at barna pa reelt vis far medvirke i
beslutningsprosesser knyttet til kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet i barnehagen.
Dette i hovedsak gjennom informantenes observasjoner av og refleksjoner rundt barnas
innspill av verbal og nonverbal art tilknyttet planlegging, gjennomfering og evaluering av det
pedagogiske arbeidet.

Medvirkning i sammenheng med andre hensyn

Pa en annen side uttrykker informantene at barn ikke kan bestemme alt i alle situasjoner.
Informantenes forstaelse, kan derfor relateres til Baes (2012, s. 21) aspekt om at barns
medvirkning ma ses i sammenheng med andre hensyn. Dette kan indikere at barn gis en form
for beskyttelse, ved at de slipper & medvirke i situasjoner hvor de ikke har forutsetninger for
dette. Slik ivaretas ikke hensynet til informantene i stgrre grad enn hensynet til barna. Ved at
informantene er bevisst dette, kan det argumenteres for at de i sterst mulig grad, sgker a gi
barna positive erfaringer med medvirkning, i trad med Baes (2012, s. 22) beskrivelser. Dette
fordi barnas egne innspill og forutsetninger, i tillegg til informantenes muligheter for a
realisere barnas gnsker, i ulike situasjoner balanseres sa langt det lar seg gjere. Faktumet at
barn ikke kan medvirke i like stor grad i alle situasjoner, kan sies a innebzre en refleksiv
forstaelse (Bae, 2012, s. 21-22) av begrepet barns medvirkning. Informantene synes a strebe
etter & la barn medvirke pa en mate som gir dem positive erfaringer med dette, slik at barnas
interesser i stor grad kommer i forgrunnen. Dette til fordel for informantenes egne, uten at
barns behov for eksempelvis, sgvn, mat, sikkerhet eller rett bekledning blir skadelidende. Det
kan slik sett synes som at det eksisterer et sosialt miljg i de aktuelle barnehagene, som skapes
i realiseringen av informantenes, (og andre ansattes) forstaelse av begrepet barns medvirkning.
Dermed ser det altsa ut til at Baes (2012, s. 23) aspekt vedrgrende betydningen av barnehagens
sosiale miljg ogsa er en del av informantenes forstaelse av medvirkningsbegrepet. Dette fordi
de ser ut til & ha en genuin interesse for barns verbale og nonverbale kommunikasjonsuttrykk,
samt en bevissthet rundt barns forutsetninger for a uttrykke seg. Dette indikerer at det
foreligger en helhetlig forstaelse av medvirkningsbegrepet blant informantene, med naerhet til
Baes (2012, s. 18-23) helhetlige forstaelse av begrepet.
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Oppsummering av diskusjon, forstaelse av begrepet barns medvirkning

Informantene forklarer begrepet barns medvirkning med ordet pavirkning. Videre legges barns
innspill av verbal og nonverbal art til grunn, nar medvirkningen skal realiseres. Dette
medfgrer at barna synes a gjares synlige i de sosiale sammenhengene i barnehagehverdagen,
slik Bae (2006, s. 8) beskriver. Barns verbale og (min utheving) nonverbale innspill ivaretas
fordi de ses som viktige av de voksne. Dette indikerer at informantene innehar en forstaelse
av at medvirkning ogsa gjelder for de minste barna i barnehagen. Videre synes det som at det
psykiske aspektet i Baes (2006, s. 8) definisjon av begrepet, ogsa er en del av informantenes
forstaelse av begrepet barns medvirkning. Dette fordi barn synes a f kommunisere pa egne
premisser ved at det rettes oppmerksomhet mot hva som opptar barna. Hvilket ogsa indikerer
at  informantenes  forstdelse av  begrepet barns  medvirkning  inneholder
medbestemmelsesaspektet (Bae, 2006, s. 8). Dette ved at det er en genuin interesse for barns
kommunikasjonsuttrykk. Videre ses barnas medvirkning i sammenheng med andre hensyn,
slik Bae (2012, s. 21) beskriver. Dette grunnet informantenes uttrykk om at barna ikke kan
medvirke i alle situasjoner. Slik gis barna en mulig beskyttelse, og det sgkes a gi dem positive
erfaringer knyttet til medvirkning. Derfor synes ogsa det sosiale miljgets betydning (Bae,
2012, s. 23) ogsa viktig for informantene, da de synes & ha et bevisst forhold til barns

forutsetninger for & medvirke.

5.2.2 Barns medvirkningsmuligheter

Resultatene indikerer at barn gis ulike medvirkningsmuligheter i barnehagehverdagen. Her
ser vi nermere pa de temaene som i starst grad var representert blant informantene; barns
interesser, fleksibilitet og informantenes opplevelse av a lykkes med ivaretakelsen av barns

medvirkningsmuligheter.

Barns interesser

Pa spgrsmalet om hvordan informantene arbeider for & ivareta barns rett til medvirkning, er
informantene enige om at man ser etter hva barna er interesserte i og har lyst til. Dette ved
hjelp av observasjoner av barns verbale og nonverbale innspill og samtaler med barna.
Falgende sitat illustrerer hovedsakelig informantenes uttrykk pa en god mate: «vi ser jo hele
tida etter hva dem vil, og vi spar (...) «har du lyst?»» (Hilde).
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Mimikk, grat, latter og om et barn banker pa en skapder eller liknende hvor spesielle leker
befinner seg, nevnes som eksempler pa hva man ser etter for a stille seg apen overfor barns
nonverbale innspill med tanke pa barn under tre ar. Flere informanter uttrykker at man samtaler
med barna for & innga kompromiss, og at man hjelper barna med a sette ord pa hva som skjer
i ulike situasjoner. I tillegg hjelper informantene barna med a lgse konflikter pa egenhand ved
a stille seg undrende og apen til den aktuelle situasjonen. Tilgjengelig lekemateriell nevnes
ogsa som et ledd i a ivareta barns medvirkning, slik at barna fritt kan velge hva de vil gjere.
En informant vektlegger at barn, sa langt det lar seg gjgre kan kombinere ulike typer
lekemateriell for & utvikle egen lek over tid. En annen vektlegger a skjerme barns lek, slik at
barn som gnsker a leke sammen kan gjare dette uten a forstyrres av andre, dersom rammene
tillater det.

Barns innspill av verbal og nonverbal art er ogsa av stor betydning med tanke pa hvordan
informantene sikrer kvaliteten pa det pedagogiske arbeidet i planlagte aktiviteter. Hilde

uttrykker ogsa dette pa en mate som representerer flere informanters syn pa dette:

Vi hadde veldig Karius og Baktus her for en stund siden, fordi ungene tydelig hadde
sett pa det hjemme, og det ble jo, hvis vi skulle ha innafor forming og sanne ting, sa
ble det jo Karius og Baktus som ble temaet der. Og bgker, og det var musikk og

sanger og, sa, for vi spiller pa det dem er, er interessert i.

Det tas utgangspunkt i barns ulike former for lek nar informantene planlegger det pedagogiske
arbeidet for & ivareta barns medvirkning. Flere informanter uttrykker at de innreder rom eller
kroker som barna kan leke pa eller i, med utgangspunkt i hva de viser interesse for. En
informant uttrykker at formingsaktiviteter utgjegr introduseringen av temaene som barna viser
interesse for, da barna pa den gitte avdelingen viser stor interesse for slike aktiviteter. En

annen uttrykker at barna far utforme ting de skal lage i prosjektarbeid pa sin mate.

En informant uttrykker dette om & ta utgangspunkt i barns interesser: «Ja, sann som det
batteprosjektet da, de minste...de kicket pa det a putte ting oppi bettene, og da fant vi

forskjellige ting da som de kan eksperimentere med og...ulike rgr som de kunne putte ballen
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pa og....» (Ola). Informantene uttrykker at de ikke tvinger barn til & delta i ulike aktiviteter,
men introduserer ulikt materiell og aktiviteter pa en mate som gjer at barna selv kan ta initiativ
til & veere med eller ikke. Videre uttrykker to informanter at det holdes valgstunder, hvor barna
kan velge mellom aktiviteter, som er forhandsbestemt av voksne. Man har da oversikt for
hvor mange barn som kan veere pa en spesiell aktivitet. Selv om det farste valget tas i plenum,
kan barna ofte velge en annen aktivitet pa et senere tidspunkt dersom de vil det.

Fleksibilitet

Flere av informantene uttrykker at fleksibilitet i dagsrytmen er et ledd i & ivareta barns rett til
medvirkning. Ogsa dette med utgangspunkt i barns innspill som nevnt over. Dette sitatet fra
Kari representerer informantenes uttrykk pa en god mate: «det handler jo om at vi ogsa gir,

eller lytter da, ogsa kanskije spar litt pa nytt igjen, hva var det jeg sa nei til».

En informant uttrykker at de ser an barnas behov for mat og sgvn i dette arbeidet, og at man
endrer tidspunktet for disse aktivitetene ut fra barnas behov. Videre uttrykker informanten at
man tar seg tid til & stoppe opp hvis et barn viser interesse for en gitt ting, slik at man kan
samtale rundt det barnet viser interesse for til fordel for a tvinge barnet med videre pa planlagte
aktiviteter.  En annen nevner at de utviser fleksibilitet og kan utsette planer knyttet til
bordplassering under maltidet, slik at barn kan sitte ved siden av den de gnsker. Dette selv om
de ansatte pa forhand har blitt enige om at barna eksempelvis skal sitte annenhver gutt og
jente. En tredje informant uttrykker at fleksibiliteten utvises ved at man stiller seg undrende
til hva et barn egentlig mener med et innspill man i utgangspunktet har sagt nei til. Dette for
a klargjgre hva barnet egentlig mente, og ut fra dette ta beslutningen om hvorvidt innspillet
kan imgtekommes eller ikke. En informant uttrykker at man sgker & imgtekomme barns
innspill selv om man pa det gitte tidspunktet har andre planer. Dette for at barnet skal fa
mulighet til & velge, samtidig som det eventuelt er lov & ombestemme seg. En annen informant
vektlegger at man undrer seg sammen med barna, slik at informanten pa den maten stiller seg

lyttende til barnets innspill.
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Informantenes opplevelse av a lykkes med ivaretakelsen av barns
medvirkningsmuligheter

Informantene uttrykker at man lykkes i & ivareta barns medvirkningsmuligheter ved a ta
utgangspunkt i barnas interesser. Hilde uttrykker dette pa en mate som i stor grad representerer
informantene: «Jeg haper jo at vi klarer & hgre barna, & hgre hva dem gnsker, for det gar jo pa
at vi er tilstedeveerende og har fokus pa barna». En informant uttrykker videre at de tar
utgangspunkt i hva de ser barna liker a gjare, slik at de over tid er i stand til 4 tilby aktiviteter
som de vet at barna synes er ggy. En annen informant opplever at de lykkes ved at man lager
et prosjekt med utgangspunkt i barns interesser og at vedkommende ser at barna blir engasjert

i det de gjar.

Det er enighet blant informantene om at de lykkes i & ivareta barns medvirkningsmuligheter
ved a lytte til barnas innspill av verbal og non-verbal art, avhengig av barnas alder og a ta disse
pa alvor. En informant uttrykker at dette innebzrer at man sgker a tilrettelegge for a ivareta de
behovene man ser at barna har fra dag til dag. Av en annen informant oppleves det at man
lykkes med a ivareta barns medvirkningsmuligheter ved at barna er ivrige med a komme med
innspill i barnehagehverdagen, fordi de vet at de blir tatt pd alvor ved at de i stor grad far
iverksette egne ideer. Deltakelse i barnas lek blir ogsa sett pa som en mate & lykkes pa av en

informant.

Videre uttrykker flere informanter at de lykkes i arbeidet med & ivareta barns
medvirkningsmuligheter, ved at de sgker a vere til stede for barna. En informant sier at de i
utstrakt grad sitter pa gulvet sammen med barna, og flytter seg etter barna. En annen uttrykker
at man reflekterer rundt hvordan man kan holde det man har lovet overfor barna, spesielt
dersom personellressursene av ulike grunner er mindre enn vanlig. Det uttrykkes ogsa av flere
informanter at opplevelsen av a lykkes med a ivareta barns medvirkningsmuligheter knyttes
til at man har et bevisst forhold til at et stabilt personale er med pa a legge forutsetningene for
barns medvirkningsmuligheter. Dette fordi disse kjenner barna godt, slik at de er lydhgre for
barnas verbale og nonverbale innspill. En av informantene opplever ogsa at de lykkes i &

ivareta barns medvirkningsmuligheter ved a gi barna rom for a preve:
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Vi praver a fa dem til a bli selvstendige, fa lov til & prgve a kle pa seg selv (...) dem
far lov til & prave og vi har ferre barn i garderoben om gangen for at dem skal fa
rom til & kunne preve og vi oppfordrer dem jo til det. Og trenger de litt hjelp, sa far
dem jo alltid hjelp. (Hilde)

Diskusjon, barns medvirkningsmuligheter
Kategorien inneholder, som nevnt ulike temaer; barns innspill, fleksibilitet og informantenes
opplevelser av a lykkes med a ivareta barns medvirkningsmuligheter. La oss farst se neermere

pa barns interesser.

Barns interesser

Resultatene indikerer at det i stor grad, tas utgangspunkt i barns interesser for a ivareta barns
medvirkningsmuligheter. Derfor kan det argumenteres for at en liberalistisk
demokratiforstaelse (Pettersvold, 2013, s. 134) i enkelte sammenhenger gjer seg gjeldene nar
barns medvirkningsmuligheter realiseres. Dette kan med fordel ses i sammenheng med to
informanters uttrykk om at det arrangeres valgstunder. Barna kan i disse situasjonene velge
hvilken aktivitet de vil vaere med pa, ved hjelp av handsopprekning, slik at enkeltbarnet far
prioritert sine interesser. Hvilket kan relateres til Pettersvolds (2013, s. 134) beskrivelser av
at man innenfor den liberalistiske demokratiforstaelsen praktiserer demokrati, slik at det i
minst mulig grad gar ut over enkeltbarnets mulighet til & bestemme over seg selv. Paen annen
side er valgalternativene, som barna kan velge mellom iscenesatt av voksne. Dette ved at man,
i de nevnte valgstundene, har oversikt over hvor mange barn som kan delta pa de
forhandsbestemte aktivitetene. Derfor kan man se disse situasjonene i sammenheng med
Pettersvolds (2013, s. 134) beskrivelser av at barn i liten grad far delta i beslutningsprosessene,
som ligger til grunn for valgene de far innenfor den liberalistiske demokratiforstaelsen. Selv
om informantene sgker og ivareta barns medvirkningsmuligheter gjennom a gi dem valg og a
falge opp deres interesser, kan en slik tilneerming til barns medvirkning i beslutningsprosesser
medfgre begrensninger. Dette fordi de aktuelle valgene barna kan foreta ofte er
forhandsbestemte av voksne, dersom man tar Pettersvolds (2013, s. 134) beskrivelser i
betraktning. Pa en annen side kan barns reelle medvirkningsmuligheter innenfor den

liberalistiske demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2013, s. 134) realiseres, ved at det
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tilrettelegges for at barn kan gjare hva de gnsker, uten faringer fra voksne. Dette kan relateres
til informantene som uttrykker at de har lekemateriell tilgjengelig for barna. Barna kan derfor
velge hva de vil leke med, samt bruke lekemateriellet kreativt til & videreutvikle egen lek over
tid. Slike situasjoner er i nar overenstemmelse med Pettersvolds (2013, s. 134) beskrivelser
av reelle medvirkningsmuligheter for barn innenfor den liberalistiske demokratiforstaelsen.
Dette bidrar til at barn i liten grad tvinges til & delta pa en aktivitet de ikke har lyst til 4 delta
pa, slik at enkeltbarnets frinet verdsettes (Pettersvold, 2013, s. 134). | visse sammenhenger
synes derfor barn & betraktes ut fra en nyliberalistisk tankegang, som ifglge Seland (2011, s.
165-166) innebzrer at barnas indre motivasjon, samt deres glede av a tilhare et fellesskap kan
komme i bakgrunnen. Slik sett star ogsa barnehagens mandat (Kunnskapsdepartementet,
2017,s.7), hvor det & veere en del av et fellesskap er viktig, i visse situasjoner i fare for a ikke

realiseres.

Fleksibilitet

Pa en annen side kan man argumentere for at barn gis en forhandlingsmulighet. Dette fordi
informantene i flere situasjoner tar barnas innspill og interesser i betraktning, gjennom a utvise
fleksibilitet i forhold til egne tenkte planer. Dette ved at informantene stopper opp, og undrer
seg sammen med barna over det de viser interesse for. Informantene sgker ogsa a stille seg
apne for barns verbale og nonverbale innspill ved hjelp av samtale, samt & undre seg sammen
med barna i disse samtalene. Med bakgrunn i dette kan det argumenters for at barn gis
medvirkningsmuligheter i trad med den deliberative demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2013,
s. 138; 2017, s. 122-125). Fordi informantene synes a vere villige til & utforske ting sammen
med barna, samt & utvise fleksibilitet, bidrar dette til at barn far muligheter til & medvirke pa
en mer kompleks mate enn i de tidligere nevnte valgstundene. Dette fordi det innenfor den
deliberative demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2013, s. 138; 2017, s. 122-125), apnes for at
det ikke finnes en fasit. Dermed kan det argumenteres for at demokratiforstaelsen, i sterre
grad apner for det prosessuelle. Det prosessuelle apner dermed for at barn kan komme med
sine egne motforestillinger pa en apen mate, slik Pettersvold (2017, s. 125) beskriver, nettopp
fordi informantene er apne for at det ikke foreligger noen fasit. Dermed kan en slik tilnsrming
til barnet medfare at de ses som subjekter til fordel for brukere av et kommunalt tjenestetilbud,
slik Seland (2011, s. 164), beskriver. Ved a eksempelvis verdsette det unike i enkeltbarnets
mate a tilneerme seg ulikt lekemateriell pa, slik informantene uttrykker, verdsettes ogsa barnets

subjektivitet fordi enkeltbarnets innspill av verbal og nonverbal art ses som viktige av
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informantene. Slik sett kan et prosessuelt perspektiv pa barnehagens pedagogiske arbeid, som
falge av realiseringen av en deliberativ demokratiforstaelse (Pettersvold 2013, s. 138-139;
2017, s. 122-125), gi gode forutsetninger for informantenes mulighet til & veere fleksible i
barnehagehverdagen. Videre kan informantenes fleksibilitet indikere at de tidvis ogsa
realiserer en radikal demokratiforstaelse (Pettersvold, 2017, s. 129- 134). Dette fordi barnas
motstand tas i betraktning av informantene, selv om denne ikke ngdvendigvis er planlagt fra
informantenes side. Barn kan vaere med & medvirke i hvordan aktiviteter gjennomfares, ved
at informantene er apne for deres innspill og utviser vilje til & endre sine egne planer. Hvilket
kan medfgre at barn opplever det & medvirke som noe positivt. Dette fordi de gis muligheten
til & oppleve at deres innspill av verbal og nonverbal art er betydningsfulle. Med bakgrunn i
dette kan det argumenteres for at informantene vektlegger & skape situasjoner hvor
intersubjektivitet finner sted, hvilket statter opp om barns reelle medvirkningsmuligheter
innenfor en radikal demokratiforstaelse (Pettersvold, 2017, s. 129-134). Dette fordi barns

motstand synes a ses som demokratisk fra informantenes side.

Tar man barns forhandlingsmulighet, som nevnt over, i betraktning, kan det videre
argumenteres for at flertallsdemokratiet (Pettersvold, 2013, s. 135-138) i liten grad gjer seg
gjeldende. Dersom flertallsdemokratiet hadde gjort seg gjeldende, hadde barna, ifglge
Pettersvold (2013, s. 138) mattet gi avkall pa sin egen suverenitet, slik at det flertallet bestemte
til enhver tid var gjeldende. Enkeltbarn alene kunne derfor ikke pavirke flertallets beslutning
(Pettersvold, 2013, s. 138). Forskningsarbeidets resultater gir slik sett svake indikasjoner pa
at et flertallsdemokrati i wustrakt grad praktiseres i realiseringen av barns
medvirkningsmuligheter, fordi barn ofte synes a gis forhandlingsmuligheter. Dette ved at
intersubjektivitet iverksettes som fglge av fleksibiliteten informantene etterstreber i det

pedagogiske arbeidet.

Med utgangspunkt i den deliberative og radikale demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2013, s.
138-139; 2017, s. 122-127, 129- 132) , kan det synes som at informantene i stor grad sgker a
svekke Lagchens (Dstrem, 2012, s. 55-56) beskrivelser av den diagnostiske kulturen. Dette ved
a i utstrakt grad sgke a ta barnas innspill pa alvor, som tidligere nevnt. Dermed kan det ogsa

i en slik sammenheng argumenteres for at informantene sgker a stille seg apne for den usikre
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kunnskapen som preger barnas liv. Dette blant annet ved a stille seg undrende til barns
innspill, til fordel for den evidensbaserte kunnskapen, hvor informantene og barna, ifglge
Lachen (Dstrem, 2012, s. 56) forholder seg til hver sine fakta. Den deliberative og radikale
demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2013, s. 138-139; 2017, s. 122-127, 129-132), som tidligere
beskrevet, kan saledes betraktes som en god tilnrming for @ komme den diagnostiske
kulturen (@strem, 2012, s. 55-56) til kort. Dette kan begrunnes i informantenes helhetlige syn
pa barns medvirkning. | tillegg kan det begrunnes i informantenes forstaelse for at
prosessmalene knyttet til rammeplanens fagomrader (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 47-
57) ikke lar seg kvantifisere, slik @strem, (2010, s. 192) beskriver. Argumentasjonen for dette
er a finne i informantenes ytringer om at barns interesser og innspill av verbal og nonverbal
art, i stor grad ivaretas gjennom apenhet og vilje til & undre seg fra informantenes side i det

pedagogiske arbeidet, slik at de dermed apner for det unike.

Informantenes opplevelse av a lykkes med & ivareta barns
medvirkningsmuligheter

Informantene tar utgangspunkt i barns interesser, ved a vektlegge deres verbale og nonverbale
innspill. 1 tillegg sgker informantene & tilrettelegge for behovene de ser at barna har i det
daglige. Dette medfarer at informantene kan tilby aktiviteter til barna, som de vet barna liker.
Samlet sett er dette av betydning for informantene angaende opplevelsen av a lykkes med
ivaretakelsen av barns medvirkning. Derfor ses det som verdifullt & se informantenes
tilnerming til yrkesrollen i lys av Lone Svinths (2013, s. 91-93) beskrivelser av et
overskridende voksenperspektiv, hvor bade barnehagelereren og barnet kan forme
situasjonen. Det er av viktighet at barnet bade gis mulighet til & uttrykke seg og (min utheving)
at synspunktet tas i betraktning. Slik kan intersubjektivitet oppsta ved at barns innspill inngar
i videre dialog (Svinth, 2013, s. 91-93). Dette anses a ligge nert knyttet til realiseringen av
en deliberativ (Pettersvold, 2013, s. 138-139; 2017, s. 122-127) og en radikal
demokratiforstaelse (Pettersvold, 2017, s. 129-132) i arbeidet vedrgrende a lykkes med
ivaretakelsen av barns medvirkningsmuligheter. Samtalene med barn, hvor informantene
soker forstaelse for hva barna egentlig mener, indikerer at et overskridende perspektiv (Svinth,
2013, s. 91-93) gjer seg gjeldende i dette arbeidet. Dette ved at innspillene tas pa alvor av
informantene. Slik sett kan realiseringen av et overskridende perspektiv (Svinth, 2013, s. 91-
93) veere av betydning for informantenes opplevelser av hvordan de lykkes med ivaretakelsen

av barns medvirkningsmuligheter. Informantene uttrykker i forhold til opplevelsen av a lykkes
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at man i stor grad sgker & vere tilstede for barna, samtidig som man verdsetter a ha et stabilt
personale som kjenner barna godt, og som derfor er oppmerksomme pa deres innspill. Dette
kan indikere at informantene sgker a vektlegge en kritisk og reflekterende praksis, til fordel
for en instrumentell tilneerming til yrkesrollen, slik Heggvold (2019, s. 87) beskriver. Slik kan
det argumenteres for at informantene i stor grad sgker & imgtekomme Pettersvolds (2018, s.
82) beskrivelser av de planlagte laeringsaktivitetene i barnehagen, hvor disse kan danne et
grunnlag for spontane hendelser som en forutsetning for barnehagens samfunnsmandat. Dette
til fordel for & veere pa jakt etter «riktig svar», og slik sett arbeide innenfor et ikke
overskridende perspektiv, slik Svinth (2013, s. 94-95) beskriver. Det kan slik sett synes som
at informantene opplever a lykkes med ivaretakelsen av barns medvirkningsmuligheter, fordi
de tilstreber a arbeide innenfor en deliberativ og radikal demokratiforstaelse (Pettersvold,
2013, s. 138-139; 2017, s. 122-127, 129- 132) med et overskridende voksenperspektiv (Svinth,
2013, s. 91-93), hvor deres helhetlige forstaelse av begrepet barns medvirkning, slik Bae
(2006, s. 8; 2012, s. 18-23) beskriver, ligger til grunn.

Oppsummering av diskusjon, barns medvirkningmuligheter

En liberalistisk demokratiforstaelse (Pettersvold, 2013, s. 134), synes i enkelte sasmmenhenger
a gjere seg gjeldende. Dette grunnet informantenes streben etter a planlegge og gjennomfare
aktiviteter med utgangspunkt i barns interesser. Barna kan eksempelvis velge hvilke
aktiviteter de vil delta i, slik at enkeltbarnets interesser kommer i forgrunnen. Valgene er ofte
iscenesatt av voksne, hvilket ifglge Pettersvold (2013, s. 134), medfarer at barna i mindre grad
far medvirke i de prosessene som ligger til grunn for valgene de kan ta. Samtidig eksisterer
ogsa situasjoner hvor barn fritt kan velge. Dette eksempelvis gjennom tilgjengelig
lekemateriell, slik at de voksne i liten grad legger faringer. Derfor gis barn, enkelte ganger,
ifalge Pettersvold (2013, s. 134) reelle medvirkningsmuligheter innenfor den liberalistiske
demokratiforstaelsen, noe som, ifglge Seland (2011, s. 164-166), kan svekke barnas glede av
a tilhgre et fellesskap ved at de betraktes ut fra et nyliberalistisk stasted, som brukere av

velferdsgodet barnehage.

Fordi barn gis en forhandlingsmulighet, kan det argumenteres for at den deliberative og den
radikale demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2013, s. 138-139; 2017, s. 122-127, 129-132) i
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utstrakt grad gjer seg gjeldene. Dette ved at informantene utviser fleksibilitet i forhold til
deres tenkte planer og ved at det sgkes 4 innga kompromiss med barna i ulike situasjoner. Den
deliberative, og delvis og sa den radikale demokratiforstaelsen (Pettersvold, 2013, s. 138-139;
2017, s. 122-127, 129-132), som utvises av informantene indikerer ogsa at et overskridende
voksenperspektiv (Svinth, 2013, s. 91-93) utvises blant informantene. Dette ved at
informantene, i stor grad, synes & vektlegge prosesser hvor barns innspill ses som verdifulle,
slik at det skapes situasjoner, hvor intersubjektivitet finner sted. Disse situasjonene kan videre
sies a bidra til at Lechens (@strem, 2012, s. 55-56) beskrivelser av en diagnostisk kultur, hvor

barn og voksne sitter pa hver sine fakta, svekkes.

Det kan videre synes som at informantene opplever a lykkes med ivaretakelsen av barns
medvirkningsmuligheter, fordi de tilstreber & arbeide innenfor en deliberativ og radikal
demokratiforstaelse (Pettersvold, 2013, s. 138-139; 2017, s. 122-127, 129-132) med et
overskridende voksenperspektiv (Svinth, 2013, s. 91-93), hvor deres helhetlige forstaelse av
begrepet barns medvirkning, slik Bae (2006, s. 8; 2012, s. 18-23) beskriver ligger til grunn.
Dette for & imgtekomme barns innspill, og slik realisere deres reelle medvirkningsmuligheter

pa en best mulig mate.

5.2.3 De voksnes rammer

Pa spgrsmalet om hvordan informantene forstar begrepet barns medvirkning, er det enighet
blant informantene om at barna ikke kan bestemme alt i alle situasjoner. Videre at barna skal
fa lov til 2 medvirke ut fra egne forutsetninger og utfra hvilke muligheter informantene har til
a imgtekomme barna i den aktuelle situasjonen. Hildes uttrykk representerer informantenes
syn godt: «De kan ikke bestemme over situasjonen, (...) stemmen skal blir hgrt, men det er jo
ikke a si at de kan fa viljen sin hver gang. (...) Innenfor rammer sa far de lov til & pavirke (

bekreftende tonefall)».

Videre uttrykker Kari fglgende, hvilket representerer informantens syn i utstrakt grad, om
hvordan hun forholder seg til barns innspill, dersom disse ikke kan imgtekommes pa det
aktuelle tidspunktet:
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Vi tenker at barnas ytringer og demmes innspill er veldig ferskvare, fordi de lever
veldig i nuet, sa det er ikke, vi kan ikke vente 14 dager med a si at «du jeg harte du

spurte meg om noe for 14 dager siden», da tror jeg vi har bomma. (Kari)

Videre uttrykker flere av informantene at man enkelte ganger ma si nei til barns innspill,
eksempelvis vedrgrende aktiviteter de vil holde pa med. Man forklarer da barnet hvorfor man
sa nei akkurat i den bestemte situasjonen, for sa & falge dette opp pa et senere tidspunkt nar
man har rammene til dette. Det uttrykkes at dette gjgres som snart som mulig. En informant
uttrykker at man i slike sammenhenger vektlegger a bekrefte det barnet sier, samt a hjelpe

barnet med a sette ord pa falelsene sine.

Fysiske rammer

Fysiske rammer nevnes ogsa av flere informanter. To av informantene uttrykker at antall barn
per personalressurs er med pa a legge rammene for hvorvidt barn far lov til & velge en aktivitet
eller ikke. Informantene uttrykker ogsa at hensynet til det enkelte barn, i visse sammenhenger
ma vike for hensynet til hele gruppen som helhet. Lines sitat summerer godt informantenes
syn pa dette:
De far jo komme med innspill. Og noen ganger, sa er situasjonen slik at vi ikke kan la
dem fa det akkurat sann den gangen der, men at dem da kan fa lov til & komme med et
innspill en annen gang, og bli hert da. (...) Situasjonen, det kan jo vere alt fra fraveer
blant personalet, eller what ever, som gjer at, «akkurat na sa kan vi ikke gjgre akkurat

det du har lyst til, men vi kan gjere det etterpa»». (Line)

En informant uttrykker videre at man ser de fysiske rammene i forhold til antall barn, dersom
barna eksempelvis har lyst til a lgpe i gangen inne. Selv om informanten ser at barna har
behov for fysisk aktivitet, er det altsa ikke i alle situasjoner dette kan tillates grunnet det fysiske
rommet som er til radighet i den aktuelle situasjonen. En annen informant uttrykker at antall
barn i garderoben pa samme tid, er med pa a legge forutsetningen for det fysiske rommet barna
har til & bli matt pa en anerkjennende mate, slik at de far muligheten til & medvirke i den

aktuelle situasjonen.
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Rutinesituasjoner

Flere av informantene uttrykker at barn ikke kan velge bort ngdvendige rutineaktiviteter som
eksempelvis maltid eller bleieskift. Fglgende sitat representerer informantene godit:
Om man ikke kan innfri alt dem gnsker eller ikke gnsker, sa skal vi i alle fall,
hgre pa dem, og respektere at dem sier det, og sa kan man si « jeg hgrer hva du
sier, men det kan jeg ikke hjelpe deg med akkurat ng, (...), jeg har ikke en
annen mate a lgse det pa akkurat nd», for (...) vi ma alle sammen for eksempel ut,
og sa kan man fortelle hvorfor man ma ut, da er det kanskije lettere a forsta det

0g. (Kari)

En annen informant uttrykker at voksne kan legge rammer for barns medvirkning, nar det
snakkes om satsingsomradet livsmestring og helse i rammeplanen. Vedkommende uttrykker

seg vedrgrende balansegang, hvilket er representativt for flere informanter:

Men jeg tenker at det handler om & gi barna muligheter til 3 mgte erfaringer og

motstand slik at vi gir dem erfaring, slik at de kan mgte dem (situasjonene) neste gang,
sann generelt, det tror jeg man kan gjgre gjennom mange av de situasjonene vi har i
barnehagen da. Ogsd méa man diskutere om, man kanskje ma veaere med da selv om man

ikke har lyst. Det er pa en méate & finne den balansegangen da. (Ola)

Informantene uttrykker videre vedrgrende rutinesituasjoner, at barna kan vare med a forme
hvordan (min utheving) rutineaktivitetene skal gjennomfgres. Medvirkningen i disse
situasjonene omhandler eksempelvis hvilken av de ansatte pa avdelingen som skal foreta et
bleieskift, hvilke barn som gnsker a sitte sammen ved maltidet eller hvilke klaer barnet,
innenfor rimelighetens grenser, skal ha pa seg i utetiden. En informant nevner at man sgker a
pavirke barnet pa en positiv mate dersom barnet eksempelvis ikke vil vaere med pa tur, ved a
gjere turen mer interessant for barnet. Dette eksempelvis ved & innby til bruk av fantasi og
lek underveis pa turen. Flere av informantene uttrykker ogsa at tidsaspektet, for & opprettholde
barnehagens dagsrytme er av betydning med hensynet til & ivareta barns
medvirkningsmuligheter. Dersom barna gnsker a vare i en aktivitet, som medfarer at
eksempelvis maltidet ma flyttes pa, er det de voksnes tidsrammer som enkelte ganger er med
pa 4 sette rammen for hvor lenge barns aktivitet kan fortsette. Dette for & opprettholde

dagsrytmen i barnehagehverdagen i sterst mulig grad.
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Diskusjon, de voksnes rammer

Informantene uttrykker at barn medvirker under visse rammer. Dette kan eksempelvis veere
om man har tid til & imgtekomme barns ytringer i en gitt situasjon eller ikke, og at man da
vektlegger & forklare for barnet hvorfor man ikke kan imgtekomme barnets gnske i den

aktuelle situasjonen. La oss farst se pa temaet fysiske rammer.

Fysiske rammer

Informantene vektlegger blant annet personalressurser pr. antall barn, og fysisk plass nar barns
medvirkningsmuligheter skal realiseres. Hvilket med fordel kan knyttes til Youngs
beskrivelser (Pettersvold, 2017, s. 126-127) om at en deliberativ demokratiforstaelse
innebeerer en fare for eksklusjon. Dette fordi barn og voksne, ifglge Young (Pettersvold, 2013,
s. 139) kan ha ulike interesser, og fordi det kan bli for krevende for barnet & delta. Barn som
er veldig rolige, samt barn som trenger ekstra stgtte av ulike arsaker, kan saledes vaere ekstra
sarbare i situasjoner hvor det er for fa personalressurser pr. antall barn, eller dersom det er
mange barn samlet pa et lite areal. Dette da de i starre grad kan vare avhengige av statte fra
voksne, slik at de kan gjere seg forstatt og dermed bli synlige i de sosiale sammenhengene i
barnehagen, slik Bae, (2006, s. 8) beskriver. 1 tillegg uttrykker informantene at de enkelte
ganger ma forklare for barn at deres innspill ikke kan imgtekommes i den aktuelle situasjonen.
Dette eksempelvis grunnet at man ma ga ut eller at det er fraveer blant personalet. Disse
situasjonene sett i sammenheng med Svinths (2013, s. 94-95) beskrivelser av et samspill hvor
barnets og barnehagelarerens perspektiver i liten grad overskrider hverandre, kan skape en
utfordring i det pedagogiske arbeidet. Utfordringen kan bli & balansere nevnte situasjoner med
hensynet til & ivareta barns medvirkningsmuligheter. | slike situasjoner kan det derfor
argumenteres for at den deliberative tilneermingen til barns medvirkning (Pettersvold, 2013, s.
138-139; 2017, s. 122-127) kommer i bakgrunnen til fordel for felles beslutninger, som
enkeltbarnet ma faye seg etter. Slik kan flertallsdemokratiet (Pettersvold, 2013, s. 135-138)

og hensynet til barnegruppen som helhet (Pettersvold, 2018, s. 82) blir mer fremtredende.

Rutinesituasjoner
Det kan synes som at barns medvirkningsmuligheter til tider star i et spenningsforhold med

rammene som er tilstede for & ivareta hensynet til disse. Informantenes uttrykk om at barn
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ikke kan velge bort ngdvendige rutinesituasjoner, indikerer dette. Derfor kan det veere at de
ulike demokratiforstaelsene (Pettersvold, 2013, s. 134-135, 138-139; 2017, s. 122-127, 129-
132) synes a kombineres i de ulike barnehagene. Dette fordi man ma balansere hensynet til
enkeltbarnet med hensynet til resten av barnegruppen. Faktumet at alle barn er unike,
medfarer ogsa ulikheter vedrgrende hvilke forutsetninger enkeltbarnet har til & veere synlig i
barnegruppen. Derfor kan det ses som hensiktsmessig & kombinere de ovennevnte
demokratiforstaelsene nar man skal realisere barns medvirkningsmuligheter. Dette fordi
enkelte barn kan trenge mer hjelp til & uttrykke seg enn andre. Slik sett kan kombinasjonene
av de ulike demokratiforstaelsene brukes som et «verktgy» i streben etter & imgtekomme
dilemmaet Pettersvold (2018, s. 82) beskriver. Dilemmaet omhandler a finne balansegangen
mellom & imgtekomme barn, blant annet ved a lytte til deres innspill, og gi dem motstand.
Dette kan knyttes til en informants utsagn om at de sgker a gi barn litt motstand, slik at de star
bedre rustet til 2 mgte samme situasjon senere. | tillegg uttrykker informanten at man ma finne
en balansegang for hvorvidt barn ma vaere med pa en aktivitet eller ikke. Slik sett kan det
synes som at informanten sgker & mgte utfordringen med & realisere alle barns
medvirkningsmuligheter, ikke bare de som tar sterst plass, slik Pettersvold (2018, s. 82)

beskriver.

Kombinasjonene av de ulike demokratiforstaelsene (Pettersvold, 2013, s. 134-135, 138-139;
2017, s. 122-127, 129-132), og balanseringen av hensynet til enkeltbarnet opp mot
barnegruppen som helhet, kan pa en annen side medfgre at barn som tar liten plass i
barnegruppen star i fare for a bli sett som brukere av barnehagen som velferdsgode, slik Seland
(2011, s. 164) beskriver. Dette kan ses i sammenheng med deres antatte behov for ekstra
falsomhet fra informantenes, og andre barnehageansattes side, for a bli synlige i barnehagens
sosiale sammenhenger. Dersom hensynet til enkeltbarnet ma vike for hensynet til hele
barnegruppen, kan det argumenteres for at flertallsdemokratiet (Pettersvold, 2013, s. 135) blir
fremtredende. Dette fordi enkeltbarnet i slike sammenhenger ma gi avkall pa sine egne
meninger til fordel for fellesskapet. La oss knytte dette til en informants utsagn om at man
sgker a skape engasjement ved bruk av fantasi og en lekpreget tilnserming dersom et barn ikke
vil pa tur. | slike tilfeller synes det som at et voksenperspektiv som ikke er overskridende
(Svinth, 2013, s. 94) dominerer. Dette ved at informanten i dette tilfellet holder fast ved den
tenkte planen om & ga pa tur, til tross for barnets motstand. Allikevel synes det som at det
eksisterer en viss lydhgrhet ovenfor banets motstand, ved at det sgkes a se situasjonen fra et
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perspektiv. som kan ligge neermere barnets interesser. Derfor kan det synes som at
flertallsdemokratiet (Pettersvold, 2013, s. 135), hvor man tar hensyn til den felles beslutningen
om a dra pa tur, kombineres med en sgken etter a realisere en deliberativ demokratiforstaelse
(Pettersvold, 2013, s. 138-139; 2017, s. 122-125). Dette fordi man sgker & skape en interesse
hos barnet, slik at opplevelsen av a vere en del av et fellesskap kan oppleves pa en positiv
mate. Det kan dermed argumenteres for at informanten, i slike situasjoner star ovenfor
Pettersvolds (2013, s. 128; 2018, s. 82) beskrivelser av at det er utfordrende a balansere
hensynet til & vare lyttende overfor enkeltbarnet med hensynet til handteringen av hele

barnegruppen, nar man i tillegg ma ta hensyn til faste rutiner og planlagte aktiviteter.

Oppsummering av diskusjon, de voksnes rammer

Barns medvirkningsmuligheter synes a sta i et spenningsforhold til rammene som er tilstede
for at medvirkningsmulighetene skal ivaretas. Derfor eksisterer det en fare for eksklusjon, i
trad med Youngs (Pettersvold, 2017, s. 126-127) beskrivelser. Dette fordi barn og voksne
ifglge Young (Pettersvold, 2013, s. 139) kan ha ulike interesser og fordi det kan bli for
krevende for barnet & delta. Det synes som at det eksisterer en utfordring i det daglige
pedagogiske arbeidet tilknyttet & balansere hensynene til et perspektiv som ikke er
overskridende (Svinth, 2013, s. 94-95) og at man ikke alltid kan imgtekomme barns innspill
opp mot ivaretakelsen av barns medvirkningsmuligheter. Hvilket kan medfgre at ulike
demokratiforstaelser (Pettersvold, 2013, s. 134-135, 138-139; 2017, s. 122-127, 129-132)
synes a kombineres i mgtet med barna i det pedagogiske arbeidet. Dette for & ivareta hensynet
til enkeltbarnet og barnegruppen som helhet, i trad med Pettersvolds (2013, s. 128; 2018, s.
82) beskrivelser, slik at barns medvirkningsmuligheter ivaretas pa en best mulig mate ut fra

enkeltbarnets forutsetninger som medvirkende subjekter i et fellesskap.
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6. Konklusjon og persektivering

Fire informanter har deltatt i kvalitative individuelle forskningsintervjuer, hvor fenomenologi
og hermeneutikk har veert vitenskapsteoretiske stasteder. En temaanalyse, med en abduktiv
tilnserming har videre blitt brukt for & analysere dataene. | dette kvalitative forskningsarbeidet,
har jeg undersgkt falgende problemstilling: Hvordan opplever barnehagelerere at

malstyring kan ha innvirkning pa barns medvirkningsmuligheter i barnehagen?

6.1 Konklusjon

Flere forhold er gjeldene nar problemstillingen skal besvares. Derfor besvares

forskningsspgrsmalene etter tur, far det konkluderes med utgangspunkt i problemstillingen.

6.1.1 Nar slar malstyring inn og s@rger for avsporing fra
mandatet?

Forskningsarbeidets resultater indikerer at malstyring (Drucker, 1955, s. 111-116, 227-230) i
hovedsak ikke sgrger for avsporing fra mandatet (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7). Dette
kan begrunnes i informantenes prosessuelle tilnerming til styringsprinsippet, gjennom
vektlegging av medvirkning fra kollegaer i kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet. |
tillegg ser informantene og deres kollegaer hverandre som helhetlige ressurser (Drucker, 1955,
s. 227-230). Den prosessuelle tilnermingen til kvalitetssikringen synes & bidra til at
informantene og deres kollegaer far muligheten til & utgve selvkontroll, i trad med Druckers
(1955, s. 113-115) beskrivelser. Informantene synes a fa utvikle seg selv gjennom a komme
med forslag til hvilke mal man skal arbeide mot og hvordan de skal arbeide for & na disse.
Slik kan de utvikle seg selv og hverandre som personalgruppe, i tillegg til & videreutvikle det
pedagogiske arbeidet, i trad med Druckers (1955, s. 111-116, 227-230) beskrivelser om
malformuleringer, selvkontroll, rapportering og den menneskelige ressurs. Til tross for dette
oppstar situasjoner hvor hensynet til malstyringen bidrar til at barnehagens mandat
(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7) blir utfordret. Situasjoner hvor barnehagens planer
utfordres av barna er eksempler pa dette. Videre viser resultatene av de individuelle
intervjuene, at tid borte fra barna synes a veere en viktig faktor vedrgrende at malstyringen kan
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virke gdeleggende for ivaretagelsen av barnehagens mandat (Kunnskapsdepartementet, 2017,
s. 7). Dette fordi det i forbindelse med mgate- og kursvirksomhet, tidvis ma brukes vikarer som
ikke kjenner barna like godt som informantene selv gjgr. Hvilket medfgrer at barnas innspill
kommer i bakgrunnen. Dette til fordel for at det fokuseres pa a utfare praktiske gjgremal, slik
at det unike i enkeltsituasjoner kommer i bakgrunnen. Fokuset pa et linezrt tidsperspektiv til
fordel for et prosessuelt, er ogsa med pa a danne forutsetningene for hvorvidt malstyringen
sgrger for en avsporing av mandatet (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7) eller ikke.
Manglende bevissthet rundt hvorvidt man innehar et prosessuelt eller et linezert tidsperspektiv,
bidrar til at tid kan bli en «syndebukk» med tanke pa implementering av nye malsetninger og
satsingsomrader. Dette fordi det foreligger en mulighet for at informantene og deres kollegaer
gjer det linezre tidsperspektivet dominerende. Dermed kan det i gkt grad fokuseres pa
hvordan de skal arbeide mot nye malsetninger, til fordel for & ivareta barns innspill pa

bakgrunn av at de vet hva de skal arbeide mot og hvordan.

6.1.2 Hvordan mener barnehageleerere at barn medvirker i
barnehagehverdagen?

Ifalge informantene, medvirker barn i barnehagehverdagen gjennom sine innspill av verbal og
nonverbal art, og dermed sine interesser. Dette gjeres ved at informantene, i stor grad,
betrakter barns medvirkning ut fra en helhetlig forstaelse, i trad med Berit Baes (2012, s. 18-
23) beskrivelser. Informantenes vilje til & vektlegge barns innspill i ulike situasjoner i
barnehagehverdagen, sa langt det lar seg gjare, indikerer nettopp dette. Ivaretakelsen av barns
medvirkningsmuligheter kommer ogsa til uttrykk gjennom maten det pedagogiske arbeidet i
barnehagen kvalitetssikres pa. Dette ved at det evalueres gjennom felles refleksjoner om det
pedagogiske arbeidet. Slik danner refleksjonene danner utgangspunktet for videre planlegging
av det pedagogiske arbeidet, samtidig som barns innspill tillegges betydning.
Rapporteringene, slik Drucker (1955, s. 115-116) uttrykker det, danner derfor utgangspunktet
for videreutvikling av malformuleringer (Drucker, 1955, s. 111-112), samtidig som
informantene har mulighet til & medvirke i sin egen arbeidsprosess som menneskelige
ressurser (Drucker, 1955, s. 227-230). Ved at informantene ivaretar barns

medvirkningsmuligheter, far de ogsa medvirke selv i kvalitetssikringsarbeidet.
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Samtidig eksisterer det rammer som barn medvirker innenfor. Dette ved at ulike forstaelser
av demokratibegrepet realiseres (Pettersvold, 2013, s. 133-139; 2017, s. 122-135), avhengig
av barns medvirkningsmuligheter i ulike situasjoner. En liberalistisk demokratiforstaelse
(Pettersvold, 2013, s. 134), realiseres ved at barna, sa langt det lar seg gjare, kan velge hvilke
aktiviteter de vil deltai. Barna gis reelle medvirkningsmuligheter innenfor denne forstaelsen
ved at informantene eksempelvis arrangerer valgstunder, og har tilgjengelig lekemateriell pa
avdelingen/basen. Barna kan derfor treffe egne valg med utgangspunkt i sine egne interesser.
Videre realiseres en deliberativ demokratiforstaelse (Pettersvold, 2013, s. 138-139; 2017, s.
122-127), i utstrakt grad ved at barna gis forhandlingsmuligheter. Dette ved at informantene
tar barns uttrykk av verbal og nonverbal art pa alvor, slik at deres pavirkningsmulighet blir
reell. Informantenes evne og vilje til & inngd kompromiss med barna, med utgangspunkt i
samtale eller observasjoner av barns verbale og nonverbale innspill indikerer dette.
Forhandlingsmuligheten, og fleksibiliteten informantene utviser med tanke pa det pedagogiske
arbeidet, indikerer videre at informantene i enkelte tilfeller ogsa legger en radikal
demokratiforstaelse  (Pettersvold, 2017 s. 129-134) til grunn for barns
medvirkningsmuligheter. Rammene for barns medvirkningsmuligheter preges videre av

informantenes veiing av hensynet til enkeltbarnet og barnegruppen som helhet.

Resultatene fra de individuelle intervjuene viser at barns medvirkningsmuligheter er
situasjonsavhengige, til tross for at informantene i sterst mulig grad sgker & ivareta disse.
Dette danner ogsa grunnlaget for at ulike demokratiforstaelser, i trad med Pettersvolds (2013,
s. 134- 139; 2017, s. 122-135) beskrivelser synes a vere gjeldende. Dermed kan det sies a
vaere en sammenheng mellom barns medvirkningsmuligheter og rammene som er fastsatte av

voksne i barnehagehverdagen.

6.1.3 Hvordan opplever barnehagelaerere at malstyring kan ha
innvirkning pa barns medvirkningsmuligheter i barnehagen?

Det synes a vaere et dialektisk forhold mellom de to forskningssparsmalene. Maten malstyring
som styringsprinsipp iverksettes pa, og barns medvirkningsmuligheter virker inn pa hverandre.
Dersom informantene opplever at de har mulighet til & bidra i prosesser tilknyttet det

pedagogiske arbeidet, hvor barns medvirkningsheter realiseres, samtidig som man innehar et
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prosessuelt perspektiv i kvalitetssikringsarbeidet, synes det som at malstyringen legger gode
forutsetninger for & pavirke barns medvirkningsmuligheter. Dette fordi informantene opplever
a veere genuint tilstede sammen med barna, i prosesser som bidrar til at de far dra nytte av sine
egne menneskelige ressurser. | situasjoner hvor fokuset pa et linezert tidsperspektiv kommer i
forgrunn, synes informantene a oppleve at malstyringen kan virke inn pa barnas
medvirkningsmuligheter med negativt fortegn. Dette fordi det i slike situasjoner synes a veere
et gkt fokus pa hva man skal arbeide mot, grunnet manglende felles referanserammer. Dette
til fordel for et fokus pa hvordan man skal arbeide mot et mal man vet hva inneberer, slik at
barns medvirkningsmuligheter, gjennom et stort fokus pa deres innspill av verbal og nonverbal
art, i starre grad kan ivaretas. Det synes altsa som at dersom prosessene som ligger til grunn
for kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet kommer i bakgrunnen, blir ogsa

forutsetningene for barns reelle medvirkningsmuligheter mindre.

Man kan dermed dra felgende slutning tilknyttet forskningsarbeidets problemstilling, gjeldene
for dette forskningsarbeidet: Informantenes opplevelser avhenger av hvilke muligheter de har
til & praktisere malstyring som styringsprinsipp, pad en mate som fremmer deres egen
medvirkning i kvalitetssikringen av det pedagogiske arbeidet. Hvilket igjen pavirker rammene
for hvilke medvirkningsmuligheter barn har i barnehagen. Medvirkning for barnehageleererne
i kvalitetssikringsprosessene i det pedagogiske arbeidet, skaper medvirkningsmuligheter for

barna i barnehagen.

6.2 Perspektivering

| dette avsnittet felger en perspektivering, som omhandler hvorvidt menneskelige og
standardiserte prosesser bidrar til & fremme barn som likeveldige og medvirkende subjekter i
dagens samfunn. Videre faglger en kort presentasjon av hvordan man kan forske videre pa

forskningsarbeidets tema. Begge avsnittene tar utgangspunkt i egne refleksjoner.
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6.2.1 Forskninsarbeidet sett i lys av barn som medvirkende
subjekter i samfunnet

| forskningsarbeidet har jeg undersgkt hvordan barnehagelarerne opplever at malstyring kan
virke inn pa barns medvirkningsmuligheter i barnehagen. | den sammenheng vil jeg papeke
at det er barnehagelerernes opplevelser, og dermed deres perspektiv som gjer seg gjeldende.
Dette kan vaere sveert forskjellig fra hvordan barna i de aktuelle barnehagene opplever sin
hverdag. Emilie Kinge (2014, s. 31) uttrykker at & ha et barneperspektiv innebarer en
fortolkning av barnet, hvor barnehagelareren sgker a forsta og sette seg inn i barnets tanker
og oppfatninger, slik at rett hjelp og statte kan gis. Barnets perspektiv innebzrer derimot at
man undersgker med barnet selv (min utheving) hva det «faler, tenker, forestiller seg og har
behov for» (Kinge, 2014, s. 31). Derfor, ser jeg det som relevant a stille seg undrende til hva
en vektlegging av barneperspektivet (Kinge, 2014, s. 31) kan ha a si for barn som medvirkende
subjekter i samfunnet. Dersom barnehagens mandat (kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7)
skal realiseres, mener jeg at barnas eget perspektiv, slik Kinge (2014, s. 31) beskriver det bar
tydeliggjeres, slik at barns medvirkningsmuligheter, med tanke pa at de far delta i
beslutningsprosesser vedrgrende barnehagens pedagogiske arbeid (Bae, 2006, s. 8) i sterre
grad blir gjeldene. Dersom barnehagelarere eller andre barnehageansatte er opptatt av a
forholde seg til  prosessmalene  tilknyttet  fagomradene i  rammeplanen
(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 47-57), med utgangspunkt i et barneperspektiv (Kinge,
2014, s. 31), samtidig som det fokuseres pa om hvorvidt nevnte prosessmal oppnas eller ikke,
star man i fare for & oversette menneskelige prosesser til enkle indikatorer som kan males i

«gjort» og «ikke gjort».

| arbeidet som barnehagelarer har jeg opplevd at barns medvirkning veies opp mot andre
hensyn i det pedagogiske arbeidet i barnehagen. Veiingen har tidvis opplevdes som
utfordrende, og hensynet til barnet som aktivt medvirkende og barnehagens arbeid med
maloppnaelse i de ulike fagomradene, nedfelt i rammeplanen (Kunnskapsdepartementet, 2017,
s. 47-57) har syntes & veere konkurrerende. Opplevelsen av at barns medvirkning ofte
reduseres til individuelle valg, som styres av barnehagelarere, til fordel for enkeltbarnets rett
til medvirkning pa egne premisser og deres deltakelse i fellesskapet , har tidvis gjort seg sterkt
gjeldende. Dermed kan kompleksiteten og unikheten som preger barns utvikling sta i fare.

For & forhindre en slik instrumentell tilneerming til barn og deres medvirkningsmuligheter,
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kan det veere fordelaktig a se pa den voksnes rolle som en slags bro mellom maten malstyring
praktiseres pa og realiseringen av barns medvirkningsmuligheter. Det ber derfor fokuseres pa
hvordan barnehagelarere og andre barnehageansatte, som menneskelige ressurser (Drucker
1955, s. 227-230) mater barn som likeverdige subjekter. Dette til fordel for a fokusere pa barn
som brukere av tjenestetilbudet barnehage, i trad med Selands (2011, s. 164) beskrivelser. Slik
kan barn erfare medvirkning, og slik sett oppleve a leve i et demokrati, som noe positivt. Dette
fordi deres egne innspill tas pa alvor, samtidig som disse erfaringene kan vaere med pa a styrke
dem som likeverdige subjekter i fremtiden. Dersom barn opplever at sine innspill med sin
unikhet, ses som betydningsfulle, og slik sett opplever det & medvirke som noe positivt, vil
dette kunne fgre det norske demokratiet og dets gode verdier videre til kommende
generasjoner. Slik sett ser jeg det som en ngdvendighet at malstyring som styringsprinsipp og
arbeidsmatene tilknyttet dette lgftes frem, slik at dette kan forstds i sammenheng med barn
som unike, komplekse og medvirkende subjekter. Dersom rammeplanens mandat og
verdigrunnlag (Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 7-12) skal ivaretas, argumenterer jeg for at
det instrumentelle og standardiserte ber ta mindre plass, slik at malsetninger og mennesker i
sterre grad kan leve side om side pa en mer likeverdig mate,. Dette til fordel for at det
standardiserte, med utgangspunkt i evidensbasert kunnskap ses pa som «sannheten», slik at
det menneskelige og unike derfor kommer i bakgrunnen.

6.2.2 Videre forskning

Jeg mener at forskning 1 sterre skala vedrgrende barnehagelereres og andres
barnehageansattes opplevelser vedrgrende malstyring kan vare et utgangspunkt. Dette for a
skape gkt bevissthet og representative data rundt malstyring som styringsprinsipp i
barnehagesektoren, og hvordan dette best kan realiseres i mgtet med barn som medvirkende
subjekter. Dette kan skape andre forutsetninger for barns medvirkningsmuligheter i
barnehagen, fordi det muliggjer at andre perspektiver pa forholdet mellom styringsprinsippet
og barns medvirkningsmuligheter synliggjeres, slik at disse i sterre grad opptrer som
likeverdige. | tillegg ses det som relevant & fremme barns perspektiver i videre forskning
angaende deres syn pa hvordan de opplever & medvirke i sin egen barnehagehverdag. Slik
kan voksnes tolkninger av barnet, ved at de innehar et barneperspektiv (Kinge, 2014, s. 31) bli
mindre fremtredende og forholdet mellom malstyring og barns medvirkningsmuligheter i

starre grad bli fundamentert i barns perspektiv og deres subjektive demokratiske rett.
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Vedlegqg 2

Vil du delta i forskningsprosjektet
”Hvordan pavirkes barns medvirkning av malstyring i barnehagen”?
Dette er et sparsmal til deg om a delta i et forskningsprosjekt hvor formalet er a fa bedre
kjennskap til hvordan barnehagelarere opplever at malstyring pavirker arbeidet med barns
medvirkning i barnehagen. | dette skrivet gir vi deg informasjon om malene for prosjektet og

hva deltakelse vil innebare for deg.

Formal

Prosjektet er en masteroppgave pa masterutdanningen for pedagogikk ved Hggskolen i
Innlandet. Formalet med prosjektet er & belyse hvordan barnehagelearere opplever at barns

medvirkning i barnehagen pavirkes av malstyring.

Problemstillingen for prosjektet er som falger:

Hvordan opplever barnehagelarere at barns medvirkning pavirkes av malstyring i

barnehagen?

For & besvare problemstillingen gnsker jeg & se neermere pa fglgende forskningsspgrsmal:

e Nar slar malstyring inn i barnehagen og sgrger for avsporing fra mandatet?
e Hvordan medvirker barn i barnehagehverdagen?

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?
Hagskolen i Innlandet, avdeling Lillehammer, fakultetet for leererutdanning og pedagogikk

er ansvarlig for prosjektet.

Hvorfor far du spgrsmal om a delta?

Utvalgskriterier for & delta i prosjektet er at man arbeider som pedagogisk leder eller
barnehagelerer, og har en trearing barnehagelarerutdanning/ farskolelererutdanning. |
tillegg er du mellom 25 og 67 ar, og barnehagen du jobber i vektlegger barns medvirkning i

sitt pedagogiske arbeid. Jeg skal intervjue fire personer i prosjektet.
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Derfor tas det kontakt med styreren i barnehagen ut fra barnehagens offisielle nettside og
mailadresse, som deretter eventuelt videreformidler informasjon om aktuelle

intervjupersoner.

Hva inneberer det for deg a delta?

Dersom du velger a delta i prosjektet innebzrer dette & delta pa et individuelt intervju med
personlig oppmate pa egen arbeidsplass. Intervjuet vil i stor grad ha fellestrekk med en

samtale, og ha en tidsramme pa 30-45 minutter.

Intervjuet vil omhandle temaer om hvordan barn medvirker i barnehagehverdagen, samt

hvordan du som barnehagelerer opplever arbeidet med malstyring i barnehagen.

Intervjuet vil tas opp i sin helhet pa telefon gjennom appen nettskjema-diktafon som er
Universitetet i Oslos sikre server for lagring av opplysninger til dette formalet. | tillegg tas
det notater underveis i intervjuet. Dette fordi at viktig informasjon ikke skal ga tapt og fordi
jeg kan konsentrere meg fult og helt om intervjuet. Notatene sgrger for at informasjonen blir

utfyllende, og er til hjelp for & huske intervjusituasjonen mer detaljert.

Intervjuet vil bli skrevet om og anonymisert fra lydfil til tekst og denne teksten danner
grunnlaget for analysen av funnene knyttet til forskningssparsmalene som nevnt under
avsnittet «formal». Den anonymiserte teksten vil deretter oppbevares pa passord beskyttet
baerbar PC.

Det er frivillig a delta

Det er frivillig & delta i prosjektet. Hvis du velger & delta, kan du nar som helst trekke
samtykket tilbake uten a oppgi noen grunn. Dersom du trekker samtykket tilbake kan dette
gjares til enhver tid via mail, telefonsamtale eller ansikt til ansikt. Alle dine
personopplysninger vil da bli slettet. Det vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis

du ikke vil delta eller senere velger a trekke deg.

Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger
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Vi vil bare bruke opplysningene om deg til formalene vi har fortalt om i dette skrivet. Vi
behandler opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket.

e Kun jeg som forsker vil ha tilgang til dine personopplysninger. Ditt fulle navn vil
kun brukes pa samtykkeskjemaet som fremkommer av dette brevet.

e For asikre at uvedkommende ikke far tilgang til dataene erstattes
personopplysningene dine med en kode. Koden oppbevares adskilt fra de andre
dataene.

e Veilederne Yvonne Fritze og Jane Haugseth, ved Hggskolen i Innlandet, vil ha
tilgang til transkriberte og kodede opplysninger

e | omskrivingen fra lydfil til tekst (transkriberingen) vil personopplysninger kodes
med enkeltstaende tall og bokstaver.

e | oppgaveteksten vil personene og barnehagene fa fiktive navn, samtidig som
kommunenavn utelates.

e Personopplysningene som gis, samt forskerens notater brukes til & belyse
forskningsspgrsmalene. Dette gjennom systematisering og analyse av disse.

e Lydopptaket av intervjuet vil kun lagres pa Universitetet i Oslos beskyttede server,
gjennom appen diktafon-nettskjema

e De som intervjues vil ikke kunne gjenkjennes

Hva skjer med opplysningene dine nar vi avslutter forskningsprosjektet?
Opplysningene makuleres/slettes nar prosjektet avsluttes/oppgaven er godkjent, noe som
etter planen er 30. oktober, 2021. Ved prosjektets slutt slettes/makuleres alle opplysninger.

Dine rettigheter
Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

- innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg, og a fa utlevert en kopi
av opplysningene,

- afarettet personopplysninger om deg,

- afaslettet personopplysninger om deg, og

- dsende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger.

Hva gir oss rett til & behandle personopplysninger om deg?

Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke.

Pa oppdrag fra Hagskolen i Innlandet, avdeling Lillehammer, fakultetet for leererutdanning
og pedagogikk har NSD — Norsk senter for forskningsdata AS vurdert at behandlingen av

personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar med personvernregelverket.
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Hvor kan jeg finne ut mer?
Hvis du har sparsmal til studien, eller gnsker a benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt

med:

e Synngve Rosnes Hansen: synnel121280@hotmail.com telefon: 91 14 96 41
e Hagskolen i Innlandet, fakultetet for leererutdanning og pedagogikk ved:
Yvonne Fritze: yvonne.fritze@inn.no telefon: 61288017 eller

Jane Haugseth: jane.haugseth@inn.no telefon: 61288252

e Vart personvernombud: Hans Petter Nyberg, hans.nyberg@inn.no ,
personvernombud@hinn.no telefon: 62430023

e Hvis du har sparsmal knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta kontakt
med:

e NSD — Norsk senter for forskningsdata AS pa epost (personverntjenester@nsd.no)
eller pa telefon: 55 58 21 17.

Med vennlig hilsen

Synngve Rosnes Hansen, forsker
Yvonne Fritze, veileder

Jane Haugseth, veileder

(Forsker/veiledere)
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Samtykkeerklearing

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet «hvordan pavirkes barns medvirkning

av malstyring i barnehagen?», og har fatt anledning til a stille spgrsmal. Jeg samtykker til:

O & deltai individuelt intervju med personlig fremmgte hvor lydopptak av intervjuet
gjores

O at lydopptaket av intervjuet gjares gjennom Nettskjema-diktafon appen, og lagres der
til prosjektets slutt

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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Vedleqgg 3

Intervjuguide

Problemstilling: Hvordan opplever barnehagelaerere at malstyring pavirker barns

medvirkning i barnehagen?

Nar slar malstyring inn i barnehagen og sgrger for avsporing fra mandatet?

e Hvordan gar dere frem nar arsplaner og manedsplaner skal skrives? Hva er dine
erfaringer med dette arbeidet?

e Hva gjar dere dersom barns medvirkning utfordrer barnehagens planer i
rutinesituasjoner, planlagte leringsaktiviteter og i uplanlagte aktiviteter? Hvordan
oppleves dette?

e Hvordan sikrer du kvaliteten pa det pedagogiske arbeidet i denne barnehagen i
forhold til planlegging, gjennomfaring, evaluering og barn du ser trenger ekstra
stette? Hvordan opplever du dette arbeidet?

Hvordan medvirker barn i barnehagehverdagen?

e Hvordan forstar du begrepet barns medvirkning?

e Hvordan arbeider du/dere for a ivareta barns rett til medvirkning? Kan du gi konkrete
eksempler?

e Hvordan opplever du at dere lykkes i arbeidet med a ivareta barns medvirkning?

Helt til slutt; opplever du at malstyring edelegger for barns medvirkning og pa hvilken

mate?

Er det noe mer du har lyst til & si, som ikke har kommet frem tidligere?



