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Norsk sammendrag

Hensikten med denne oppgaven er & undersgke elevenes mulighet til medvirkning i
utviklingssamtalen og samarbeidet mellom skole og hjem for sa a videre utvikle en strategi
for utviklingsarbeid pa egen skole (Ertesvag, 2012). Et annet aspekt som undersgkes er
skoleleders rolle og muligheter til & arbeide aktivt med og pavirke dette arbeidet (Forfang,
2019).

Skoleleder har ikke direkte pavirkning pa elevenes lering, og ma finne andre veier for a gve
innflytelse. Den pedagogiske verdikjeden plasserer skoleleders posisjon sentralt. Her blir
skoleleder utsatt for pavirkning fra mange og kan igjen pavirke mange (Forfang, 2019).
Robinsons modell for skolelederferdigheter og ledelsesdimensjoner viser at skoleleder har
mulighet til a legge til rette for elevenes utvikling ved a pavirke laerernes leering og utvikling
(Robinson, 2015). Denne leringen og utviklingen vil gi leererne store egne
utviklingsmuligheter nar profesjonelle leringsfellesskap etableres og anvendes i skolens

arbeid.

Elevens rett til medvirkning er et sentralt omrade i kunnskapslgftet 2020, bade i fagplaner og
i overordnet del (UDIR, 2021). Denne studien ser narmere pa elevens medvirkning i
utviklingssamtalen og hvordan de opplever sin egen rolle. Funnene gir et ganske entydig signal
om at elevene trives godt med den organiseringen utviklingssamtalen og deres rolle i den har
nd. De uttrykker at lzererne bar vaere den som vet hva som skal snakkes om, og de liker & bli

involvert og spurt om sin egen situasjon.

I skole-hjem-samarbeidet er det hyppigste og enkleste formen for kommunikasjon en enveis
kommunikasjon fra skole til hjem, via ukeplanen. Her finnes en oversikt over skolearbeid,
lekser, generell informasjon og spesielle aktiviteter og ting foresatte minnes om & huske pa
(Samngy, 2015). I undersgkelsen vises funnene at foreldrene er i det store og hele forngyd
med den, men at den har forbedringspotensial. Som en konsekvens av FAU sine innspill til
ukeplanen ble det iverksatt et utviklingsarbeid hvor ukeplanen fikk en felles mal for hele
skolen og det ble utviklet felles forstaelse av hva lekser skal vere i kollegiet. Selve

utformingen av ukeplanen er gjort dysleksivennlig.



English abstract

The purpose of this thesis is to investigate the student’s opportunity for participation in parent-
teacher conferences. Further on to create conditions for change and develop a strategy for
parents and school to develop a mutual way to improve and secure the student’s learning and
social environment (Ertesvag, 2012). A part of that change is to investigate the school-leader’s
role and possibilities to influence this work (Forfang, 2019).

The school-leader does not have direct influence on the student’s learning, and must therefore
find other ways to exercise influence. The model “leader influences on student learning”
(Forfang, 2019) places the school-leader in the centre, where he is exposed to the influence of
many collaborators. On the other hand the school-leaders possibilities to make an influence
on others is significant and gives many choices and possibilities Robinson’s model for
leadership skills and leadership dimensions shows that the school-leader has the opportunity
to facilitate students development and learning by establishing professional learning teams
that learn together (Robinson, 2015). A professional learning team will provide the teachers

with great opportunities for personal and professional development.

The student’s right to participate in parent-teacher conferences is a key area in the curriculum;
Kunnskapslgftet 2020 (UDIR, 2021). This study investigates the student’s participation in
parent-teacher conference and how they experience their own role in this meeting. The
findings signal that the students are happy participating the way they do at present time and
expresses that they trust the teacher to know what to say and discuss in this conference. They

also are content with the degree of involvement and how active their role is.

The most frequent and common communication between school and home is the weekly
newsletter. This is really a one-way communication from school to parents. Here the parents
find the weekly curriculum, homework, events and other messages (Samngy, 2015). The
survey about this newsletter states that parents are currently happy with the information
content of the newsletter. Additionally, they express that there is potential for improvement.
As a consequence of FAU’s comments there was initiated work to develop and change the
newsletter. The newsletter was given a template to be used by all teachers and the professional
learning teams created a common understanding of what homework should be. The actual

newsletter is designed to be dyslexia-friendly



Forord

Samarbeid skole-hjem, sa innlysende viktig og i utgangspunktet lett, men likevel sa vanskelig.
I rollen skoleleder opplever jeg at min arbeidsdag kan pavirkes av et anstrengt og utfordrende
eller manglende samarbeid mellom skole og hjem (Nordahl, 2015). Jeg har ofte undret meg
pa hvorfor det er sann.. For & fa informasjon og innsikt i dette valgte jeg & undersgke
utviklingssamtalen i fagrste rekke. Min egen kunnskap om utviklingssamtalen har endret seg
og blitt mer nyansert gjennom dette arbeidet. Noen overraskelser har jeg fatt som har gjort at
jeg har mattet endre oppfatning. Jeg var bombesikker pa at elevene gnsket & benytte
utviklingssamtalen til & fortelle om eget arbeid og skolehverdagen, altsa & fa skinne sammen
med voksne som er betydningsfulle for dem (Jordet, 2020). Denne oppfatningen har jeg blitt
ngdt til & revurdere og justere, ikke bare pa bakgrunn av elevsvar, men ogsa med en gkt

forstaelse av intensjonen bak §20-3 i forskrift til opplaringsloven (Lovdata, 2020a).

Det neste omradet jeg har valgt & undersgke er hvordan vi bedriver den aller enkleste, men
kanskje den mest utfordrende kommunikasjonen- ukeplanen. Bare utformingen av ukeplanene
viste seg a veere svart forskjellige innad i skolen, innhold og varighet likesa. Dermed startet
vi et utviklingsarbeid for & videreutvikle og samkjgre ukeplanene. | samme omgang fikk vi
heldigvis til et arbeid om lekser, noe som var sveert nyttig og som i tillegg til & gi felles
forstaelse, fjernet en del stay som mishagsytringer om andres leksepraksis innad i kollegiet
(Ertesvag, 2012).

Ferst og fremst har dette studiet og arbeidet med masteroppgaven veert lererikt. Som
skoleleder star man under press fra mange kanter, derfor er det nyttig med kunnskap som
bidrar til at man opplever a vere tryggere i rollen og som behgves for & kunne vere en god
skoleleder. Det har veert mye arbeid, noen ganger frustrerende men alltid utviklende. Et
masterstudie kommer ikke gratis, og ofte ma man prioritere hardt hva man gnsker a delta i,
farst og fremst privat men ogsa noen ganger pa jobb. Det er ikke umulig at familien til tider
har fglt seg bortprioritert, men jeg har mgtt bare stette og oppmuntring fra den kanten noe jeg
er sveert takknemlig for.

Jeg vil ogsa takke underviserne pa Sepu for det gode faglige innholdet og tro pa oss studenter.
Sist, men ikke minst Lillian som er min alltid positive og stattende veileder. Hadde ikke klart

dette uten stgtte, oppmuntring og veiledning bade fra hagskolen og pa hjemmebane

Brattli, 10.05.2022 Merete Lindberg Moberget
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1. Innledning

Skole-hjem-samarbeid foregar pa mange mater og niva, fra det enkleste som handler om
beskjeder som gis, til de utfordrende samtalene der temaet er falsomt og skolen mater pa
foresatte som er bade pa vakt og kanskje redde eller sinte (Drugli & Nordahl, 2016). Foresatte
har sin egen historie med skolegang, vi kan ikke forutsette at alle foresatte har utelukkende
positive erfaringer med skole. Noen har det, og de har helt andre forutsetninger for et godt
forhold til og samarbeid med skolen enn de som har hatt en skolegang som har veert vanskelig
for dem (Nordahl, 2015).

Det er mange dimensjoner som gjgr skole-hjem samarbeidet bade givende og vanskelig, og
samtidig er dette noe av det aller viktigste skolen driver med. Det er sa viktig at det har fatt et
eget kapittel i overordnet del til lzereplanen kunnskapslgftet 2020 (UDIR, 2021). Nar vi vet at
foresattes engasjement i eget barns skolegang er helt avgjerende for elevens utvikling og
leering er dette et omrade skolen bar legge stor vekt pa a fa til Noen lerere ser pa dette som et
viktig arbeid og som bidrar til elevens utvikling, andre igjen kan oppfattes som om de na&ermest
er redde for foresatte og forsgker a unnga samarbeid med foresatte til tross for kunnskap om
viktigheten av dette samarbeidet (Breilid & Lassen, 2012; Back, 2019).

1.1 Problemstilling

Mitt forskningssparsmal knyttes til skolelederrollen og den pedagogiske verdikjeden i studien

og det videre arbeidet som skal gjeres.

Hvordan kan skoleleder i sin rolle bidra til, og lede utviklingsarbeidet i skolen ?En studie med

vekt pa skole- hjemsamarbeid og elevens rolle i utviklingssamtalen.

Den pedagogiske verdikjeden vil illustrere og forklare hvem skoleleder pavirkes av, og hvem
som blir pavirket av skoleleder (Forfang, 2019). Det er ikke ngdvendigvis slik at dette gir
hvilken rolle skoleleder velger & ta. Man kan velge a forbli passiv og la seg fere av andre
krefter, og man kan velge a bli en aktiv deltaker og ha en ledende rolle i egen organisasjon
innad og & gve pavirkning utad. Hvilket standpunkt man inntar vil vere vesentlig for i hvilken

grad man lykkes med endringsarbeid eller om man forsgker a gjennomfare dette i det hele tatt.



1.2 Kontekst

Forskrift til oppleeringslova §20-1 presiserer at det er skolen som har ansvaret for a legge til
rette for samarbeid mellom skole og hjem, skolen er den profesjonelle parten (Lovdata, 2020).
Foresatte skal selvfglgelig delta, men skolen ma gjare det slik at foresatte settes i stand til et
positivt samarbeid til beste for eleven (UDIR, 2021). Utviklingssamtalen er en viktig del av
dette samarbeidet, og skal bidra til elevens faglige og sosiale utvikling. Samtalen skal forega
to ganger i lgpet av skoledret. Eleven skal vere i fokus for samarbeidet og kan delta i samtalen,
men det er ikke palagt at dette er noe eleven skal gjgre (Vedeler, 2021). Fra fylte 12 ar har
eleven en egen rett til & delta i samtalen, fremdeles er det ikke presisert at eleven skal delta
(Lovdata, 2020a). Undersgkelsen om utviklingssamtaler vil danne grunnlag for et
utviklingsarbeid hgsten 2022 hvor malet er & utarbeide en felles mal for samtalene slik at
foresatte vet hva de kan vente fra skolen, og at skolens ansatte skal fremsta som enhetlige og

profesjonelle.

| rollen skoleleder har jeg en formening om at skolen ma ha en forskningsbasert og
erfaringsbasert hensikt med utviklingssamtalen og at hele kollegiet skal ha en felles forstaelse
av hva vi vil med skole-hjem samarbeidet og dialogen. Jeg gikk i gang med denne studien med
en oppfatning om at det er fint om eleven kunne ha regien pa utviklingssamtalen og at de
faktisk gnsker dette. | temaet informasjon om, og kontakt med skolen, var det helt apenbart at
praksisen innad pa skolen kun var ulik. P4 et tidspunkt har ukeplanen veert lik for alle klassene,
men har med tiden utviklet seg sveert forskjellig. Den kunnskapen vi har fra tidligere og den
kunnskapen som fremkommer i denne studien vil veere viktig for det videre utviklingsarbeidet
pa skolen (Nordahl, 2017).

1.3 Oppbygning oppgaven

Skole-hjem-samarbeid er hovedtema i denne studien, farste del om utviklingssamtalen og den
andre om informasjon-skole-hjem. Det man kan stille spgrsmal ved i utviklingssamtalen er om
elevene skal delta og hva som skal vere elevens rolle. Elevens rett til & bli hgrt er med
barnekonvensjonen blitt viktig. 1 LK2020, overordnet del, er arbeid med elevdemokrati og
medvirkning en vesentlig oppgave for skolen (UDIR, 2021). Barnets beste skal prege alt
skolens arbeid og setter man disse tre- barnets beste, demokrati og medvirkning sammen inn

i diskusjonen om hvordan a gjennomfare og hensikten med utviklingssamtale kan det hende
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at skolens forventing om elevens deltakelse ikke er hensiktsmessig. P4 den annen side kan

man komme til en konklusjon om at eleven bar delta (Nordahl, 2015).

Videre undersgkes skolens praksis med ukeplan. Hvilken informasjon som ble gitt og lay-out
var en viktig del & se pa, som et tilleggsarbeid gjorde leererne pa skolen et grundig arbeid med
a utforme leksepolitikk som gir faringer for mengde, innhold og hensikt med lekser pa var
skole (UDIR, 2022).

Behovet for & undersgke disse temaene har oppstatt ved at jeg har fatt henvendelser fra lerere
om at: «vi har sa ulik praksis her pa skolen», og min egen erfaring nar jeg skal lese gjennom
ukeplaner for a holde meg oppdatert pa aktiviteter i skolen. Det a iverksette endringsarbeid pa
et sa tynt grunnlag er problematisk, her ma det gjeres en grundigere jobb (Ertesvag, 2012). En
endring skal ikke iverksettes bare fordi noen har en selvstendig oppfatning av at dette fungerer
eller ikke. Det som er viktig & ha med seg i en initieringsfase vil vaere kunnskap om hva som

vil ha en gnsket effekt og a sette mal for endringsarbeidet (Ertesvag, 2012).

Fullans implementeringsmodell er grunnlaget for utviklingsarbeidet med ukeplaner.
Initieringsdelen, altsa den delen av arbeidet hvor man bereder grunnen har vert viet stor
oppmerksomhet, nettopp for a veere sikker pa at dette er det ikke bare en eller to leerere som
mener, men & ha alle med i arbeidet for a sikre en god prosess som varer (Ertesvag, 2012). Sa
kan man jo undres over hvor mye en skoleleder skal styre av det som kan se ut som bagateller
og detaljer. Det finnes helt sikkert grenser for det. Samtidig vet jeg na at skolen har god felles
forstaelse for bade lekser og ngdvendigheten av ukeplaner alle kan nyttiggjere seg (Paulsen,
2019).

| litteraturen og lov og forskrift brukes betegnelsen foreldre og foresatte om hverandre. Ikke
alle barn har foreldre, noen har foresatte. For & favne alle foresatte til elever velger jeg i denne
teksten & bruke foresatte. Der foreldre brukes i sitater og betegnelser brukes dette, for eksempel

foreldreundersgkelsen fra UDIR.
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2. Teoretisk og empirisk grunnlag

Strategisk og elevsentrert skoleledelse er to sentrale teoretiske retninger som i denne studien
benyttes til a diskutere hvordan utnytte skoleleders rolle i utviklingsarbeidet i (Robinson,
2015). De teoretiske perspektivene for & diskutere skole- hjemsamarbeid og elevens rolle i
utviklingssamtalen tar utgangspunkt i Hatties internasjonale metaundersgkelser som blant
annet belyser betydningen av foresattes engasjement. Fagfornyelsens overordnet del er ogsa
utgangspunkt for hvilken teori som benyttes (UDIR, 2021).

Om skoleleder gnsker og ser behov for et endrings- eller utviklingsarbeid, er det avgjgrende a
kunne vite noe om det teoretiske grunnlaget, hva utviklingsarbeid er og innebarer. Videre a
faglig begrunne hvorfor dette skal arbeides med, og i tillegg kunne finne data som sier noe om

hva man skal arbeide med og hvorfor, er en viktig oppgave for skoleleder (Nordahl, 2017).

2.1 Skoleleders betydning for endrings- og
utviklingsarbeid.

Norsk skole har de siste 20 arene veert gjennom mange utviklingsprosjekter. Sa langt har ingen
av disse sentralt initierte prosjektene inkludert skole-hjem-samarbeid eller foresatte. Nar man
vet at foresattes innflytelse og statte av egne barn er en sa viktig faktor som den er kan dette
betegnes som noe pussig. Ikke alle utviklingsprosjekter har veert vellykkede, og man har funnet
at den endringen som gir best og varige resultater er den som gjares lokalt pa skolen, hvor
skolen fungerer som en lerende organisasjon (Senge, 1991). De endringene som er godt
forankret i skolen og er et behov skolen selv har definert, vil sannsynligvis lykkes best.
Skoleleder vil alltid ha en rolle i et utviklings- eller endringsarbeid, spgrsmalet er hvilken rolle

eller hvordan skoleleder stiller seg til disse endringene (Nordahl, et al., 2021).

Endringsarbeid og evaluering henger ngye sammen (Robinson, 2019). Uansett hvilken
endringsstrategi man lener seg til og forsgker a rendyrke vil det finnes en overlapping mellom
disse. Det som er sikkert og burde vaere udiskutabelt er at enhver endring og utvikling i skolen
ma ha som mal a bedre elevenes lering og utvikling, faglig og sosialt (Robinson, 2015). Alle
som har en rolle eller er knyttet til en skole har betydning og pavirkning av hele

organisasjonen. For & illustrere dette vil jeg se na@rmere pa den pedagogiske verdikjeden.
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Figur 1 Den pedagogiske verdikjeden (Forfang, 2019)

I den pedagogiske verdikjeden finnes mange faktorer som pavirker hverandre. | denne
modellen er skoleleder sentralt plassert med mulighet til pavirkning av mange aktarer og
samtidig blir pavirket av like mange. «Brikke eller aktgr?» et sparsmal stilt av Eirik Irgens pa
Nordlyskonferansen 30.03.2022. Skolelederens betydning vil nok avhenge av hvordan man
stiller seg til det utsagnet og hvilken bevissthet man har rundt dette. Denne bevisstheten vil
kunne sette skoleleder i stand til & agere innen det handlingsrommet som finnes. Den viktigste
pavirkningen av elevenes utbytte er leereren og laererens kompetanse (Paulsen & Aas, 2017).
Skoleleders evne til & lede lerernes utvikling og felles leering vil ha betydning for elevenes
leering. Det a utvikle og heve lzrernes kompetanse vil vere avgjerende for hvilke elevresultat

skolen far.

En av skoleleders oppgaver er & veere gatekeeper, den som passer pa hvilket og hvor mye
arbeid som skal gjeres. | tillegg til & veere gatekeeper vil det veere viktig a sgrge for at der man
har muligheter til pavirkning ma avstanden minimeres sa mye som mulig og helst ma man
sgrge for en overlapping av kunnskap, holdninger og oppfatninger mellom de ulike aktgrene
(Roald, 2017). I mellom hver aktgr i den pedagogiske verdikjeden vil det kunne oppsta et gap
det er viktig a vaere oppmerksom pa. Hvis gapet blir for stort vil samhandlingen bli vanskelig
og muligens umulig. Dette inneberer a sikre samhandling mellom ulike aktarer, et eksempel
er samhandling mellom larere og foresatte, eller skole og hjem. Skoleleder er plassert sa
sentralt i den pedagogiske verdikjeden at pavirkningsmulighetene er store, selv om man ikke
har direkte pavirkning av elevene, vil skoleleder indirekte pavirke elevene gjennom larere og
foresatte. Ved a benytte denne kunnskapen vil skoleleder kunne bidra til & legge faringer for
hvilken samhandling og pa hvilken mate dette skal forega for sin skole (Paulsen, 2019).
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Robinson beskriver tre lederferdigheter som stattes av fem dimensjoner (Robinson, 2015).
Den farste er a anvende relevant kunnskap. Det innebeaerer kjennskap til teori og empiri i tillegg
til & finne relevant kunnskap om egen organisasjon. Hvordan larere larer, hvilken
undervisning og metodikk som gir elevene best lering og hvordan skolen fungerer som
organisasjon er noen av disse. Ut fra denne kunnskapen vil lederen kunne ta gode beslutninger
og gi videre retning for arbeidet. Lederen skal videre kunne lgse komplekse problemer. Det &
veere oppmerksom pa at det ikke bare finnes enkle lgsninger og at man klarer & se at det er
ngdvendig a inkludere flere elementer i tenkningen rundt de oppgavene som skal lgses pa
skolen er avgjerende for hvordan leder handterer komplekse problemer. Den siste
lederferdigheten handler om a bygge tillit. Her handler det om hele skolesamfunnet, elever,
foresatte og laerere. Ved & mestre og ta hensyn til disse lederferdighetene samtidig som man
er oppmerksom pa de 5 dimensjonene Robinson beskriver, vil skolen kunne tiloy hgy kvalitet

pa undervisning og lering (Robinson, 2015).

Lederferdigheter

Anvende Lase Bygge
relevant komplekse tillits-
kunnskap problemer relasjoner
Etablere mal oa forventninaer Hoy kvalitet
pa

Strateaisk bruk av ressurser undervisning

og lering

Forsikre seg om kvaliteten pd undervisningen som gis

Ledelsedimensioner

Lede lerernes leering oa utvikling

Sikre et velordnet og trygt leeringsmiljg

ANV VA YAV

I | I |

Figur 2 lederferdigheter og ledelsesdimensjoner, (Robinson, 2015)
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2.2 Profesjonelle leeringsfellesskap som en viktig del av
implementeringsarbeidet

Kjennetegn pa skoler som lykkes er en kollektiv mestringstro og bruk av profesjonelle
leeringsfellesskap (Myhr, 2018). Robinson finner at effektstarrelsen av a lede leereres lering
og utvikling er 0,84 noe som er betydelig (Robinson, 2015). Skoleleders rolle ma derfor vare
a legge til rette for at leereren skal kunne ha best mulig kunnskap om egen praksis for sa a
utvikle seg og gi elevene den undervisningen og opplaringen som er gnskelig og til det beste
for alle elevene. Ved a etablere profesjonelle leeringsfellesskap vil man kunne oppna flere ting;
felles forstaelse og praksis, en kollektiv mestringstro som pavirker kollegiet og individets
praksis positivt (Paulsen, 2019). Dersom man har en kollektiv mestringstro vil denne pavirke
leerernes praksis og holdning til & mestre nye metoder og utvikle lojalitet og identifikasjon med
skolen. Vi vil kunne unnga privatpraksis og bruk av metoder som er foreldet eller som ikke

virker, men som er blitt brukt fordi «sann har vi alltid gjort det her» (Morgan, 2004).

Leerere og skolers arbeid er i en endring fra individuell planlegging til samarbeid om elevers
lering og utvikling pa alle plan. Dette samarbeidet ma flytte fokuset fra undervisning og
pedagogisk praksis til utvikling og lering. | et profesjonelt leeringsfellesskap anbefales fire
sentrale spgrsmal:

1. Hvaer det vi gnsker at elevene skal leere eller utvikle?

2. Hvordan kan vi vite om vare elever lerer eller utvikler seg?
3. Hvagjer vi nar elevene ikke laerer eller utvikler seg?
4

Hvordan kan vi differensiere, slik at alle elever stimuleres best mulig?
(Dufour et al., 2016)

Et profesjonelt leeringsfellesskap skiller seg ut fra andre meter i skolen ved at man har et felles
mal og agenda for arbeidet. Senge (1991) betegner dette som gruppelaring. Det er ikke bare
visjoner, kunnskap, evner og talent hos enkeltmennesker som er vesentlige faktorer, men det
at gruppen arbeider og utvikler seg sammen er det som er avgjgrende for gruppens utvikling.
Ved at gruppen har godt lederskap kan den samlede summen av kompetanse og ferdigheter bli
hayere enn enkeltmedlemmers kompetanse og ferdigheter (Senge, 1991). Nar en slik gruppe
fungerer godt kan man oppleve glimrende resultater og vekst og enkeltmedlemmene vil kunne
oppleve ny personlig vekst og utvikling, som igjen vil kunne forsterke egen og kollektiv

mestringstro og gi en positiv effekt for de ansattes kollektive praksis og utvikling (Paulsen,
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2019). | arbeidet med & lede en sa kompleks organisasjon som en skole vil etablering av
profesjonelle leeringsfellesskap veere et avgjarende farste skritt (Dufour et al., 2016). Det er
ingen som alene vil kunne utvikle en organisasjon, iverksette, etablere og opprettholde et
utviklingsprosjekt. For & lykkes ma de ansatte oppleve eierskap og felles forstaelse for de mal

som er satt for skolens utvikling (Senge, 1991).

2.3 Skole-hjem-samarbeid

Viktigheten og begrunnelse for et godt skole- hjem-samarbeid beskrives i fagfornyelsens

overordnede del kapittel 3.3

Oppleringen skal skje i samarbeid og forstaelse med hjemmet, og samarbeidet skal bidra til
a styrke elevenes laering og utvikling (UDIR, 2021).

Leereplanen gir feringer for at dette samarbeidet skal veere positivt og stgttende for eleven.
Skolen ma derfor legge til rette for at alle foresatte skal fa mulighet til & delta i sin elevs
skolegang og utvikling (Vedeler, 2021). Det er ikke kun enkeltelevens utvikling som far en
positiv pavirkning av et godt skole-hjemsamarbeid. Hele skolens eller klassens laeringsmiljg

pavirkes ogsa av dette samarbeidet (Nordahl, 2014)

| en artikkel om foresattes deltagelse og involvering i elevenes skolegang kan vi lese om at
foresattes utdanningsniva har betydning for elevenes utdanning. Her vises til Sogn og
Fjordane. Sogn og Fjordane er sammenlignet med utvalg av foresatte med tilsvarende
utdanningsniva i andre fylker. Det som er verdt & merke seg er at elevene fra Sogn og Fjordane
har bedre resultater enn elever fra fylker de ble sammenlignet med. Noe av dette kan begrunnes
i foresattes engasjement i skolen. Serlig er det foresattes aspirasjonsniva som antas a pavirke
elevenes laeringsutbytte positivt (Nordahl, 2014). Med aspirasjonsniva menes fremtidige mal
man setter seg. Foresatte kommuniserer at de gnsker og forventer at elevene skal lykkes pa

skolen.

Foresattes utdanningsniva har betydning (Hattie, 2019) og det er sarlig mors utdanningsniva
som er avgjgrende. Selv om vi liker a tenke at vi bor i et land med hgy grad av likestilling er
det fremdeles slik at det er mor som er avgjgrende her. Skolen kan ikke kompensere for
foresattes utdanningsniva som spiller rolle for elevens laringsutbytte i skolen dette fullt ut,
men ved & legge til rette for et godt skole-hjem samarbeid vil noe forskjell mellom elevenes
utbytte kompenseres (Drugli & Nordahl, 2016). | denne studien er ikke foresattes
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utdanningsniva fokus eller blitt studert inngaende. Jeg velger a nevne det fordi det er en faktor

skolen ikke kan pavirke, men pavirkes av.

Et skole-hjemsamarbeid ma preges av apenhet og gjensidig respekt. Noen larere kan ha
holdninger til foresatte som vil kunne pavirke kvaliteten av samarbeidet (Back, 2019). Vi har
alle hart: «det er ikke sa rart at Per ikke far til med de foresatte han har (Melvold et al., 2020).
Kanskje ubevisste holdninger, men de pavirker laererens arbeid og relasjon til foresatte
(Nordahl, 2015). Der lzreren definerer foresatte eller grupper av foresatte som uengasjerte og
at de ikke involverer seg vil virke negativt inn pa samarbeidet i motsetning til der leererne ser
pa de foresatte som en ressurs for bade skolen og sin elev (Vedeler, 2021). For a sikre at
kontakten og samarbeidet med hjemmet er overveiende positivt, vil skoleleders holdning og
modellering veere viktig, for ikke a si avgjerende (Drugli & Nordahl, 2016).

En felles holdning til og strategi for samarbeid med hjemmet i en skole vil kunne gi leererne
den tryggheten de trenger. Gjennom arbeid i profesjonelle leeringsfellesskap med dette som
tema vil leder kunne bidra til & utvikle gnsket lereratferd og holdninger. Ved a proaktivt og
ha klare strategier for samarbeid hjelpes leererne til & velge en positiv form for kommunikasjon
(Webster-Stratton, 2018). A bygge relasjoner til foresatte og elevene i fredstid vil gi et godt
fundament for videre samarbeid (Webster-Stratton, 2018). Nar lereren kommuniserer det
positive og legger vekt pa hva eleven kan og mestrer, bidrar dette til en positiv relasjon og en
felles forstaelse om at vi sammen vil eleven vel og gnsker det beste for eleven. Skolen ma

alltid ga ut fra at foresatte gnsker det beste for sin elev (Drugli & Nordahl, 2016).
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3. Metode og etikk

| denne studien er det benyttet resultater fra skolens gjennomfgrte undersgkelser fra UDIR og
Sepu som ser pa nettopp dette samarbeidet skole-hjem og elevenes muligheter til medvirkning.
Disse undersgkelsene kan si noe om det generelle inntrykket av hvordan skole-
hjemsamarbeidet er i hele landet. Store undersgkelser kan beskrive fenomener pa en objektiv
mate og man kan trekke slutninger og generell leerdom ut av det. Nar man skal undersgke en
bestemt skole eller organisasjon vil man komme tettere pa de eller det som studeres og man
ma velge hvilken type studie som skal gjennomfgres basert pa hva man gnsker a fa kunnskap
om (Thagaard, 2019). I tillegg ber man spgrre seg om det skal vare en studie av elever og
foresatte eller en studie med elever og foresatte. Om man som forsker velger a gjare en studie
av et fenomen vil det med all sannsynlighet veere enklere a distansere seg og vare objektiv til
man studerer enn & veere en del av det. En aksjonsforsker vil vare en aktiv del av studien og

ha en direkte pavirkning av det arbeidet som foregar og det man studerer (Tiller, 2004).

Ved a gjennomfare undersgkelser og samle data om et emne vil man kunne fa informasjon og
innsikt i det spesifikke emnet. Det er ikke gitt at forskningssparsmalet styrer hvilken metode
som skal brukes og hvordan data skal innhentes, men ofte er det sann (Bryman, 2001). Nar
man legger til hvilke informanter man ser for seg a bruke vil metoden ofte gi seg selv. Jeg har
valgt & undersgke egen arbeidsplass, noe som innebarer at det har vert svart viktig a vaere
ngye og redelig i studiene (Thagaard, 2019). Selv der det er innhentet kvantitative data, er det
jeg som forsker som velger ut hvilke indekser jeg har gnsket a studere og i de kvalitative
undersgkelsene har jeg hatt mulighet til & ga sveert tett pa informantene. Dette gir en etisk
utfordring, som ma gis fokus gjennom hele arbeidet (Tjora, 2020) .

3.1 Mixed Methods

| begge studiene er det benyttet bade kvalitative og kvantitative data. Arsaken i begge tilfellene
er behov for mer informasjon for & utdype de data som allerede er samlet inn. En mixed-
methods studie krever mye arbeid, serlig fordi datatilfanget er stort og det er ikke gitt at
dataene fra ulike metoder samsvarer noe som krever a finne en god mate a organisere og
analysere disse dataene pa (Thagaard, 2019). De kan selvfalgelig analyseres hver for seg farst,
for sa 8 sammenholde dem, naermere bestemt triangulere (Bryman, 2001). Det & ha muligheten
til & triangulere data, altsa a se pa samme fenomen ut fra data fra flere undersgkelser vil vere

en styre for validitet og reliabilitet.
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I begge studiene er det valgt metode og data fra flere undersgkelser er brukt som et supplement
for & undersgke om funn i de opprinnelige dataene kan bekreftes eller ikke, eller om de kan
utdype funn som er gjort. Naturlig konsekvens for begge studiene er at pabegynt
utviklingsarbeid med informasjon skole - hjem og arbeid for & endre og utvikle

utviklingssamtalen iverksettes og opprettholdes som utviklingsarbeid pa skolen.

3.2 Kvalitativ metode

En undersgkelse der forskeren kommer tett pa de eller det som skal undersgkes. Her hentes
data pa ulike mater; observasjoner av mennesker og situasjoner, samtaler og intervjuer for a
nevne de vanligste. En slik studie vil kunne ha sveaert fa informanter, og den kan ha en gruppe,
her anbefales maks 20 stykker. Utvalget vil uansett bli begrenset. Dataene som samles inn
kan derimot virke ustrukturerte og sveert mange (Tjora, 2020). Noen forskere finner stadig
flere opplysninger underveis i arbeidet sitt med a analysere data. Forskeren ma velge hvordan
dataene skal organiseres og analyseres. | en kvalitativ studie finnes ikke ferdige oppsett og
regneark man kan legge data inn i for videre & analysere (Thagaard, 2019). Noen ser etter ord,
begreper og handlinger, mens andre velger seg en teoretisk modell & sortere og analysere ut
fra. | studien om elevenes opplevelse av utviklingssamtalen ble Shiers modell for elevers
muligheter til medbestemmelse og medvirkning brukt, nettopp fordi dette var viktig & fa
opplysninger om (Shier, 2001). Samtalen med FAU kom i stand for & fa utdypende

opplysninger til de kvantitative dataene som er hoveddatagrunnlaget for den andre studien.

3.3 Kvantitativ metode

En kvantitativ studie bestar av store mengder data. Her er brukt data fra foreldreundersgkelsen
over tre ar, og Sepus 2 gjennomfaring i @st-Finnmark. Data fra slike store undersgkelser er
anonymisert og det skal ikke la seg gjere a identifisere enkeltpersoner via avgitte svar.
Samtidig gir sarlig Sepu-undersgkelsen muligheter til & finne svar hos ulike grupper av
informanter. Blant annet kan vi finne opplysninger om foresattes utdanningsniva som igjen
kan deles etter kjgnn, noe som kan si noe om mors utdanningsniva som vi vet er vesentlig for
elevens utvikling og lering (Hattie, 2019). Videre kan man velge kjenn i elevgruppa, det
finnes muligheter for a fa informasjon om eleven mottar spesialundervisning, det kan dels inn

i klasser. Dermed vil informasjonen vi far bli temmelig spesifikk. Hva man velger a hente ut
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av data avhenger av det som skal undersgkes og hva som vil bidra til & gi svar pa
forskningsspgrsmalet.

Kvantitative data kan analyseres pa ulike mater, og det finnes program a benytte for dette.
Man kan for eksempel undersgke sammenhengen mellom ulike faktorer. Kvantitative studier
vil kunne gi generaliserbar kunnskap om ulike omrader og fenomen som for eksempel om
lekser har betydning for elevens lering. | studien om informasjon skole-hjem var det
opprinnelig planlagt & bruke kvantitative data for & undersgke hva foresatte tenker og mener
om informasjon skole-hjem. Her ble behov for utfyllende opplysninger og foresatte i FAU ble
forespurt a delta i en samtale rundt temaet for a gi en dypere forstaelse av hva de mener og
hvilke behov de har nar det gjelder skole- hjem-informasjon. Samtlige i FAU samtykket til
delta i dette.

3.4 Aksjonsforskning

Nar forskeren er en aktiv eller passiv del av det som skal studeres betegnes dette som
aksjonsforskning (Tiller, 2004). | arbeidet med & utvikle ukeplanen var jeg en vesentlig del av
arbeidet. Mine funn og oppfatninger har preget hele prosessen ved at disse ogsa initierte
utviklingsarbeidet. Hele prosessen fra start ble ledet av meg i kraft av rolle rektor pa skolen.
Foresatte er blitt hart via samtale mellom rektor og FAU og deres synspunkter er blitt tatt med
i arbeid lzererne har gjort for a utvikle en hensiktsmessig ukeplan med tanke pa bade utforming
og innhold. Min samtale med FAU har selvfglgelig preget arbeidet i og med at jeg initierte
den og brakte med meg mine funn og oppfatninger og ensker om hva jeg ville ha flere ansatte
og foresatte har blitt involvert og har fatt anledning til a uttale seg og evaluere den nye
ukeplanen vi har utarbeidet. Foresatte og leerere uttrykker at de er forngyde med hvordan
ukeplanen ble og at den fungere godt. Denne evalueringen oppsto ogsa fordi jeg ba om det, sa

min pavirkning har veert markant fra begynnelse til slutt (Cohen et al., 2007).

3.5 Skolen utvalget er hentet fra

Hesseng Flerbrukssenter er en skole som er plassert mellom Kirkenes by og Bjernevatn hvor
Syd-Varanger gruve en gang var. To ganske forskjellige typer samfunn hvor identitet og
tilknytningen hos de som bor i Bjgrnevatn er spesielt sterk og preget av gruvesamfunnet. Pa
begge steder er det 1-10 skoler med hhv 480 og 318 elever. Hesseng Flerbrukssenter ble

etablert midt mellom disse- geografisk- for 22 ar siden og er bygget for 350 elever. De siste
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arene har det veert en stor nedgang i antall elever med den konsekvensen at skolen i ar har 113
elever pa skolen. Tendensen ser ut til & fortsette og kan resultere i at skolen blir fadelt eller

legges ned.

Gjennom mange ar har Hesseng Flerbrukssenter hatt sveert gode resultater i
elevundersgkelsen. Elevene trives godt, de har gode relasjoner til medelever og lerere,
mobbing finnes, men elevene melder om lite mobbing. Skolen har siden 2003 vart en DUA-
skole og bruker DUA-strategier i arbeidet, relasjonsarbeid er vektlagt sammen med strategier
for & veere proaktiv og aktiv og riktig bruk av ros og positiv forsterkning (Webster-Stratton,
2018).

Historiske indekser

e @St 202] e Hpyst 2020 Hpst 2019 e Hgst 2018

Host 2017 Hpst 2016 emmmmmHgst 2015 em—Hgst 2014

Figur 3 Elevundersgkelsen 2014- 2021, historiske indekser

De faglige resultatene svinger mer, da er det nasjonale prgver som kan trekkes frem. En
tendens er at elevenes faglige mestring bedres fra 5. til 8 trinn. Skolen har arbeidet med felles
forstaelse av grunnleggende ferdigheter og hva som ma til for  arbeide godt med disse. Et
langsiktig mal er & i farste rekke stabilisere snittet pa nasjonale prever, for sa a heve det.
Uttrykket flest mulig lengst mulig brukes bade for a understreke dette og i vart felles arbeid

for a gi elevene best mulig leering og undervisning.

Personalet er sveert stabilt og skolen har liten, noen vil si for liten, utskifting av lerere. Den
formelle kompetansen og erfaringen hos undervisningspersonellet er hgy. Skolen har tradisjon
for & benytte empiri og fagkunnskap i sitt arbeid. Allikevel har opprettelsen av profesjonelle
leeringsfellesskap ikke gatt sa knirkefritt man kunne forvente, det har tatt tid a etablere.
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3.6 Utvalg.

Utvalget i begge studiene hentet fra skolens brukere. I vurderingen om hvilke elever og
foresatte som invitertes til a delta var & fa med ikke bare de som er «flinke piker», men et
bredere utvalg. Med mitt kjennskap til elevene sa jeg at i gruppa elevradsrepresentanter finnes
elever som mestrer skolearbeid godt og de som strever. Ekstroverte og introverte personer er
ogsa representert, det som er likt for alle er at medelevene vurdere dem til & kunne representere
seg i skolesamfunnet. Disse betingelsene i tillegg til at man far et utvalg som er spredt
aldersmessig ble avgjgrende i valg av informanter fra elevgruppa (Thagaard, 2019). Nar det
gjelder FAU ble det et bekvemmelighetsvalg. Det som er likhetstrekket hos disse informantene
er i farste rekke at de er engasjerte i skolen. Da jeg inviterte meg inn i et FAU-mgte hgsten
2021, ble jeg tatt varmt imot, og temaet som ble presentert var noe de foresatte gnsket a snakke
om a gi innspill til. Ukeplanen er et viktig dokument i de fleste hjem og brukes aktivt for a

ivareta elevene.

Informantene ma behandles ut fra barmhjertighetsprinsippet, altsa at de skal fremsta i et sa
godt lys som mulig (Gilje & Grimen, 1993). Forskeren skal alltid se etter det rasjonelle hos
menneskene og ga ut i fra at mennesket snakker og handler fornuftig selv om forskeren ikke
selv forstar det. Det vil veere i sin fremstilling forskeren ma vise anstrengelser for a behandle
informantene med respekt og villighet til & ga langt for a forsta den informasjonen han far
(Gilje & Grimen, 1993; Thagaard, 2019). | en kvalitativ metode pa egen arbeidsplass, kan det
vaere fort gjort & pavirke informantene. Elevundersgkelsen har ikke spgrsmal om
utviklingssamtalen, og jeg gikk ut fra at elevene ville kunne grunngi spgrsmalene i et intervju,

0g jeg endte opp med & velge et semistrukturert gruppeintervju (Tjora, 2020).

3.7 Forskerrollen og etikk

Forskerens evne til & innta en ngytral stilling til data, analyse og tolkning av disse er vesentlig.
Det er vanskelig & fange opp studier av mennesker i universelle lover, men gjennom bade
kvalitative, kvantitative og case-studier vil det vaere mulig a finne tilstrekkelig med data for &
gjegre antakelser om det man studerer. ”Legg fordommene igjen hjemme” skriver Tjora. Med
andre ord, man skal mgte dataene med et apent sinn uten a tillegge noe enten i positiv eller
negativ retning (Tjora, 2020). Forskeren vil alltid ha med seg sin kunnskap, verdier og
oppfatninger nar han gar inn i en undersgkelse, noe som kan pavirke forskerens ngytralitet.

Det & innta en ngytral stilling til data og i en intervjusituasjon eller samtale pa en skole man
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kjenner de man skal snakke med og har et forhold til, kan by pa utfordringer. Her er det viktig
a veere bevisst sin er pavirkningskraft og egen adferd i situasjonene. Nar rektor inviterer til et
intervju ma det skapes en atmosfaere av trygghet og apenhet hvor rektor ma invitere elevene
til & veere sa apne som overhodet mulig (Thagaard, 2019). Den maktubalansen som eksisterer
bade mellom rektor og elever og rektor og foresatte er noe man ma ta pa alvor a bruke tid pa
a reflektere rundt (Back, 2019). Det a stille apne spgrsmal med mange muligheter til
refleksjon og svar kan bidra til at intervju- og samtaledeltakerne oppfatter at her gnsker man
virkelig & hgre de reelle oppfatningene intervju- og samtaleobjektene sitter med (Thagaard,
2019). Lukkede spersmal, hvilket vil kunne bidra til det motsatte, nemlig at de som deltar i
studien faler seg forpliktet til, eller ser at det er skapt et gnske om hvilke svar som gnskes,
bidrar til at maktubalansen opprettholdes (Bryman, 2001). For elevene kan det oppfattes som
trygt at de faler statte fra intervjueren ved nikk, blikk, oppfelgende spgrsmal og kommentarer.
Dette kan lede dem videre i et resonnement over egne erfaringer og oppfatninger rundt valgt
tema. Uansett hvor ngytral forskeren mener seg a vere vil det alltid veaere en ubalanse mellom
rollene i de situasjonene som observeres eller studeres. Dette er en del av den etiske
vurderingen forskeren ma gjere, men ogsa det som bidrar til hvor troverdig studien vil veere.
Forskerens standpunkt, kunnskap og holdninger pavirker det forskeren oppfatter og tolker i
situasjonene og videre hvordan informasjonen bli analysert. | kvantitative studier vil valg av
tema og fokus pa kunne pavirke resultatene, noe forskeren ma redegjare for nar resultatene

skal presenteres (Thagaard, 2019).

3.8 Validitet og reliabilitet

Det & ha avstand til det man observerer er viktig innen rasjonalismen, forskeren skal gjere
observasjoner og ikke ha dem. Dette igjen betyr at forskeren nar han har denne avstanden vil
kunne formidle det han ser, ikke det han tror han ser. Forskeren ma stole pa tall og data, og
om ngdvendig justere egne oppfatninger ut fra resultatene. Det a holde distanse er viktig
nettopp for a kunne stole pa data og a veere sa objektiv som mulig (Thagaard, 2019).

Hvorvidt et forskningsprosjekt kan tillegges troverdighet og om forskningen er gyldig, henger
sammen med transparens og om forskeren redegjer for hvilke valg og avveininger som er gjort
underveis i arbeidet (Bryman, 2001). Om problemstillingen blir besvart er avgjgrende for
graden av validitet. | tillegg kommer om forskeren har dekning i data og empiri for det som

hevdes. Videre er det avgjgrende a se etter den rede traden i forskningen. Funnene som
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presenteres ma fremsta som ngytrale. | drgftingen vil det veere vesentlig a reflektere rundt i
hvilken grad funnene er subjektive og kontekstuelle. En annen faktor som ma innga i

draftingen er i hvilken grad forskeren er en faktor som har innflytelse pa de funn som er gjort.

| starten av intervjuene med elevene ble det understreket at det aller viktigste var at de uttrykte
sin opplevelse av a delta i utviklingssamtalen og at det finnes ikke riktige og gale svar. Det
elevene sa i intervjuene er skrevet pa omtrent Sgr-Varanger dialekt av en «sgring» som ikke
kan denne dialekten. Det viktigste i transkriberingen og i utvalg av uttalelser er & gjengi
autentiske svar og uttalelser fra elevene, og at elevene skal fremsta i sa et godt lys som mulig.
Ektheten i svarene har veert viktig a fa frem. Shiers modell (Shier, 2001) var nyttig for a ikke
bare organisere funnene, men ogsa den oppmerksomheten og bevisstheten som kommer ved

a forsta og bruke en slik modell.

Foresatte i FAU er gjerne foresatte som er engasjerte og opptatt av skolen. Min vurdering er
at dette engasjementet kunne brukes for & fa til en god samtale rundt informasjon og kontakt
med skolen. Inngangen til denne samtalen var en rektor med agenda a finne ut hva foresatte
egentlig gnsker av informasjon, hvor mye og hvilket innhold som er viktig for dem a fa fra
skolen bade ukentlig og ellers. FAU viste seg a vaere sa engasjerte som forventet og deltok
gjerne i dette arbeidet. De tok initiativ til & invitere alle foresatte pa skolen til & uttale seg.
Dermed var det ikke kun FAU som deltok, selv om ikke mange av de gvrige foresatte valgte

a svare pa henvendelsen.

| begge studiene er det blitt gjort valg om & hente inn mer data, fra andre kilder enn det som
opprinnelig var planlagt, nettopp med tanke pa a se om kvantitative og kvalitative data kunne
stgtte funnene eller at dataene vise ulike ting. De dataene som har fremkommet vil kunne gi
en retning for videre utviklingsarbeid pa skolen nar man ser dem i sammenheng og finner

enten en hovedtendens eller noe som stikker seg ut og som man ma arbeide videre med.
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4. Resultater

Analyse av data fra en kvalitativ studie kan veere utfordrende a systematisere, serlig om man
ikke har konstruert selve intervjuet og spersmalene ut fra en valgt analysemodell. Med et
semistrukturert intervju vil det veere vanskelig a finne en analysemodell i forkant. | denne
studien ble Shiers modell for elevmedvirkning valgt, dette med begrunnelse i tematikken, altsa
hvordan elever opplever a delta i en utviklingssamtale (Shier, 2001). I tillegg ble det lagt vekt
pa falsifisering, altsa a teste et utsagn, som Karl Poppers «alle svaner er hvite», et utsagn som
kan testes ved at man leter etter den svarte svanen. For Popper er falsifisering viktigere enn

verifikasjon.

I studien finnes ferdig bearbeidete data fra flere undersgkelser. Her er det lagt vekt pa a se pa
snitt, om snittet har store endringer fra undersgkelse til undersgkelse. Standardavvik er tatt
med som noe som kan fortelle om fordeling av svar i alle undersgkelsene. En vesentlig ting a
merke seg er deltakelsesprosenten av foresatte ved skolen. | en av undersgkelsene er
deltakelsen god, i de gvrige lav, noe som ma vurderes med tanke pa validitet og reliabilitet
(Lund & Christophersen, 2008).

4.1 Funn fra artikkel 1

Et utvalg pa 8 informanter samtykket i & delta i et intervju om utviklingssamtalen og hvordan
de opplever denne. Informantene er klassenes tillitsvalgt til elevradet. Jevnt over sier elevene
at de er forngyde med hvordan utviklingssamtalen gjennomfares og sin egen rolle. De har tillit
til at det er laereren som har kunnskap om hva som skal snakkes om og at lereren styrer
samtalen pa en god mate for dem. De uttrykker ikke at de gnsker en mer aktiv rolle i
utviklingssamtalen. En elev sier at det kunne veere mulig & lede samtalen, hvis de hadde fatt
lere det. Dette utsagnet gir grunn for skolen & vurdere om man skal iverksette et
utviklingsarbeid eller ikke. Det vil veere av betydning a involvere bade elever og foresatte i
dette arbeidet for a forankre det i hele skolen og a skape en felles forstaelse og ramme rundt

hva en utviklingssamtale pa denne skolen skal vere, bade roller, innhold og form ma defineres.

Elevene uttrykker altsa at de oppfatter det som viktig at de deltar i utviklingssamtalen, for det
er jo de som vet hvordan de har det pa skolen. Problemstillingen: «Hvordan kan skoleleder
legge til rette for elevmedvirkning i utviklingssamtalen?» blir ikke direkte besvart i de konkrete

funnene fra intervjuene med elevene, men det elevene gir uttrykk for gir en dypere innsikt for
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betydningen av styringsdokumentenes fgringer og bidrar til & kunne trekke en konklusjon om

videre arbeid med utviklingssamtalen.

4.2 Funn fra artikkel 2

Den planlagte kvantitative studien utviklet seg til en mixed-methods studie. Arsaken til dette
var lav deltakelse i foreldreundersgkelsen og at sparsmalene i foreldreundersgkelsen og sepu-
undersgkelsene ikke var helt sammenfallende. Derfor ble det vurdert som rett & innhente
supplerende data i form av en semi-strukturert samtale med FAU og en henvendelse til
elevradet om deres bruk og nytte av ukeplanen. Det som overordnet undersgkes er informasjon
om og kontakt med skolen. Ut fra dataene som ble samlet inn ble det besluttet i kollegiet a
arbeide med en felles leksepraksis og holdning, en felles leksepolitikk og at utforming og
innhold i ukeplanen ville veere en naturlig del av dette arbeidet. Dette er en direkte folge av
innsamlede data, men det er de kvalitative dataene som anga direkte hva det var ngdvendig a
gjere for at foresattes overordnede gnsker og behov i skole-hjemdialogen ville imgtekommes.
Disse behovene er i korthet en tydelig kommunikasjon rundt lekser bade med tanke pa mengde

og innhold og at ukeplanene ser like ut, ogsa her er det mengde og innhold som er viktig.

Problemstillingen: «Hvordan kan skoleleder undersgke og legge til rette for videreutvikling
av skolens ukentlige informasjon til hjemmet?», har veert fgrende gjennom hele
utviklingsarbeidet og ifglge dataene i denne undersgkelsen er foresatte overveiende forngyde
med informasjon fra og om skolen. | samtalen med FAU og innspill fra andre foresatte pr e-
post gir foresatte uttrykk for at informasjonsflyten er god og at de overveiende far den
informasjonen de har behov for. Foresatte og FAU gir noen gode rad nar det gjelder
informasjon fra skolen som at de gnsker & vite om hva som rarer seg i klassen, sarlig det
sosiale og de gnsker a vite hva de kan bidra med. De gir ogsa rad om & enten legge ned skolens

hjemmeside eller & bruke den mer aktivt.
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5. Drefting

Utviklings- og endringsarbeid i egen organisasjon kan oppleves som utfordrende ikke bare for
ansatte, men ogsa for leder. Ved a bruke data om egen organisasjon vil man kunne begrunne
valg pa en mate som bade aksepteres og forstas. Samtidig er det slik at store metaanalyser som
er gjort for eksempel av Hattie, er omdiskutert i Norge. Stgrre kvantitative undersgkelser
gjennomfart i Norge er ogsa gjenstand for kritikk og diskusjon (Nordahl, 2019). Mange ansatte
i skole og barnehage motsetter seg slike undersgkelser og serlig nar det gjelder de yngste
barna uttrykkes at undersgkelsen ikke har noen verdi da barna eller elevene ikke er i stand til
a gjore en vurdering slik det er fremstilt. 1 tillegg stiller mange seg kritisk til at de yngste
elevene utsettes for denne type testing (Nordahl, 2019). Det ma bli skoleleders oppgave og
ansvar & oversette og forklare hvilke funn som ligger til grunn for et endrings- og
utviklingsarbeid. Et sparsmal som er verdt a stille seg er: Hvordan begrunner lzrere og skolen
sine valg? Med andre ord om valgene er basert pa egen erfaring eller empiri og fag. Dette vil

vise om skolens praksis er evidensbasert (Ertesvag, 2012).

Man kan spgrre seg om skoleleder skal «blande seg i» ukeplanen. Pa den ene side er dette noe
som er helt ordinart og som sendes ut her uke uten at vi legger mye refleksjon rundt dette.
Samtidig vil en enhetlig utforming og innhold av ukeplanen pa skolen gi et inntrykk av at her
samarbeider leererne og vi er opptatt av 4 formidle de samme tingene, at vi har en felles retning
(Ertesvag, 2012). Det at skolen har en felles oppfatning rundt lekser har det siste aret gitt gode
tilbakemeldinger fra foresatte og leererne utrykker ogsa at de er forngyd med at dette er gjort.
De slipper a ta stilling til hevendelser enten noen synes det er for lite eller for mye lekser. Ved
at det er utformet et skriv om lekser for hele skolen fritas leererne for & argumentere og forsvare
sin leksepraksis, de fglger det skolen har bestemt. De foresatte pa sin side vet hva de kan
forvente og innrette seg etter dette (Nordahl, 2015). Lererens autonomi pa omradet svekkes
noe, samtidig som det er opp til leereren & finne form pa lekser og innholdet. Det er ikke sikkert

dette er en konflikt for laererne, snarere en trygghet.
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6. Konklusjon

Kunnskapsbidraget fra denne studien legger grunnlag for videre utviklingsarbeid pa egen
skole. Undersgkelsen av elevens rolle og deltakelse i utviklingssamtalen gir grunn til & arbeide
videre med en felles forstaelse og praksis (Ertesvag, 2012). Na har vi pa skolen informasjon
eleven selv har gitt og kan legge dette til grunn for videre arbeid. I tillegg vil det bli nedvendig
med litteraturstudier for & utarbeide en mal som vil ta hensyn til elever, foresatte og laereres
behov i en slik samtale (Vedeler, 2020). Da profesjonelle lzeringsfellesskap er etablert som en
mate 4 arbeide og samarbeide pa vil det vaere naturlig & bruke dette i et slikt arbeid fremover
(Dufour et al., 2016).

Elevene har rett pa individuell vurdering (Lovdata, 2020b) Vurderingsforskriften sier at
elevene skal ha individuell vurdering ut fra kriterier, mal og larelyst, derfor vil
mappemetodikk kunne bli aktuelt & benytte som verktgy bade i forberedelser til
utviklingssamtalen bade for elev og lerer, og som elevens utgangspunkt og mulighet til a ta
en mer aktiv rolle (Dysthe & Engelsen, 2003).

For at skole-hjem-samarbeidet skal ivareta eleven pa best mulig mate og bidra til utvikling
faglig og sosialt ma skolen legge til rette for et godt samarbeid (Baeck, 2019). Dette gjelder
ikke bare i utviklingssamtalen og i ukeplanene, men i alt samarbeid mellom skole og hjem.
Her vil det nar det mest grunnleggende er etablert, bli vesentlig & se pa flere
samarbeidsomrader for skolen og foresatte. Vi ma legge til grunn at foresatte vil sine elever
det beste, det er ikke alltid skole og hjem er enige om hva som er det beste, og hvordan man
skal komme dit. Da er det skolen som den profesjonelle part som ma legge til rette for et godt
samarbeid (Beck, 2019).

Hvordan kan skoleleder i sin rolle bidra til, og lede utviklingsarbeidet i skolen ?En studie med

vekt pa skole- hjemsamarbeid og elevens rolle i utviklingssamtalen.

Skoleleders rolle blir vesentlig i det videre utviklingsarbeidet bade med tanke pa a lede det og
legge til rette for gode prosesser og felles lering og utvikling i de profesjonelle
leringsfellesskap som er etablert (Paulsen, 2019). Ved & veare oppmerksom pa mulighetene
og utfordringene utviklingsarbeid gir, vil skoleleder kunne bruke sin rolle aktivt for a pavirke

elevens lering og a utvikle et godt skole-hjem samarbeid (Robinson, 2015).
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Artikkel 1. Hvordan kan skoleleder legge til rette for
elevmedyvirkning i utviklingssamtalen?

Innledning

Skolens samfunnsoppdrag og grunnsynet som skal prege pedagogisk praksis beskrives i
overordnet del til fagfornyelsen. Skolen skal ikke bare ha fagfokus, men la det som omhandles
i overordnet del prege alt som gjares i skolehverdagen. Overordnet del er en forskrift og ma
leses sammen med opplaringsloven og fagplanene (UDIR, 2021). Elevenes danning og
demokratiske opplaring er en viktig del av skolens oppgave. For & ivareta alle de viktige
omradene skolen skal arbeide med, presiseres i overordnet del , kap. 3.3 betydningen av
samarbeid mellom hjem og skole. | tillegg sier forskrift til oppleringslova kap 20.

Foreldresamarbeid i grunnskolen og vidaregaande opplering felgende:
§ 20-3.Foreldresamarbeid i grunnskolen

Foreldra har minst to gonger i aret rett til ein planlagd og strukturert samtale med
kontaktleeraren om Kkorleis eleven arbeider dagleg, og eleven sin kompetanse i faga.
| tillegg skal kontaktleeraren samtale med foreldra om den sosiale utviklinga og anna
utvikling hos eleven. Samtalen skal klargjere korleis eleven, skolen og foreldra skal
samarbeide for a leggje til rette for leeringa og utviklinga til eleven (Lovdata,
2020a).

Ikke bare angis minstetallet for antall mater i lgpet av skoledret, her fremkommer ogsa hva
som skal vaere innholdet i en slik samtale. Videre i forskriften sies noe om elevens rett til a
delta i samtalen. Forskriften sier lite om elevens rolle, men at eleven har rett til & delta fra fylte
12 ar. Det er elevens rett til & bli hart og elevens rett til medvirkning og hvilken betydning
dette har for utviklingsarbeidet pa skolen som skal veere fokus i denne studien. | et annet
kapittel i forskriften finner vi elevens rett til samtale om sin utvikling, 83-7 (Lovdata, 2020a).
Denne samtalen skal vaere halvarlig og kan gjennomfares i forbindelse med foreldresamtalen
eller utviklingssamtalen som den omtales som her. Tradisjonelt har man hatt fokus pa
foreldresamarbeidet, og det er selve foreldresamarbeidet som fremkommer i forskriften. |
lgpet av de siste arene har barnets rett til a bli hart og barnets rett til medvirkning blitt mer og

mer viktig og vektlagt bade fra departement og direktorat, ogsa i rettsvesenet bade nasjonalt
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og internasjonalt. Seerlig 812 i barnekonvensjonen (Barne- og familiedepartementet, 2003)
brukes hyppig hos alt fra skole til statsforvalteren og i noen tilfelle helt til Haag.

Utviklingssamtalen er et stadig tilbakevendende tema hos laererne pa den skolen jeg arbeider
pa. Dette har ulike arsaker. Noen gruer seg, og andre ser mulighetene i utviklingssamtalen og
andre igjen befinner seg pa ulike steder mellom disse. Hovedvinkling de par siste arene pa
skolen har veert hvordan vi gjennomfarer utviklingssamtalen. lkke bare den tekniske
gjennomfgringen, men ogsa forarbeid, elevsamtalen, elevens- og foresattes mulighet til
forberedelser, selve samtalen og etterarbeidet. | felles utviklingstid har kollegiet arbeidet med
utviklingssamtalen, og i farste omgang har vi laget tegn pa god praksis, far, under og etter
utviklingssamtalen.” Tegn pa god praksis” skulle i forste omgang fungere som en rettesnor
for leerernes arbeid med utviklingssamtalen. Bakgrunnen for dette var & kunne sikre brukerne,
altsa elevenes, og foresattes, en utviklingssamtale som ivaretar elevens og foresattes rett og

behov for informasjon og kommunikasjon med skolen (Vedeler, 2021).

Lererne ga utrykk for behov for felles praksis og a fremsta som profesjonelle ved at elever og
foresatte mater den samme samtalen uansett hvilken leerer som gjennomferer den. Det handler
om forberedelser, innhold, gjennomfaring og etterarbeid. Den starste delen av diskusjonen i
kollegiet var elevens rolle og del i utviklingssamtalen. Selve innholdet er sikret gjennom et
langsiktig arbeid pa skolen med utarbeidete skjema som brukes som utgangspunkt for
samtalen. Vedlegg 4 og 5. Mappemetodikk og at eleven selv skal presentere eget arbeid og ha
en aktiv rolle i en slik samtale var et synspunkt som vant gehgr hos en del av lererne (Dysthe
& Engelsen, 2003). Samtidig fantes og finnes en del motstand mot dette. Mye av diskusjonen
hadde utgangspunkt i egen praksis og verdisyn, snarere enn hva vi vet finnes i forskningen.

Vi vet at samarbeidet mellom skole og hjem har stor betydning for elevens laering, noe som
igjen ber uttrykkes i et godt arbeid rundt utviklingssamtalen (Nordahl, 2015). Pa hvilken mate
og innhold utviklingssamtalen gjennomfares er av interesse a undersgke og kan gi grunnlag

for utviklingsarbeid pa egen skole (Samngy, 2015).

Hensikten med & undersgke utviklingssamtalen og elevens opplevelse av denne vil veare a
finne indikasjoner som gir valg for videre arbeid og retning for hvordan utviklingssamtalen

skal utvikles og implementeres pa skolen. Dette gir falgende problemstilling:

Hvordan kan skoleleder legge til rette for elevmedvirkning i utviklingssamtalen?
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Denne studien skal undersgke elevens rolle og opplevelse av utviklingssamtalen, med mal a
fa gkt forstaelse av hva som ma til for a sikre en god og trygg utviklingssamtale for eleven.
Selve hensikten med & undersgke hvordan elevene oppfatter utviklingssamtalen vil ikke
ngdvendigvis veere & endre formen slik den er na, men & finne hva som ma til for at
utviklingssamtalen skal veaere god og hensiktsmessig. Det elevene uttrykker bgr veere noe
kollegiet legger til grunn sammen med andre funn og evalueringer i videre utviklingsarbeid
slik at skolen utvikler en form som er til beste for vare brukere, bade elever og foresatte, hvor

dette mgtet mellom skole og hjem oppfattes som et samarbeid .

Teoretisk og empirisk grunnlag

Med ny lereplan og revidert oppleringslov bringes inn nye faringer for oppleringen i skolen
og som definerer skolens samfunnsoppdrag. Blant det som skal ivaretas og forvaltes er elevens
utvikling til demokratisk deltakelse og til & veere aktivt medvirkende i samfunnet (UDIR,
2021). Dette er ferdigheter som krever gvelse samtidig som det gir muligheter til aktiv
medvirkning i eget liv. Elevene kan ved tilrettelegging og statte erfare hvordan de kan ta egne
og bevisste valg. For a forberede elevene til a bli bevisste samfunnsborgere er slike erfaringer
av stor betydning. Et av de overordnede prinsippene for opplearingen er demokrati og
medvirkning (UDIR, 2021). Det er de overordnede fgringene og bestemmelsen som er

hovedgrunnlaget for teorien knyttet til elevens rett og mulighet til medvirkning i denne teksten.

Ved & lese, tolke, forstd og omsette leereplanen vil skolen ha ulike handlingsteorier som igjen
vil vaere grunnlaget for & vurdere og justere eller endre skolens praksis. For a kunne arbeide
med handlingsteoriene er det viktig for kollegiet og de profesjonelle lzringsfellesskapene pa

skolen & ha kunnskap om laeringsteori og handlingsteori.
Utviklingsarbeid pa egen skole

Robinsons handlingsteori (Robinson, 2019) er grunnlaget for, og tanken bak videre arbeid For
a finne noe forstaelse og empiri om skolens praksis er det avgjerende at kollegiet benytter tall
fra skolen og andre opplysninger man har, som for eksempel intervjuer med elevene. Om
praksisen skal endres eller justeres vil man kunne finne ved a studere det kunnskapsgrunnlaget
man har, og at utviklingsarbeidet bygges pa forskningsbasert kunnskap (Nordahl, 2017). Na
ma understrekes at et utviklingsarbeid ikke bgr iverksettes kun pa bakgrunn av en enkel studie,

men etter en totalevaluering av det man vet om praksis og kunnskap som finnes om emnet.
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Robinsons 4 faser i handlingsteorien kan benyttes for & engasjere deltakere ei et
utviklingsarbeid. Fase en handler om & undersgke og evaluere om og i hvilken grad et
endringsarbeid skal forega (Robinson, 2019). Man ma pa dette stadiet bli enige om man har et
problem eller ikke, altsa en evaluering av egen praksis. Som evaluering av utviklingssamtalen
og elevens rolle utviklet leererne pa Hesseng Flerbrukssenter et dokument eller et glanshilde
av utviklingssamtalen delt i tre hoveddeler; For, under og etter utviklingssamtalen.
Evalueringsformen var en I-G-P prosess og det skulles evalueres ut fra ’tegn pa god praksis”.
Tegn pa god praksis benyttes mye av UDIRs veilederkorps, og er en evalueringsform som har
satt seg pa skolen og som benyttes i det meste av den evalueringen som gjeres. Tegn pa god
praksis gjgres ved at man identifiseres hva som kjennetegner god praksis og i tillegg hva som
kan bli bedre. En positiv evalueringsform som hjelper til a fokusere pa det som faktisk er bra
med praksisen, i tillegg skal man finne hva som kan bli bedre. Fase to i handlingsteorien er &
synliggjere handlingsteorien som ligger bak, hvilke oppfatninger, verdier og konsekvenser
baseres den pa. Fase tre er a vurdere fordelene med det som allerede finnes, og ut fra dette
foresla en ny handlingsteori. Den siste fasen er & implementere og evaluere ny handlingsteori
(Robinson, 2019). Robinsons handlingsteori baserer seg i likhet med flere slike teorier, som
for eksempel enkel- og dobbeltkretslaring, og pa Argyris og Schons handlingsteori (Irgens,
2001).

Ved siden av tegn pa god praksis, vil pedagogisk analyse bli en vesentlig mate & arbeide pa.
Pedagogisk analyse er et verktay skolen er blitt kjent med gjennom utviklingsarbeid initiert av
RSK- gst- regionalt samarbeidskontor -hvor alle kommunene i @st-Finnmark er med. Vi
startet arbeidet i 2018. | tillegg til en stor undersgkelse for elever, foresatte og alle ansatte pa
skolen, har lerere og assistenter arbeidet med utviklingsarbeid, blant annet pedagogisk
analyse. En pedagogisk analyse gjennomfgres ved at man bestemmer mal for arbeidet og sa
finner problemet, eller det man gnsker & endre. Mal og problem skal begrunnes ut fra skolens
visjon og malsettinger. Kollegiet starter sa a finne aktuell informasjon. Nar dette er gjort starter
arbeidet med a finne hva som er opprettholdende faktorer for problemet eller utfordringen. De
opprettholdende faktorene Kkategoriseres 1 3 perspektiv: Kontekstuelt perspektiv,
aktarperspektiv og individperspektiv. Nar man har disse opplysningene pa plass, kan tiltak og
strategier utarbeides, gjennomfares og evalueres. Evalueringen vil gi hvordan videre arbeid
skal gjares (Nordahl, 2012).

A endre og implementere ny praksis i skolen er utfordrende. En faktor for & lykkes kan vaere i

hvilken grad skolen, det vil si alle ansatte, ledelse, laerere og assistenter har veert i stand til a
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knytte utviklingsarbeidet mot de resultatene ulike undersgkelser og kunnskap om egen skole
viser. For & i det hele tatt fa i stand et utviklingsarbeid er det vesentlig a analysere hvor skolen
er i dag og hvor vil vi, hva er fremtidige mal?(Sunnevag & Andersen, 2012) Et slikt arbeid
krever en aktiv, tydelig og stgttende ledelse. Selv om man ikke skal gjare store endringer kan
det oppleves som svart krevende for noen ansatte, mens andre ansatte opplever at endringene

ikke er store nok.
Elevens rolle og medvirkning

Utviklingssamtalen med elevens deltakelse praktiseres ulikt pa ulike skoler og innad pa den
enkelte skole. I hvilken grad det forventes at eleven skal delta er ogsa ulikt. Det er skolen som
skal legge til rette for skole-hjemsamarbeidet og involvere de foresatte i beslutninger og
informasjon vedrgrende sitt barn (Drugli & Nordahl, 2016). Elevenes rolle i dette samarbeidet

er det lite forsket pa, derfor er dette perspektivet ekstra spennende.

Elevundersgkelsen har en egen indeks om medvirkning. Her er spgrsmalene knyttet til
demokratiske funksjoner som elevradsarbeid, altsa den med formelle og overordnede siden av
medvirkning i skolen. Den enkelte elevs medvirkning sier elevundersgkelsen lite om men

muligheten til medvirkning ligger implisitt.

For at den enkelte elev skal kunne utvikle sine demokratiske evner og muligheter, ma de gve
pa det. De ma lere gjennom egen erfaring (Vaage, 2000) og ved & laere sammen med og av
medelever i et sosiokulturelt samspill (S&ljo, 2000). Dette arbeidet er formalisert ved at
elevene har mulighet til demokratisk arbeid gjennom elevradet og samarbeidsutvalget og
skolens miljgutvalg. Her er kun fa elever medlemmer, men et godt fungerende elevrad vil

kunne gi gode signaler til alle elevene pa en skole.

Elevens stemme ma hgres og bringes frem av voksne (Jordet, 2020). Tross alt er det eleven
som vet mest og best om seg selv og sin skolehverdag. Eleven sitter inne med mye verdifull
og viktig informasjon foresatte og lerere bgr ha del i. Dette er utgangspunktet, eller
grunntanken for hvorfor eleven bar ha en tydelig rolle i utviklingssamtalen. Med dette fokuset
vil leerer og foresatte kunne gi sin elev anerkjennelse (Jordet, 2020) Hvorfor anerkjennelse og
medvirkning ma vies oppmerksomhet handler om elevens syn pa seg selv, selvbevissthet og

selvfalelse. Disse elementene er viktige for elevens mulighet til a lzere og utvikle seg.
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Utviklingssamtalen handler helt formelt om skole-hjemsamarbeid og det er farst ved 12-ars
alder eleven har rett til & delta i denne. Nordahl skriver i sin bok hjem-skolesamarbeid at minst
annenhver utviklingssamtale bar forega uten eleven (Nordahl T., 2015). Dette handler om flere
ting, blant annet at det har blitt sedvane at eleven deltar, uten videre refleksjon rundt denne
praksisen. De voksne vil ha behov for a snakke om oppdragelse og andre ting som er vanskelig
a ta opp med eleven til stede, og at man har behov for en type voksenkommunikasjon rundt
dette (Nordahl, 2015). Et viktig punkt som trekkes frem er at det sjelden kommuniseres fra
skolen hva som gjer at det er fordelaktig for eleven a delta i utviklingssamtalen. I sin utvikling
er det viktig for eleven a ha statte fra bade foresatte og skolen. Utviklingssamtalen er en arena
hvor eleven kan oppleve denne statten (Vedeler, 2021).

Mappemetodikk og elevstyrte utviklingssamtaler finnes det noe fagstoff om, men lite. Mye av
det som finnes er gammelt, fra 1990- 2004, man kan sparre seg om dette var en form som var
«i tiden» og som har dedd ut, eller om dette brukes. Elevstyrte utviklingssamtaler og
mappemetodikk brukes fremdeles i noen utstrekning, jeg har funnet lite forskning og litteratur

pa omradet.
Laereplanteori

Skolen er i stadig utvikling. Av store og avgjgrende hendelser er nye lereplaner. Ny leereplan
farer ofte til debatter og holdninger og oppfatninger om hva leering og skole er, blir aktualisert.
Holdninger og meninger om skole og undervisning er noe man ma forholde seg til enten man
vil eller ikke, for dette mater vi i hverdagen bade i mgte med andre mennesker og media. Alle
har et forhold til skole, og mener ofte noe om skole. Politikerne har sine interesser og gir
uttrykk for disse gjennom lzreplaner og lover. Brukerne, altsa elevene og de foresatte har sine
interesser, men de har ingen myndighet annet enn det de har av innflytelse pa politikere og
lovgivende organer. Elevenes og foresattes interesser skal tas vare pa gjennom laereplanene og
opplaringsloven samt samarbeid med skolen gjennom foreldremgter og samtaler (Imsen,
2007).

Fra politisk hold blir det utarbeidet lereplaner som kan karakteriseres som laererens
arbeidsbeskrivelse; det som bestemmer hva lereren skal arbeide med. Lareren tolker dette
dokumentet og legger planer ut fra dette, deretter kommer det konkrete arbeidet i
undervisningen og i mgte med elevene. Goodlads beskrivelse av de ulike nivaene i lereplanen

kan betegnes som laereplanens fem ansikter (Garmannslund et al., 2012; Imsen, 2007). Med
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denne fremstillingen er hensikten & belyse at det er forskjell pa hvordan en laereplan er skrevet
og hvordan den blir oppfattet og praktisert. Det er en ganske lang vei fra idé til handling i
denne sammenhengen og det er ikke ngdvendigvis slik at intensjonen bak lereplanen er

sammenfallende med slik den til sist blir oppfattet av brukerne, leerere, foresatte og elever.

Den ideologiske lereplanen er gverst i leereplanhierarkiet. De som utarbeider leereplanen tufter
denne pa sine ideologier, samtidig ma de ta hensyn til naeringsinteresser og andre ideologier
og politiske stremninger. Pa dette nivaet omfattes planene av de ideene som de som utarbeider

lereplanen har nar de arbeider med planen.

Den formelle leereplanen er det ferdige dokumentet som blir vedtatt i stortinget. Ideen bak
leereplanen vil sannsynligvis anes. Prosessen frem til den ferdige planen er en demokratisk

prosess, hvor det er tatt hensyn til mange interesser og politiske syn.

Den oppfattede leereplanen er slik forskjellige akterer oppfatter eller tolker den. Larere og
foresatte er de man farste rekke tenker pa. Foresatte har forventninger til skolen, noe de kan
ha fatt gjennom blant annet a lese leereplanen og tolke denne. Lareplanen er et av de styrende
dokumenter larerne bruker i utarbeidelsen av mer konkrete planer for arbeidet i skolen.
Leereren tolker leereplanen ut fra sin kompetanse og pedagogiske stasted. All tidligere erfaring
og utdanning hos lereren spiller inn pa hvordan lereplanen tolkes og hvordan lereren

planlegger sin undervisning.

Den gjennomfarte leereplanen kommer dernest. Her handler det om handler om hva som skjer
i undervisningen. En faktor kan vare hvordan laereren agerer na det skjer uforutsette ting i en
undervisningsgkt. Laereren handler og gir respons pa dette, og alt som skijer blir en del av den
gjennomfgrte leereplanen. Hverdagspraksisen bestemmer hva som blir den gjennomfarte
lereplanen. Leererens evne til & se muligheter til ulike mater & gjennomfare leereplanen pa vil

0gsa pavirke.

Den erfarte lereplanen er slik elevene og lererne oppfatter og erfarer det som skjer i
skolehverdagen. Elever og lerere har ikke ngdvendigvis sammenfallende oppfatninger.
Hvordan elevene erfarer det som foregar i timene pavirkes av flere ting. Eksempelvis kan
nevnes sosiale aspekt, forutsetninger elevene har for det som arbeides med, hvordan
oppgavene er utformet og i hvilken grad lereren formidler sine mal og hensikter med

undervisningen (Imsen, 2007).
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Metode

Man kan si at metode og hvilke data man gnsker gir seg ut fra problemstillingen, men det er
ikke ngdvendigvis slik (Bryman, 2001). | sa tilfelle ma problemstillingen vaere sa ngyaktig
utformet at metoden er vurdert som en komponent i problemstillingen (Thagaard, 2019).
Underveis i arbeidet med denne studien oppsto et gnske om ikke ngdvendigvis mer data, men
data som kunne vere utfyllende og kanskje forklarende, derfor finnes data fra
elevundersgkelsen hgst 2020. Dette gir et lite utvalg data fra en kvantitativ undersgkelse i
tillegg til intervjuene. Det er den kvalitative undersgkelsen som er hovedgrunnlaget for
studien. Dette handler om gnsket om & kunne undersgke hva elevene sier om sin opplevelse
av deltakelse og mulighet til medvirkning i utviklingssamtalen, og muligheten til & stille
oppklarende og utfyllende spgrsmal i et semistrukturert intervju. (Tjora, 2020) Nettopp dette
er det som gjerne Kkjennetegner en kvalitativ metode, der forskeren gar i dybden pa

problemstillingen.
Kvalitativt Intervju

Denne studien var planlagt som en kvalitativ undersgkelse med semistrukturerte intervju. For
a studere meninger, holdninger og erfaringer er intervju en metode som er vanlig a benytte
(Thagaard, 2019). En kvalitativ metode kjennetegnes ved at den gar i dybden, ikke i bredden
og med mange informanter slik en kvantitativ metode vil gjere. En kvalitativ metode er ute
etter & se pa ett spesielt omrade fremfor & telle antall forekomster (Bryman, 2001). En
kvalitativ metode vil gi et bilde av en liten gruppes oppfatning rundt problemtillingen der og
da og kan ikke generaliseres til a gjelde mange.

| intervjuguiden er formulert hva man gnsker a undersgke samtidig som det gis muligheter til
a justere intervjuet dersom det fremkommer opplysninger som er interessant for
undersgkelsen. Semistrukturert intervju er den vanligste varianten av intervju, der forskeren
har en ramme og forberedte sparsmal, samtidig er metoden fleksibel og forskeren kan endre
0g justere intervjuet underveis hvis det er ngdvendig eller hensiktsmessig (Bryman, 2001).
Fleksibiliteten i en kvalitativ metode kan vere bade en fordel og en ulempe. Den gir forskeren
et stort handlingsrom, noe som innebarer at det er viktig & holde fokus. Pa den andre siden
ligger mulighetene der til & endre og justere for & kunne underbygge og utdype

problemstillingen.
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En oppfatning og kritikk er at en kvantitativ studie ikke gir gode nok og valide og reliabile
data. Validitet og reliabilitet kan ofte handle om pa hvilken mate forskeren handterer sitt
forhold til informantene og hvordan dataene blir bearbeidet og analysert i etterkant.
Hovedforskjellen er at en kvantitativ studie kan generaliseres og funnene kan brukes til a
beskrive noe vi vet eller at funnene gir en tendens. | dette tilfellet brukes elevundersgkelsen
som har mange informanter, og hvor man samtidig kan ta ut et lite og spesifikt utvalg, men
selve elevundersgkelsen er gjennomfert pa alle landets skoler og det er 7.trinns svar som
gjelder for det som publiseres. Dette kan si noe om tendensen pa de ulike indeksene. Samtidig

kan man trekke ut data fra egen skole og sammenligne med kommune, fylke og nasjonale tall.

Utvalg

Nar forskeren er rektor ved den skolen hvor informantene er elever, kan man se for seg flere
utfordringer, sarlig etiske og utfordringer som har med reliabilitet & gjgre. Kan man virkelig
stole pa de dataene som fremkommer? (Tjora, 2020)I denne studien er det gjort et strategisk
utvalg av fokusgruppe. Et utvalg som er lite nok, det vil si mellom 1 og 20 informanter, til &
fa et handterlig datamateriale, samtidig som det skulle gi et bilde av flere arstrinn. Valget falt
pa a gjennomfare gruppeintervju med elevradsrepresentantene pa skolen. 2 elever fra hvert av
4.- 7. arstrinn. Hvorfor nettopp disse? Jeg kjenner elevene godt og vet at de er vant til & snakke
med bade voksne og elever. Elevene i elevradet er ingen homogen gruppe faglig eller sosialt
bortsett fra nettopp dette at de er valgt av sine medelever til & veaere deres representanter i

elevradet. Dette gav 8 informanter.

Mitt valg av informanter har gjort at jeg har utsatt meg for, det sosialantropologer kaller, & ”go
native”. Med andre ord at man kan bli partisk, velger side, eller bli for personlig involvert,
man kan miste den akademiske distansen som etterstrebes i forskningsarbeid (Repstad, 1998).
Pa den annen side er det fordeler ved & kjenne informantene. Det & fa innpass er sannsynligvis
lettere, og man har et felles sprak og kommunikasjonsmgnster som gjer det lettere a formidle
sine mal og gnsker. | fglge Repstad er dette noe man heller bgr veere oppmerksom pa nar
materialet skal tolkes og bearbeides, slik at man ikke overtolker og legger en annen betydning
til utsagn enn det som virkelig er uttrykt. | forstaelsen og tolkningen av data er rasjonalitets-
og barmhjertighetsprinsippet viktig. Forskeren skal fremstille intervjuobjektene pa en slik

mate at de fremstar som fornuftige. Det betyr at forskeren skal ta utgangspunkt i at personen
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eller personene er fornuftige og i sin tolkning av personenes ytringer forstar disse slik at de
som intervjues fremstar som mest mulig fornuftige (Gilje & Grimen, 1993).

| forkant av intervjuene hadde jeg en samtale med hele elevradet og informerte om arbeidet
og hensikten med denne studien. De ble informert om at dette er helt frivilling og samtidig
fikk de med seg informasjonsskriv fra Norsk senter for forskningsdata AS hjem slik at
foresatte skulle kunne bli informert og samtykke eller ikke til at elevene deltok i
studien.(vedlegg 2) Jeg ble kontaktet av et par foresatte som gnsket neermere informasjon. Alle

elevene og deres foresatte samtykket til & delta i studien.
Gjennomfgringen

Det a utvikle en god intervjuguide er et arbeid som krever omtanke. Nar planen er et
semistrukturert intervju, ma man ha en skisse og hovedomrader som skal snakkes om i
intervjuet. Samtidig skal ikke intervjuet vere sa stramt planlagt at enhver mulighet til justering
underveis ikke er mulig. Man gnsker en samtale hvor deltakerne kan samtale relativt fritt rundt
temaet (Tjora, 2020). Elever som er sa pass unge, fra 10- 12 ar gamle, vil ofte trenge hjelp til
a komme i gang med samtalen, og sarlig nar det gjelder en type problematikk eller tema de
ikke ofte reflekterer rundt. For & prgve ut om intervjuguiden og spersmalene ga elevene
mulighet til refleksjon og opplysninger som kan belyse problemstillingen gjennomfarte jeg et
pilotintervju. Jeg ba to elever jeg oppfatter som reflekterte og villige til & uttrykke egne
meninger om a hjelpe meg med pilotstudien. | etterkant av intervjuet ba jeg om rad og de
uttrykte at spersmalene var gode, samtidig diskuterte vi rekkefglgen pa spgrsmalene.

Resultatet var a beholde spgrsmalene men endre rekkefalgen noe.

Det farste gruppe-, eller fokusgruppeintervjuet ble gjennomfagrt med elever fra 6. og 7. trinn.
Underveis i intervjuet ble det tydelig at szrlig en elev pa 7.trinn dominerte samtalen. Den
andre eleven pa 7. trinn fikk ogsa en mer fremtredende rolle enn 6.trinnselevene. Som en
konsekvens av dette valgte jeg & gjennomfare intervju med de gjenstaende elevene klassevis.
Det betyr at to av intervjuene ble gjennomfert med 2 elever og ett med 4. Jeg er av den
oppfatning at dette ikke har pavirket svarene, men at 6.trinnselevene ikke deltok i samme grad
som de gvrige elevene. Elevenes navn er utelatt, men det er brukt koder som identifiserer kjgnn
og klassetrinn, J5 betyr jente 5.trinn, G7 betyr gutt 7. trinn. Intervjuene er transkribert av meg
og kodet med utgangspunkt i Shiers modell for elevmedvirkning. Denne forklares naermere

senere i teksten.
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Etikk, forskerens rolle

Forskeren ma ha en klar formening om, og vaere bevisst pa, etikken rundt et intervju. | dette
tilfellet vil det veaere en maktubalanse mellom forsker og informanter nettopp fordi forsker er
rektor og informantene er elever pd samme skole. | en intervjusituasjon skal informantene
veere trygge pa at de fremstar pa best mulig mate, noe som muligens tas som en selvfalge nar
man kjenner eller kjenner til hverandre sa godt, men dette er ingen selvfalge. Tanken om at
informantene blir godt ivaretatt som en selvfglge, er noe som gjer at forskeren ma vere enda
mer papasselig med a trygge informantene og sarge for & ivareta sin egen posisjon i forhold
til informantene. Nar man kjenner hverandre vil det veere fort gjort a bli for familizr og privat,
og her ma forskeren vare forsiktig med a invitere til for private utsagn og at informantene
angrer pa ting som er blitt sagt i lapet av intervjuet. Forskeren skal ivareta de som er intervjuet
sin integritet (Thagaard, 2019).

Elevundersgkelsen hovedindeks medvirkning, kvantitative data.

Elevundersgkelsen er obligatorisk en gang i aret og skal gjennomfares hver hgst. Det er
frivillig om alle klasser pa mellomtrinnet skal delta, men den er obligatorisk for 7. trinn. Pa
min skole far alle elevene pa mellomtrinnet mulighet til & delta. Hgsten 2020 hadde vi 93%
deltakelse. | forkant av gjennomfgring gjennomgas elevundersgkelsen felles i klassen. Leerer
leser sparsmal og forklarer slik at elevene skal forsta, og elevene har mulighet til a stille
utdypende og oppklarende spgrsmal. Mange av spgrsmalene i elevundersgkelsen danner
grunnlaget for bade elevsamtale og utviklingssamtale for mellomtrinnet, pa skolen noe som vi
fremga av vedlegg 5. For de yngste elevene er denne noe forenklet, vedlegg 4. For begge
hovedtrinn legges vekt pa relasjoner mellom elever og elever- larer. Elevens trivsel,
motivasjon og medvirkning i tillegg til det faglige er viktige tema. Faglig er hovedvekten pa

norsk, engelsk og matematikk. Mobbing er et selvfalgelig tema i elev- og utviklingssamtalen.

Elevundersgkelsens svarmuligheter er fra 1 til 5 hvor 5 er hgyeste skare. | denne analysen er
kun indeks Elevdemokrati og medvirkning tatt med fordi det er den indeksen som er relevant

for temaet. Denne indeksen bestar av 4 spgrsmal.

Kvantitative undersgkelser har vert og er omstridt i norsk skole. Seerlig Hatties Synlig leering
kritiseres. Ett argument er at forskningen utgir seg for a veere objektiv og ikke er apen for den

pedagogiske diskusjonen (Nordahl, 2019). Den private oppfatningen og verdisynet hos leseren
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blir kanskje utfordret av det tallene viser og derfor tar man avstand fra stgrre kvantitative
undersgkelser. Hvor man posisjonerer seg imellom epistemologi og ontolgi, eller leren om
det som eksisterer og leeren om kunnskap og hvordan vi skaffer denne, vil ha betydning for

hvordan man oppfatter og aksepterer empirien i kvantitative undersgkelser (Bryman, 2001).
Analyse

For a kunne analysere og kategorisere resultatene i datamaterialet krever at man finner en
modell & analysere etter . Ideelt, eller slik jeg oppfatter det, burde analysemodellen legge
grunnlag for hvilke sparsmal som skal innga i intervjuet for & fa en helhetlighet over arbeidet
fra starten av. Slik har det delvis veert i dette tilfellet. Det har tidlig veert klart at elevens
medvirkning eller rolle i utviklingssamtalen er fokus i undersgkelsen. For & systematisere
funnene har det statt mellom to modeller; Shiers modell eller tankegangen bak Goodlads
lzereplanteori (Imsen, 2007). Goodlad beskriver prosessen fra det overordnede, det idealistiske
til elevens oppfattede lzereplan, eller her utviklingssamtale. Dette vil kunne vere en god mate
a analysere ut fra, da utviklingssamtalen er klart definert i forskriften og i overordnet del av
fagfornyelsen. Pa den annen side sier ikke denne modellen noe om elevens medvirkning eller

rolle. Goodlads lereplanteori har fem nivaer som er behandlet tidligere i denne artikkelen.

En slik analysemodell er svart interessant, i denne studien er det lagt vekt pd elevens
medvirkning og mulighet til dette. Thagaard sier at analysen foregar ikke bare i selve
analysedelen, men gjennom hele arbeidet (Thagaard, 2019). En prosess som foregar
kontinuerlig og vil ha en innvirkning pa hele arbeidet, fra utforming av problem eller
forskningsspgrsmal og frem til drefting og konklusjoner. | denne studien har fokus veert
elevenes oppfatning av sin mulighet og reelle medvirkning i utviklingssamtalen som verktgy
for & utvikle eller endre navarende praksis pa skolen. Dermed gis skoleleder mulighet til &
sikre felles forstaelse i kollegiet og god og trygg praksis for utviklingssamtalen pa skolen til
beste for elev, foresatte og laerere baseres pa empiri og viten om egen virksomhet og de som

deltar i utviklingssamtalen.

Det er med utgangspunkt i dette valg av analysemodell ble gjort. I Shiers modell beskrives 5

ulike trinn med eleven i fokus, altsa 5 ulike trinn av elevmedvirkning (Shier, 2001).
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Shiers modell

Fagfornyelsens overordnede del har et eget delkapittel, kapittel 1.6; demokrati og medvirkning
og er en del av oppleringens verdigrunnlag. ’Skolen skal gi elevene mulighet til & medvirke
og til & leere hva demokrati betyr i praksis.” En viktig del 4 ha med seg i planlegging av skolens
virksomhet. Shiers modell kan bidra til & strukturere et slikt arbeid. Denne modellen er
kompleks, og kan benyttes i flere sammenhenger og i starre, systematisk arbeid rundt elevens
medvirkning, noe som er aktualisert med ny lereplan. | denne studien brukes de fem
hovedpunktene som en mate a analysere dataene fra intervjuene. Hvert hovedpunkt har tre
underpunkter som er mer relevant i direkte arbeid med elevene i skolen og laererens eller den
voksnes holdning til elevmedvirkning. Dette fremkommer tydelig i vedlegg 3(Shier, 2001)

Underpunktene i modellen er ikke en del av analysen.

Eleven blir lyttet til

Dette innebzrer at en voksen lytter til hva eleven har a si og at eleven opplever a bli Iyttet til.
Ingen formell forpliktelse for noen, men mulighet til & snakke med en voksen som vil Iytte.

Det som forventes er at eleven selv uttrykker sin mening eller syn.

Eleven stgttes i & uttrykke sin mening og sitt syn

Elevsamtalen er en viktig forberedelse til utviklingssamtalen. Eleven kan her settes i stand til
a fa stotte til & uttrykke sitt syn i samarbeid med voksne. Helt vesentlig er at det settes av tid
til & samtale og at den voksne lytter aktivt. Vi opplever at elever i varierende grad gnsker &
uttrykke sitt syn i en utviklingssamtale, men de bruker gjerne sjansen de far i en elevsamtale
med kontaktlaerer. Dette kan bero pd manglende trygghet, lav selvsikkerhet, at de er sjenerte
eller har tidligere erfaringer som pavirker deres gnske og evne til & uttrykke sitt syn. Dette
innebaerer at de voksne ma vare positive til & gi eleven statte og tydelig uttrykke dette (Shier,
2001).

Elevens mening og oppfatning inkluderes

Eleven deltar i samtale og beslutningsprosess som angar dem. Heller ikke her formell plikt til
a legge elevens syn til grunn for beslutninger men de voksne skal aktivt utforske elevens
meninger og oppfatninger og inkludere dette i sin beslutning (Shier, 2001). |

barnekonvensjonens artikkel 12 kan vi lese:
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Partene skal garantere et barn som er i stand til & gjgre danne seg egne synspunkter, retten
til fritt & gi uttrykk for disse synspunkter i alle forhold som vedrgrer barnet, og tillegge
barnets synspunkter behgrig vekt i samsvar med dets alder og modenhet (Barne- og

familiedepartementet, 2003).

Dette betyr at eleven skal gis mulighet til & uttrykke sitt syn, samtidig som de ansvarlig voksne

skal vurdere og tillegge dette vekt etter elevens modenhet og alder.

Eleven blir involvert i beslutningsprosessen

Eleven inviteres inn der hvor beslutninger tas. Det betyr at eleven ikke bare konsulteres, men
er deltakende i beslutningsprosessen. Det er fremdeles de voksne som tar de endelige
beslutningene. Her narmer vi oss et niva hvor eleven skal ha noe ansvar for beslutninger som
tas i det som angar elevens skolehverdag og utdanning. De voksne deler sin makt med eleven

I noen grad.

Eleven og de voksne deler ansvar for de beslutninger som tas.

Pa dette nivaet er det slik at de voksne deler sin beslutningsmakt med eleven. Eleven blir en
aktiv del av beslutningen. Dette innebarer ogsd at eleven skal ha delt ansvar for de
beslutningene som tas. Et slikt ansvar kan oppleves som en belastning for eleven, og de
voksne. Et sparsmal er om eleven bgr tillegges dette ansvaret. Shier mener det kan vare
hensiktsmessig a finne enkeltomrader hvor eleven kan fa dette ansvaret som en del av egen
utvikling og leeringsprosess (Shier, 2001). Sibel Erduran, professor ved Universitetet i Oxford,

hevder nettopp dette at eleven skal ha eierskap til sin leering, ikke ansvar (Rasjg, 2020).
Validitet og reliabilitet

| forskningen handler validitet om gyldighet og malbarhet. Forskningsprosjektets troverdighet
henger ngye sammen med om forskningen kan regnes som gyldig. Har jeg svart pa
problemstillingen? Har jeg dekning for & hevde det jeg hevder? Kan man tro pa de funnene
som er lagt frem? | en kvalitativ analyse er forskeren avhengig av a tydeliggjere og synliggjere
sine funn og analyser pa en slik mate at de kan tilleggs gyldighet. Forskerens saregenheter,
blant annet nearhet til de som intervjues eller mangel pa ngytralitet vil pavirke funn og analyse
(Gilje & Grimen, 1993). Her utfordres forskerens objektivitet og reliabilitet. Sa kan man sparre
seg om det er mulig for en forsker & veere helt ngytral og objektiv. Jo lengre distanse til det
som undersgkes vil gi starre grad av objektivitet og ngytralitet. Men selv i kvantitative analyser
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vil forskerens syn og oppfattinger til dels pavirke analysen. | studier av mennesker, hva de
gjer og tenker, vil resultat og analyse vanskelig fanges opp i universelle lover slik man kan se
i naturvitenskapene. Finnes det en objektiv virkelighet slik det hevdes i den positivistiske

tilnaermingen til vitenskapsteori?

For & fa et mer nyansert inntrykk er en mulighet & se flere data i sammenheng, noe som
betegnes som & triangulere. Med andre ord & se pa noe fra flere sider. For & finne gode
vurderinger og beslutninger som igjen skal fere til bedre praksis vil det vare nyttig a kunne
belyse det man arbeider med fra flere sider og med ulike data for & fa et sa bredt og nyansert
bilde som mulig (Lie, 2019). Her er resultat pa elevundersgkelsen hgst 2020 tatt nettopp med
tanke pa & se medvirkning fra flere sider og dermed fa et mer nyansert og bredt bilde av det

som undersgkes.

Resultater

| en analyse vil det veere vesentlig a ikke lete etter resultater som kun understetter egen
oppfatning og styrker antakelser man sitter med som forsker. Det er viktig a kunne lete etter
funn som falsifiserer disse antakelsene for & vise at man er redelig og apen i sitt arbeid med
analyse og tolkning av funn (Gilje & Grimen, 1993). Dataene i en undersgkelse som denne
tolkes ut fra forskerens faglige stasted og forskeren behgver ikke ngdvendigvis vere enig med
deltakernes forstaelse. Dette gir en mulighet for forskeren til enten a gjengi den forstaelsen
elevene fremfarer, eller man kan argumentere for en alternativ tolkning av hva deltakerne ytrer
(Thagaard, 2019). Forskeren har alltid med sin egen forforstaelse og kunnskap, og det er
vesentlig a veere seg bevisst dette i analysen. Tidligere i denne teksten skrives det om &
fremstille deltakerne som fornuftige, dette er en konsekvens av a vaere seg bevisst
barmhjertighetsprinsippet, det at vi i utgangspunktet forstar en persons handlinger og ytringer
ut fra at han er fornuftig (Gilje & Grimen, 1993).

| analysen er elevenes uttalelser lest og sortert inn under de 5 nivaene hos Shier. Ingen av
spgrsmalene i intervjuet var direkte knyttet til Shiers modell, (Shier, 2001) men jeg ser pa hva
elevene har sagt om hvordan de oppfatter mulighet til medvirkning og sin rolle. Analyse og
tolkning av denne studien er ytringer rundt elevens rolle. Det & selv styre eller lede

utviklingssamtalen handler om niva 5 i modellen der eleven og de voksne deler ansvar.
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Eleven blir Iyttet til

Elevene blir invitert til & delta i utviklingssamtalen. | forkant har de hatt elevsamtale med
kontaktlerer. Dette bekrefter alle elevene som deltar i intervjuet. De forteller at leerer har et
skjema de gar gjennom. Det er noe ulikt om elevene tar skjemaet med seg hjem eller om de
kun bruker det pa skolen i de ulike samtalene. Pa dette nivaet forventes at de voksne lytter til
det eleven har a si, og eleven har ingen forpliktelse til & ta ansvar. (Shier, 2001)

M: nei hvordan opplever dere utviklingssamtalen da? Er det er det fint, er det hyggelig,
er det skummelt...?

G6: bade og

M: bade og, kan du si noe mer om det?

G6: Ikke sann & glaeeder ma til men ikke sann & gruer me til heller, det e sann okey

M: ja, okey?

J7: det er greit pa en mate fordi det er ganske egentlig bra at foreldran far vite ka vi
jobber med fordi hvis ikke sa fa deem pa en mate ikke sjansen til a prate sa mye om det

nar vi er nd deem ikke vet ka vi gjgr hjemme

Elevene uttrykker at de synes det er bra at foresatte far vite hvordan de har det pa skolen. De
sier ogsa at de ikke snakker om det som tas opp i utviklingssamtalen noe sarlig hjemme, og
derfor er det fint at foresatte far hgre og se hva de gjer og far til pa skolen. De har gjerne en

mappe, bade fysisk og elektronisk hvor de lagrer elevenes arbeider som vises frem i samtalen.

Eleven stattes i a uttrykke sin mening og sitt syn

Alle elevene sier de har elevsamtale i forkant av utviklingssamtalen hvor lerer samtaler med
dem og alle punktene som skal gjennomgas i utviklingssamtalen. Pa spgrsmal om de oppfatter
at det er viktig at de er tilstede uttrykker de at de synes det. For som en elev sier: ” Vi md jo
egentlig veere der for det er jo vi som har svaran pa ting.” Elevene sier de er opptatt av at de
foresatte far vite hvordan det gar med dem pa skolen, faglig og sosialt. Dette er noe de ikke
prater mye om hjemme, slik at foresatte i en utviklingssamtale far et starre bilde av sitt barn.
Dette oppfatter elevene som viktig. De uttrykker at det er leereren som har den beste oversikten,

og derfor foretrekker de at leereren har styr pa samtalen, men at de blir inkludert og invitert til
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a fortelle og uttrykke sitt syn. Elevene sier at de voksne i samtalen bade snakker om dem og

med dem.

Elevens mening og oppfatning inkulderes

En viktig side av utviklingssamtalen, ikke bare formelt sett ut fra forskriften om elevens rett
til samtale om egen utvikling, (UDIR, 2021) men ogsa at skole og hjem i fellesskap kan gi
eleven anerkjennelse (Jordet, 2020).

J5: Leerer bruker & spgr om er det noe du vil at & skal ta opp og sanne ting, e det nde du

vil at & skal gjere, eller no sant

J5: Han har lagt sann der for vi har fatt sann ark med kryss pa. Han leser det opp og sa
skal vi sette kryss pa sann der ja, nei, litt og litt sdnn der, og sa spgr han om hvordan vi
har det pa skolen og da skal vi sette kryss. Sa skriver han det ned pa pc'n og s kommer
vi til korsen vi gjgr det i timan og sann der ting, og sa kommer han til 4 ta vare pa det

der arket og sa tar han pc’n opp pa utviklingssamtalen og sir korsen & har det pa skolen.

Elevene uttrykker at det er viktig at de voksne lytter til dem og at de far si sin mening om
hvordan de har det pa skolen. Utsagnene her og de gvrige fra intervjuene bekrefter at leereren

inkluderer elevene i samtalen og at de blir tatt pa alvor av de voksne.

J7: /E syns laereran e ganske god pa en mate a fa oss med i samtalen som sann at vi ogsa

pa en mate kan si pa en mate si varres del av ka for eksempel vi gjer i timan og sann

Eleven blir involvert i beslutningsprosessen

Pa dette nivaet er det fremdeles de voksne som tar beslutninger og har regien pa samtalen.
Eleven skal inviteres til & delta involveres, noe som betyr at de skal vere aktive i prosessen.
Pa sparsmal om de voksne tar hensyn til hva eleven mener svarer alle ja, at de oppfatter at de
blir tatt pa alvor og at samtalen handler om dem.

G4: A syns @ blir tadd veldig mye pa alvor og sann, dem falger godt med
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J7: A trur det er sann, og sa far pa en mate leereran se ka vi har litt lgst a jobbe mer med
og om... sa prater vi selvfalgelig om kordan ka egentlig litt om ka vi skal ha pa den

samtalen vi skal ha med foreldran og om kordan det gar med oss pa skolen.

J7: dem lar oss vaere med pa ganske mange for eksempel i elevradet da at vi far lov & ha

de timan og komme pa forslag som vi kan pa en mate gjare.

Punktene «Elevens mening og oppfatning inkulderes» og «Eleven blir involvert i
beslutningsprosessen» er ganske like, men det som er den starste forskjellen ligger i at eleven
involveres i beslutningsprosessen, indikerer en mer aktiv rolle, enn om eleven skal bli lyttet
til. Eleven vil forventes a uttale seg om sin situasjon bade faglig og sosialt og kunne uttrykke
hva som ma til for a fa et best mulig leerings- og skolemiljg.

Eleven og de voksne deler ansvar for de beslutninger som tas.

Kan man kalle dette punket “rosinen i pelsa” , der jeg som forsker i forkant tenkte at her
kommer elevene til & si; ja, vi vil ha regien, vi vil fortelle, vi vil bestemme. Dermed ble det
folgende oppfelgingsspersmél med i alle intervjuene: “hvis du skulle bestemme hvordan

utviklingssamtalen skulle vare og styre den, da hva ville du ha bestemt da?”

Her er det ingen av eleven som umiddelbart sier ; ja jeg vil bestemme. De er forngyde med at

de voksne bestemmer og styrer samtalen. For som elevene sier i intervjuene:

G4: Vi er jo leert opp pa den maten sa a syns det er fint det er jo litt bedre & snakke med
det der med deem som ikke er helt med pa det. & e jo helt med pa det sa det er jo den

maten jeg har leert sa jeg faler meg helt ok med det.

J5: at det var laerer som skulle styre hele, fordi at det er ikke alltid de sma barnan har
altsd, a vet jo ikke ka @ skal spgrre om men laerern har sikkert planlagt det eller no sant.
Og han har jo det inni hodet.

Dette er en felles oppfatning hos alle elevene. Larerne vet hva som skal snakkes om og leereren
har oversikt over elevenes styrker og hva de ma jobbe mer med, i tillegg har lereren samlet

inn elevarbeider som presenteres i samtalen.

| siste intervju kommer uttalelsen som ikke samsvarer med alle de andre.
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G4: /£ e ikke god pa a styre sanne ting, & kan styre andre ting der man trenger redskaper
og sanne ting, men ellers sa i det der tilfellet sa e ikke & sa god
M: Men hvis du hadde fatt gve pa det

G4: Hvis & hadde veert god sa ville & ha sagt ja, da ville & ha gjort det

Elevundersgkelsen, kvantitative data om medvirkning

Elevens deltakelse og rolle i utviklingssamtalen handler om en liten del av elevens rett til
medvirkning. Dette er bakgrunnen for at det er interessant a se hva elevene pa Hesseng
Flerbrukssenter har svart i hovedindeks Elevdemokrati og medvirkning. Ingen av spgrsmalene
retter seg direkte mot utviklingssamtalen, men det kan gi en indikasjon pa i hvilken grad
elevene opplever mulighet til medvirkning bade personlig og som en del av den demokratiske
opplaringen. Snittet for indeksen er 4, hvor 5 er hgyeste skare. Standardavviket er her pa 0,8,

noe som betyr at vi har en forholdsvis stor spredning.

Her har elevene lagt seg pa svaralternativ 4 og 5 i hovedsak, samtidig er dette alle
underspgrsmalene samlet til en indeks. Om man gar inn pa enkeltspgrsmal finner vi et litt
annet bilde. Elevene fordeler seg pa alle svaralternativene. Vi ma anta at noen elever har svart
1, 2 og 3 selv om tabellen viser en strek, dette betyr at det er sa fa som har svart pa disse
alternativene, og dermed gar disse under sakalte prikkregler som gjar at elever ikke skal kunne
identifiseres pa skolen. Pa de to spgrsmalene som har standardavvik pa 1 eller mer ser vi en
stgrre spredning, men med hovedtyngden av svarene pa alternativ 4 eller 5.

Tabell 1 Elevundersgkelsen, spgrsmal i indeks Elevdemokrati og medvirkning 2021.

1 2 3 4 5 Snitt | Stda

Er dere elever med pa & foresla hvordan dere skal - - 21 11 11 3,4 1,1

arbeide med fagene?

Legger lererne til rette for at dere elever kan delta i 0 - - 19 24 4,3 0,8

elevradsarbeid og annet arbeid som tillitsvalgt?

Harer skolen pa elevenes forslag? 0 3 6 17 26 4,3 0,9

Er dere elever med pa & lage regler for hvordan dere - - 8 15 26 4,2 1

skal ha det i klassen/gruppa?

Elevdemokrati og medvirkning - - - 62 87 4 0,8
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Skolen har tradisjonelt gode resultater pa elevundersgkelsen og ligger jevnt over nasjonalt snitt
pa alle indekser. Pa indeks motivasjon ligger skolen pa eller sa vidt over nasjonalt snitt, pa
indeks elevdemokrati og medvirkning, litt over nasjonalt snitt. Dette er de to indeksene,
bortsett fra fysisk miljg skolen skarer lavest pa. En snitt-skare pa 4 er ikke darlig, dette er
viktig & ha med seg nar man iverksetter et utviklingsarbeid. Derfor ma man se pa hele

elevundersgkelsen i sammenheng og velge satsingsomrader ut fra helheten.

Skolens skare pa denne indeksen over tid er jevn, dette betyr at siste resultat ikke er en
tilfeldighet, men en tendens i skolens arbeid. Derfor kan vi anta at dette er tall vi kan stole pa

og legge til grunn for et utviklingsarbeid sammen med annen empiri.
Tabell 2 Indeks elevdemokrati og medvirkning fra elevundersgkelsen 2014-2020

(Hast (Hast (Hast (Hast (Hast (Hast (Hast
2020) 2019) 2018) 2017) 2016) 2015) 2014)

Snitt | stda ‘ Shitt ‘ stda | Snitt ‘ stda | Snitt | stda | Snitt | stda | Snitt | stda | Snitt | stda

Elevdemokrati

4 08 (43 |09 |43 |06 |43 |06 |44 |05 |43 |07 |42 |05

og medvirkning

Drofting

| denne drgftingen diskuteres elevmedvirkning i utviklingssamtalen og hvordan kan skoleleder
legge til rette for dette. Den teoretiske inngangen er Goodlads laereplanteori som brukes til &
forklare samsvar og forskjellen mellom den ideologiske leereplanen og den lzereplanen elevene
oppfatter (Imsen, 2007). For at skoleleder og laererne skal forsta at det vil forekomme
endringer pa veien fra den ideologiske tanken bak og til hva elevene opplever i klasserommet,
ma de ha innsikt i alle fasene som inntreffer nar lzererplanen skal oppfattes og omsettes. Denne
teorien kan omsettes til alt skolens arbeid som er forankret i lov og forskrift, det vil si alt
skolens arbeid. Dette teoretiske rammeverket brukes i denne drgftingen for & belyse at selv om

det er en ideologisk idé bak en forskrift vil denne tolkes og omsettes pa ulike mater.

Den ideologiske leereplanen

Elevene har rett til & delta i utviklingssamtalen fra fylte 12 ar (Lovdata, 2020a). Som tidligere
nevnt er dette en rettighet og ingen plikt. Utviklingssamtalen er i farste rekke en

samarbeidsarena for foresatte og skolen. Dette samarbeidet er viktig for elevens lering og
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utvikling, og jo sterkere samarbeidet er, jo mer trygg kan man vere pa at det pavirker elevens
leering og utvikling positivt (Hattie, 2019). Utviklingssamtalen er ikke ment for eleven i
utgangspunktet. Derfor er det til & undres over at mange skoler forventer at elevene deltar
allerede fra 1. klasse (Samngy, 2015). Trekker vi linjer til elevens rett til samtale om egen
utvikling vil det veere aktuelt for eleven a delta, riktignok fra fylte 12 a&r om man skal felge
overordnet del. (UDIR, 2021). Samtidig ma man reflektere rundt om dette er hensiktsmessig
og til barnets beste (Barne- og familiedepartementet, 2003). | litteratur om hjem-skole-
samarbeidet fremheves at det er hensiktsmessig at annenhver utviklingssamtale gjennomfares
mellom skole og foresatte, altsa uten eleven(Nordahl, 2015) . De foresatte kan oppleve at de
ikke far det utbyttet de gnsker av samtalen med eleven tilstede. (Samngy, 2015)

Den formelle leereplanen

Som tidligere nevnt gir fagfornyelsen; overordnet del og fagplanene klare faringer pa arbeid
med elevdemokrati og medvirkning. Grunnlaget for dette er lagt tidligere bade i
barnekonvensjonen og opplaringsloven, i NOU 2011:20 poengteres at nar demokrati handler
om deltakelse, gir det ogsa retten til a velge a ikke delta eller & velge at andre representerer en,
som i utviklingssamtalen hvor eleven kan velge a ikke delta, men overlate dette til sine
foresatte. Nar eleven far delta i beslutninger som omhandler dem selv gis de ogsa et ansvar og
her ma voksne vaere varsomme med bade a gi dem rett til deltakelse de ikke ber om, det samme

gjelder for & gi elevene ansvar (Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet, 2011).

Vi skal gi elevene vare anledning til & delta i demokratiske prosesser ved & gi dem anledning
til & medvirke. Dette skal vi gjare som en del av opplaringen som gis, ikke kun av og til og
tilfeldig. Medvirkning skal gjennomsyre oppleeringa. Over understrekes at nar unge far delta,
gis de samtidig ansvar. Med dette som utgangspunkt er det verdt a diskutere praksisen med &
forvente at eleven skal delta i utviklingssamtalen slik det blir gjort pa mange skoler. Man ma
ta med i denne diskusjonen om det er til elevens beste og hva som er hensikten med at eleven
skal delta.

Den operasjonaliserte leereplanen

Det oppstar et gjensidig forpliktende arbeid i et slikt samarbeid og i beste mening far elevene
tilbakemeldinger pa hvor de lykkes og hvor de ikke lykkes like godt. Elevens rett til en samtale
om egen utvikling blir ivaretatt om eleven deltar i utviklingssamtalen. Som en del av samtalen

kan veere fremovermeldinger i form av mal de skal jobbe mot. Elevene skal fa jevnlig og



52

kontinuerlig vurdering i skolehverdagen, noe vi vet har god effekt pa elevens laring og
utvikling (Hattie, 2019). Disse to er ikke motstridende og om eleven skal fa
fremovermeldinger i utviklingssamtalen ma dette harmonere med den daglige vurderinga som

foregar.

Ved & studere vedlegg 4 og 5 som er malen lererne bruker nar de gjennomfgrer bade
elevsamtale og utviklingssamtale, fremgar det tydelig at her er ALT med. Lerere er, etter min
oppfatning og erfaring, generelt sett pliktoppfyllende mennesker som gnsker det beste for sine
elever. | vedleggene fremkommer at her er at pa stell, vi har dekning for arbeidet vart. Begge
malene bygger pa elevundersgkelsen og det er indeksene trivsel og mobbing som er mest
vesentlig. Med 89a skjedde noe i skolen, og behovet for @ dokumentere arbeid og krenkelser
meldte seg. Det kan vere dette som er bakgrunnen for at samtaleskjemaene ser slik ut. En
annen side ved dette kan vere at leererne opplever a trygges i arbeidet sitt ved a ha med alt

skolen var arbeider med og som oppfattes som viktige sider ved arbeidet vart.

Den oppfattede leereplanen

Hvorfor bgr man ha med eleven i en utviklingssamtale? Det er flere gode grunner til det, som
en elev sd fint sier: ” Vi ma jo egentlig vaere der for det er jo vi som har svaran pa ting”. [ bunn
og grunn handler utviklingssamtalen om eleven, og de voksne rundt eleven trenger a fa sa mye
informasjon som mulig, og som denne eleven sier, det er jo de som vet best om hvordan de
har det og larer, bade faglig og sosialt. Samtidig er det viktig a ta vare pa voksensfaren og det
samarbeidet som kan og bgr oppsta der (Nordahl, 2015). Det er en viktig diskusjon a ta i
kollegiet hvordan forskriften skal forstas og settes ut i livet. Det er mange gode intensjoner
bak dette & ha eleven med i samtalen, men er dette til elevens beste? Foresatte bar vaere en del
av denne diskusjonen slik jeg ser det. Noen kan ha behov for a snakke med lareren uten eleven
tilstede, mens andre foresatte har behov for a ha eleven med. Vesentlige sparsmal her er; ma
alle samtaler veere like? Er det mulig & ha like samtaler? Er det hensiktsmessig? Kan hende
det er aller mest hensiktsmessig & tilpasse den enkelte utviklingssamtale etter behovene

foresatte og elever har.

Den erfarte laereplanen

Hva sier elevene selv? De er forngyd med slik utviklingssamtalene organiseres na. De
uttrykker at de far anledning til & ytre seg og at de blir lyttet til. De skryter ogsa av lererne og
er trygge pa at leereren far dem til a delta i samtalen og at laererne har den gode oversikten over

det som skal snakkes om. De sier at de ikke gnsker a styre utviklingssamtalen selv. Jo en, sier
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at om han hadde fatt gvd og falte seg trygg, kunne han tenke seg det. Det er kun en elev som
sa dette, den “’sorte svanen” 1 denne studien, altsd den ene forekomsten som sier at ikke alle
elever gnsker a beholde dagens praksis, men ha en mer aktiv rolle. Det er bare det at han ma
fale seg trygg pa at han kan det. En viktig opplysning for leereren og skoleleder. Vi har ikke
trent elevene vare pa a vere aktive i utviklingssamtalen pa den maten at de kan veere den som

leder samtalen.

Konklusjon

Med ovennevnte in mente, at elevene kanskje gis et ansvar de ikke skal ha, og foresattes og
lerers behov for samtale uten eleven, ma kollegiet inn i en refleksjon og diskusjon rundt
dagens praksis. En annen side som ma reflekteres og diskuteres rundt er hvilken mulighet vi
som skole gir elevene til & medvirke? Gir vi dem den opplaringen de behgver for a vaere mer
aktivt medvirkende, og skal dette gjares som en del av utviklingssamtalen? Jeg ser for meg at
Robinsons handlingsteori (Robinson, 2019) vil bli nyttig i dette arbeidet for & avdekke, hvor
vi er, hva malet er med utviklingssamtalen og hvilke deler av var praksis som ma endres og

justeres.

Funnene i denne studien sier oss at elevene er forngyd med maten utviklingssamtalene
gjennomfares. Alle elevene, bortsett fra en sier at de ikke gnsker a endre utviklingssamtalen.
Men den ene eleven sier at hvis han kunne det, si kunne han tenke seg a lede
utviklingssamtalen. Her har skolen en mulighet, eller kanskje en mulighet man har latt glippe,
i arbeidet med demokrati og medvirkning. Det videre utviklingsarbeidet pa skolen ma baseres
pa forstdelse og intensjonen bak 883-7 og 20-3 i forskrift til opplaringsloven,
barnekonvensjonen, overordnet del til fagfornyelsen og skolens resultater i elevundersgkelsen,
funnene i denne studien og vurderinger som gjeres sammen med konklusjoner som kan trekkes
her. Skoleleders oppgave i det videre arbeidet er & kommunisere funn om utviklingssamtalen
og a legge til rette for et forskningsinformert utviklingsarbeid i kollegiet, med elevens
deltakelse og rolle i utviklingssamtalen som et av fokusomradene. Videre vil det vere
avgjerende a skape felles forstaelse av hva styringsdokumentene, opplaringsloven og
overordnet del, fagfornyelsen, sier om elevdeltakelse i skole og samfunn og pa hvilken mate

de skal ha innflytelse pa egen skolehverdag.
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Artikkel 2. Informasjon om, og kontakt med skolen-
et utviklingsarbeid

Innledning

Den ukentlige dialogen skole-hjem kan oppfattes som en ubetydelig sak, noe som bare blir
gjort og som eksisterer. Det er ulikt hva som informeres om og hvilket omfang informasjonen
har, ikke bare mellom skoler, men ogsa innad i en skole. Denne ukesinformasjonen, eller
ukeplanen, lekseplanen, arbeidsplanen, eller hva den kalles har ikke alltid eksistert i skolen.
Tidligere matte elevene huske beskjeder og lekser, noen hadde egne leksebgker, det er ikke sa
lenge siden. Med tilgang til kopimaskin pa 80-tallet ble det sannsynligvis enklere a
mangfoldiggjere informasjon fra skole til hjem. Kanskje det er da ukeplanenes spede
begynnelse var? Et stadig gkende behov for, og tilgang til, informasjon i samfunnet generelt
har muligens bidratt til & utvikle disse ukentlige planene. Na er en slik ukentlig plan vanlig,

og kanskje man ikke en gang reflekterer rundt bruken av og innholdet i den.

Skole-hjemsamarbeidet er presisert og regulert i opplaringsloven og i fagfornyelsen,
overordnet del kapittel 3.3. Her understrekes at god dialog er til beste for eleven og vil pavirke
elevens innsats, motivasjon og laering. Det er vesentlig for elevens utvikling hvilken statte hun

far hjemme og at hjemmets holdning til skolen pavirker dette (Hattie, 2019).

Skolens informasjons- og dialogpraksis varierer sannsynligvis ikke bare fra skole til skole,
men ogsa fra lerer til lzerer. Det finnes mange typer informasjoner som: ulike skriv fra skole,
foreldremgter, utviklingssamtaler, uformelle samtaler, sms, e-post, sosiale medier og
hjemmeside, ukeplaner, lekseplaner altsa et mylder av dialog, i beste hensikt, men som til tider
kan bidra til forvirring og kommunikasjon som kan skape forskjeller mellom elever og klasser.
Det kan vere ulik mengde og form pa lekser og informasjon fra skolen, ulike forventninger til
elever og foresatte. Noen leerere holder seg med kontortid og noen er tilgjengelige degnet rundt
hele aret. Det kan oppleves som press eller et uttrykt gnske at lereren skal vare tilgjengelige
hele tiden for & lgse alle sma og store utfordringer, alt fra rapportering pa enkeltelever, til &
bidra til & finne igjen glemte joggesko (Back, 2019; Tordrup, 2017).

Dialog og informasjon mellom skole og hjem er et gjensidig ansvar, men det er skolen som
har ansvaret for a legge til rette for dette samarbeidet(UDIR, 2021) Samarbeidet mellom skole

og hjem har betydning for elevens utvikling (Drugli & Nordahl, 2016). Nar de foresatte er
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aktive og stettende gir dette en positiv innvirkning pa elevens utvikling, bade faglig og sosialt
(Hattie, 2019), derfor trenger foresatte & fa informasjon fra skolen for & kunne statte sitt barn

pa en sa god mate som mulig.

Hvorfor skal skoleleder vere opptatt av ukeplanen, den aller vanligste og enkleste formen for
informasjon og inngang til dialog skole-hjem? I dette tilfellet en opplevd utfordring brakt til
min oppmerksomhet av leerere og foresatte. Det har i noe tid vaert en generell «synsing» om at
ukeplanene er for ulike og innholdet er sveert forskjellig. Det mest konkrete var leksemengde
og forventninger til elevene. Dette med leksemengde ble tatt opp i FAU hvor en uttalelse var
at «det er rart at min elev som gar pa 4. trinn har mer lekser enn min andre elev som gar pa 7.
trinn». Hvorfor er det sann? Dette farte til en analyse av resultater pa foreldreundersgkelsen
2021 og begge sepu-undersgkelsene, T1 2018 og T2 2020.

Som en inngang til arbeidet med & vurdere og endre ukeplanene tok skoleledelsen og kollegiet
tak i lekser og gjorde et arbeid rundt dette. Dette arbeidet endte med en felles forstaelse av hva
lekser skal vaere pa skolen og et skriv til foresatte hvor var holdning til lekser uttryktes. I tillegg
til leksearbeidet ble det utformet en felles mal for ukeplan, og det er dette arbeidet denne
undersgkelsen dreier seg om. Da arbeidet startet var skolen inne i en prosess med sgknad om
a bli sertifisert som dysleksivennlig skole. En viktig del av denne sertifiseringen er at man
bruker dysleksivennlige skriv, noe som betyr bruk av visse fonter, som Arial og Calibri,

skriftstarrelse 12 og et ryddig lay-out uten forstyrrelser i form av ulike skrifttyper og bilder.

I analysen av foreldreundersgkelsen og sepu-undersgkelsene fant vi indikasjoner pa at det ville
veere nyttig og lurt & se pa var dialog og informasjon mellom skole og hjem. Det er skolen som
skal legge til rett for samarbeidet, noe som ikke betyr at foresatte ikke har ansvar for a
opprettholde en god dialog, men skolen er den profesjonelle part (UDIR, 2021). Nar skolen da
far indikasjoner og henvendelser angdende var informasjon ma dette tas pa alvor. Kan hende
er det kun fa foresatte og de vi oppfatter som de markante foresatte som etterspar det
ovennevnte, men det kan samtidig hende at de representerer langt flere enn seg selv uten at

dette kommer til uttrykk pa annen mate enn i kvantitative undersgkelser (Tordrup, 2017).

Skolens visjon er: -et godt sted a veere, et godt sted a vaere-, noe som betyr at elevene skal
trives og utvikle seg faglig og sosialt. Dette arbeidet starter med et godt samarbeid med

foresatte. Foresatte har ulike forventninger og forutsetninger og skolen ma ta hensyn til dette
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og legge til rette for at alle blir ivaretatt (UDIR, 2021). Foresattes holdning til og samarbeid
med skolen har sveert stor pavirkning av elevens utvikling (Hattie, 2019).

Underveis i arbeidet har jeg hatt mange spgrsmal, for eksempel: er ukeplanen til nytte for alle?
Gir vi god informasjon som foresatte og elevene kan gjare seg nytte av? Er lekser en vesentlig
del av den ukentlige informasjonen? Disse spgrsmalene bidro til & finne mitt

forskningsspgrsmal:

Hvordan kan skoleleder undersgke og legge til rette for videreutvikling av skolens ukentlige

informasjon til hjemmet?

Dette sparsmalet genererte flere spgrsmal, blant annet, hvem kan bidra i arbeidet? Og: pa
hvilken mate kan endringen gjennomfares? Disse spgrsmalene ble ikke hovedfokus i arbeidet,
men er allikevel en viktig del, og det vil fremkomme at bade elever, foresatte og laerere har

bidratt til en utvikling av ukeplanen.

Endringsarbeid og implementering

Endring og utvikling kan for noen oppleves som vanskelig og utfordrende, og for andre som
en glede i arbeidet. Vi er veldig ulike og har med oss ulik kompetanse og erfaringer inn i
arbeidet vart. Dette medfgrer at vi reagerer ulikt pa endringer. Noen omfavner det og noen har
sd mye motstand i seg at det blir vanskelig for dem. Dette ma leder planlegge for. I tillegg er
det vesentlig a tillate alles falelser og akseptere at noen kan yte motstand (Ertesvag, 2012).

Teoretisk rammeverk

En implementeringsmodell som ofte brukes i utviklings- eller endringsarbeid er Fullans
implementeringsmodell. 1 denne modellen beskrives tre hovedfaser. Hver av fasene har
viktige momenter jeg vil belyse. I utvelgelsen av viktige momenter som skal skrives om er jeg
inspirert av Anne- Karin Sunnevags forelesning Forbedringsarbeid i barnehager og skoler,

31.08 0g 01.09 2022 og bruker mange av hennes momenter i beskrivelsen av de tre fasene.
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Initiering, far intervensjonen iverksettes, fgrplanlegging

‘"‘-lnstitusjonaIisering, viderefgring

Implementering, gjennomfgring, konsoldering

levering

Figur 4 Fullans imlpementeringsmodell (Sunnevag & Andersen, 2010)

Initeringsfasen

Initieringsfasen, altsa far endringen iverksettes og man planlegger endringen. I denne fasen

finnes noen sentrale faktorer.

Behov for endring. Et opplevd behov for & endre praksis. Dette kan finnes hos enkeltpersoner
eller i grupper av personer. Noen kan vere ubevisste om at dette behovet finnes, men den eller
de som skal lede arbeidet ma veere bevisst pa at dette er et reelt behov og at man kan
dokumentere det gjennom ulike data. Disse dataene kan vere bade kvantitative og kvalitative.
For leder vil det vare viktig & bevisstgjare hele kollegiet om dette behovet, slik at mal om

felles forstaelse av at det er et behov for endringsarbeid er tilstede.

Readiness betyr at man har vilje og interesse, eller holdning til arbeidet med & ga inn i en
endringsprosess eller arbeid og gnske a delta i arbeidet. Leder ma veere oppmerksom pa og var
for hvor forberedt for et endringsarbeid organisasjonen er, og legge til rette for at de ansatte

skal kunne settes i stand til & delta.

Kapasitet er forutsetningene, som ferdigheter og kunnskaper som finnes hos de ansatte og i
organisasjonen som kreves for & ga inn i et endringsarbeid. Ma man for eksempel laere opp
eller kurse ansatte i spesifikke ferdigheter som er ngdvendige for a kunne gjennomfare et
endringsarbeid. Det veere seg ny kunnskap, det som er mest aktuelt siden 2020 er a forsta ny
lereplan. Det handler ikke bare om at det er nye kompetansemal og overordnet del , men

hvordan en leser og oppfatter leereplanen og hvordan den er bygd opp. (Imsen, 2007)
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Implementeringsfasen

Implementeringsfasen, den fasen hvor man innfgrer og arbeider med endringen eller
utviklingsarbeidet. | denne fasen ma det arbeides systematisk over tid, og en god oversiktlig
og forutsigbar plan for arbeidet ma vere tilgjengelig. Man kan ikke som leder informere nok,
selv om det er fort a tenke at dette har leererne hart for, sa ma ledelsen kommunisere at dette
er viktig og lefte utviklingsarbeidet for & vise at dette prioriteres. Hvis man kan vise til

utvikling enten i form av tall eller utsagn fra brukere, elever eller foresatte er dette en styrke.

| denne fasen vil det veere viktig & benytte data, ulike typer data kan vere hensiktsmessig. For
eksempel sterre sparreundersgkelser, observasjoner, samtaler, intervjuer og man kan benytte
flere informanter som er knyttet til skolen, ansatte, foresatte og leerere. Ledelsen inngar ogsa.
Dette vil kunne fare til felles forstaelse. Felles forstaelse er i seg selv avgjerende for & kunne
innfgre eller gjennomfare en endring. Hvis endringen skal bli en del av skolens integrerte
arbeid ma de som skal veere en del av det forsta hvorfor og se nytten av en endring. Hvis man
unnlater & arbeide med felles forstaelse vil ganske sikkert endringsarbeidet enten mislykkes,
eller falle bort etter en stund fordi de som bergres av det ikke ser hensikten med endringen.
Fullan skriver om & utvikle en presis pedagogikk. Deler av dette er a utvikle et felles sprak
eller en kunnskapsbase, altsa at vi er enige om hva vi snakker om og har felles referanser til
dette. A identifisere pedagogiske praksiser som virker vil vere en viktig del av arbeidet som
skaper forstaelse i kollegiet. Nar de ansatte opplever forstaelse og deltakelse i et arbeid vil
man kunne utvikle eierskap hos den enkelte som bidrar til at endringen vil lykkes ikke bare i
gyeblikket men som en praksisendring i hele skolen. Videre skriver Fullan og Quinn om &
bygge kapasitet (Fullan & Quinn, 2017). Ved a arbeide i profesjonelle leringsfellesskap vil
man bygge en slik kollektiv kapasitet hos lererne og andre ansatte. Self-efficacy eller
mestringstro kan ogsa bygges i slike profesjonelle laringsfellesskap (Myhr, 2018).
Mestringstro pavirker hvordan man tenker, fgler, motiverer seg selv og handler. De som har
en strek mestringstro vil utvikle og endre egen praksis nettopp fordi de er trygge i sin praksis

og ter utforske denne.

Institusjonaliseringsfasen

| denne fasen skal endringen sikres og viderefares i organisasjonen. Dette arbeidet kan med
fordel startes allerede i initieringsfasen. Man kan ikke ta for gitt at & opprettholde et
endringsarbeid gar av seg selv, man ma fglge opp. Det handler blant annet om a etablere
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interne evalueringsrutiner. S& ma man evaluere gjennomfaringen av endringen bade underveis
og ved slutten. Hva har blitt gjort og hvordan? Har det som er endret effekt, og hvordan kan

vi se det?

Videre ma man etablere vedlikeholdsrutiner. Dette innebzrer & opprettholde og viderefare
kompetanseutviklingen i personalet og ha opplaeringsstrategier for nyansatte. Videre skal den
nye praksisen opprettholdes. Leder ma ha fokus pa og synliggjare viktigheten av endringen,
og stadig evaluere med medarbeiderne. A legge vekt pé at kollegiet har gjort en felles innsats,
leert sammen og bygd felles mestringstro og kompetanse. Her kan man evaluere om praksis er

forbedret. Denne fasen ber vare sa lenge at ny praksis er blitt en vane, eller automatisert.

Det a forholde seg til en implementeringsmodell er avgjerende og viktig for & kunne holde
oversikt og & ha fokus pa det som til enhver tid krever fokus, noe som innebarer at leder i
forkant av arbeidet ma bestemme seg for implementeringsmodell og strategi for arbeidet, eller
om implementeringsmodellen faktisk er strategien for implementeringsarbeidet. | det leder
underveis i et slik arbeid revurderer planen eller bytter modell, vil det kunne by pa utfordringer
man ikke trenger i et mer eller mindre krevende arbeid. Samtidig er det fristende & plukke fra
ulike teoretikere og bruke alt man vurderer som gode ideer og tanker. | forlengelsen av dette
vil jeg i et senere kapittel belyse ledelse fra midten, eller koherens som ogsa beskrives av
Fullan og Quinn og som ble vektlagt i Ontario i et stort arbeid med a sikre alle elever en
undervisning pa et hgyt niva (Fullan & Quinn, 2017). Koherenstankegangen kan innga i

implementeringsmodellen eller sta selvstendig.

Motstand

Da dette arbeidet ble pabegynt var det forventet at noen skulle yte motstand mot a endre noe
som har eksistert siden 2006. Her ble det viktig & planlegge for involvering fra forste stund
slik at alle fikk delta i arbeidet og uttale seg om ukeplanens innhold og lay-out. Med andre
ord, hvordan bereder rektor grunnen og hvordan er endringen tenkt implementert, eller
gjennomfgrt i organisasjonen. Douglas Reeves sier ; Pull the weeds before you plant the
flowers (Reeves, 2009). Altsa, hvis man ser pa rektor som gartneren som skal fa planter til &
gro er det en del forarbeid som ma gjares, uansett om man velger a satse pa bade ugress og
utvalgte planter. Grunnen ma beredes og gjares klar. Til & vurdere hva som ma gjeres finnes
flere modeller for utvikling og implementering, som vil kunne gi en god prosess (Reeves,
2009). Motstand, kan og skal kanskje oppsta uansett hvilken modell man velger & benytte for

implementeringen av endringen.
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Motstand kan manifesteres pa ulike mater, og ha ulike grunner. Sannsynligvis er ingen
motstander av utvikling og endring, men bade bevisst og ubevisst kan medarbeidere ha
motstand mot endringer- av ulike arsaker (Senge, 1991). For leder er det viktig a ikke ga ut fra
at medarbeidere er mot endring og at motstand ikke ngdvendigvis er negativt. Det som er
avgjerende er at leder har en plan for & imgtekomme motstand i utviklingsarbeid. Et
endringsarbeid enten det er stort eller lite vil pavirke lererne, det kan handle om rolle,
arbeidsmengde, makt, tap av goder (Ertesvag, 2012) og dette vil kunne fremprovosere eller

resultere i motstand.

Hvis man overser motstanden vil den kunne sette seg fast og bli et reelt problem og til hinder
for enhver endring og utvikling som skal skje i organisasjonen. Det vil bli legitimt a yte
motstand og dermed vil man kan oppna noe som kan ligne anarki og ingen tydelig styring.
Leder vil ikke ha reell innflytelse, men organisasjonen vil styres av uformelle ledere. Ethvert
forsgk pa utvikling og endring fra leders side vil kunne utvikle seg til en kamp og noe som
mislykkes altsa noe man egentlig ikke burde gjare i det hele tatt (Robinson, 2019).

Motstand kan vaere nyttig og ber planlegges som en faktor i utviklingsarbeidet. Man kan fa
gode og nyttige faglige refleksjoner og diskusjoner hvor motstand og motforestillinger kan
legges pa bordet. Dermed kan endringen valideres ved at man har fatt belyst endringen fra
flere sider og ansatte er blitt hart og er delaktige i prosessen

Metode

Kvalitativ metode brukes ofte i samfunnsvitenskapene. De siste arene har kvantitativ metode
fatt stgrre utstrekning og i pedagogikken ser det ut til at den na har fatt fotfeste, men det finnes
fremdeles en god del motstand (Nordahl, 2019). Mange hevder at barnehagebarn ikke skal
utsettes for kartlegginger og at de ikke er i stand til & vurdere egen situasjon. Det foregar

diskusjoner i det faglige miljget.

En kvalitativ metode vil ofte oppleves som mer tett pa i samfunnsvitenskapene og noen
oppfatter den kanskje derfor som mer riktig og gjeldende for faget. En kvantitativ undersgkelse
er ikke like tett pa og man vil kunne gjennom studien finne tendenser i et stgrre utvalg
informanter. Hvis man kombinerer disse typene metoder far man mixed-methods eller

kombinerte metoder pa norsk, her kan man triangulere, altsa sammenligne dataene for a se
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etter likheter og ulikheter for & kunne trekke slutninger som kan ha betydning for det daglige

arbeidet eller en konkret innsats (Mathison, 1988).

Forskningsdesign

Alle metoder har bade fordeler og ulemper, begge deler er viktig a veere klar over og ha med
seg inn i arbeidet.

Nar man kombinerer flere ulike undersgkelser kan man triangulere. Man kan triangulere om
man har samme type metode, for eksempel to eller flere kvantitative metoder, som i denne
studien, eller man kan sammenligne data fra ulike metoder som kvantitativ og kvalitativ
metode, ogsa i denne studien. Dataene fra de ulike undersgkelsen analyseres og kan deretter
sammenlignes. Finnes det likheter eller ulikheter, finner man svar som gar mot hverandre kan
veere aktuelle vinklinger. Hva vil veere lurt & gjere videre, skal man undersgke dypere eller
konstatere at man har divergerende resultat. Dette vil vare opp til den som analyserer og
vurdere dataene og hva malet med studien eller arbeidet er. Man vil alltid ha mulighet til &
innhente ytterligere data, pa den annen side er det viktig a kunne ta en beslutning om nar det

er tilstrekkelig.

Kvantitativ metode

Dataene i de kvantitative undersgkelsene er hentet fra udirs foreldreundersgkelsen og SEPU,
T1 2018 og T2 2020. Foreldreundersgkelsen er frivillig og kan gjennomfgres to ganger hvert
skoledr. Det er den som bestiller undersgkelsen som ma avgjare hvilke indekser som skal vere
med. En indeks betyr et hovedomrade man gnsker informasjon om, og er satt sammen av flere
spgrsmal som skal bidra til a belyse hovedindeksen. Indeksen fra foreldreundersgkelsen som
er med i denne studien er informasjon fra skolen og bestar av fire sparsmal. Dette beskrives i

analysekapitlet.

Sepu T1 og T2 er samme undersgkelse gjennomfart pa to ulike tidspunkt og T3 gjennomfares
hgst 2022 som blir den siste i et samarbeid med Senter for utdanningsforskning (SePu). Denne
undersgkelsen ligner pa Udirs, foreldreundersgkelse, men har litt ulike indekser og spgrsmal.
Slik jeg oppfatter det bygger denne undersgkelsen pa mange av Hatties (2019) funn om hva
som er viktig for elevenes leering og norsk forskning om det samme. Indeksen som er med fra

Sepu er Informasjon om og kontakt med skolen og bestar av 8 sparsmal.
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Disse to undersgkelsene er ikke direkte sammenlignbare, men i de utvalgte indeksene handler

det om informasjon enten fra eller om skole.

Kvalitativ metode

De kvalitative dataene er hentet fra samtaler med FAU og elevradet. Disse ble innhentet for a
hgre om foresatte og elevenes oppfatning av ukeplanen og dens funksjon hadde sammenheng
med det som ble uttrykt i indeksene informasjon fra skolen og dialog og medvirkning i de
kvalitative undersgkelsene. Dette er det som er triangulering i samfunnsvitenskapene. Man
innhenter ulike data for & videre undersgke eller understette de dataene man har. Under en
modell for & synliggjere dette. Man samler inn ulike data om samme tema for & sa & se om

funnene i de ulike dataene stgtter hverandre eller ikke (Bryman, 2001).

Kvantitativ metode | > Kvalitativ metode
Datainnsamling Datainnsamling
dataanalyse dataanalyse

Resultater, sammenlignet,

integrert og tolket

Figur 5 Modell som visualiserer triangulering

Informanter.

| denne studien er det i all hovedsak foresatte som er informanter, bade i de kvantitative
dataene og de kvalitative dataene. Leerere og elever har sma-innspill, men dette er ikke de
dataene som vektlegges, de er tatt med for & gi rom for, og mulighet til medvirkning.

FAU

Dataene fra FAU er innhente i et FAU-mgte, hvor rektor pa forhand hadde bedt om a fa snakke
om dialog og informasjon skole hjem. Rektor informerte om skolens rolle og plikt til & serge
for god dialog og informasjon og at foresatte forventes a veere aktive. Samtalen i etterkant av
dette kan beskrives som et ustrukturert gruppeintervju. Det som kom ut av denne samtale eller

intervjuet var 3 spgrsmal som ble sendt ut til alle foresatte pa skolen med gnske om a fa innspill
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pa disse. Responsen fra foresatte var lav, og FAU ble enige om a sende ut en paminnelse. Selv

etter denne paminnelsen var det fa som svarte.

Elevradet
Elevradet ble invitert til & drafte ukeplanen og komme med sine synspunkt pa et elevradsmate.
Elevradskontakt tok med seg dette til elevradet og ledet samtalen og referatforte elevradets

innspill.

NSD

I og med at FAU og elevradet ble bedt om a delta i undersgkelsen ble NSD kontaktet og skjema
fylt ut med bakgrunn i at det skulle gjennomfares intervju eller samtaler. NSD anbefalte &
sende ut informasjon til de som skulle delta, men det er ikke behov for samtykke da dataene
ikke kan relateres til enkeltpersoner i og med at det er en generell gjennomgang og ingen

personer skal kunne gjenkjennes.

Ulike og konkurrerende resultater

Nar det hentes data fra ulike typer studier kan man oppleve a finne resultater som er i konflikt.
Det kan gi seg utslag i at det blir vanskelige eller utfordrende a tolke dataene. Hvis data fra
kvalitativ og kvantitativ undersgkelse er motsigende, kan det bli uklart og vanskelig a vite
hvordan man skal fortsette studien og hvordan dataene skal tolkes (Bryman, 2001). | tillegg er
kvalitative og kvantitative data sa pass forskjellige i sitt uttrykk at & finne en mate a

sammenligne og sammenholde dette pa systematisk kan veere et hinder i arbeidet.

Etikk og forskerrollen

Forskeren vil alltid veere en faktor i en undersgkelse, bade kvalitativ og kvantitativ, bare ei
ulik grad. I en kvantitativ undersgkelse pavirker forskeren ved sitt valg av tema og spgrsmal
og i analysen bruker forskeren sin kompetanse og erfaring. | en kvalitativ undersgkelse vil
forskeren vare en del av materialet enten man bruker intervju eller observasjon. Mennesker
vil pavirke hverandre ved a vare i samme rom og a samhandle. Det vil kunne stille sparsmal
om reliabilitet og validitet, og seerlig i kvalitativ forskning der man ikke kan vise til et stort
utvalg og tydelige tall, men forskerens beskrivelse av intervju eller observasjon. Her stilles
krav til transparens og at forskeren redegjgr ngye for hele prosessen (Thagaard, 2019).
Reliabilitet i kvantitativ forskning handler om en annen forsker vil fa de samme resultatene

om det brukes de samme metodene.
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| denne undersgkelsen er utvalget for den kvalitative delen FAU og elevradet. Her
representerer de i kraft av & vere valgt til klassekontakt eller elevradsrepresentant, gvrige
foresatte og elever. Nar man har et lite utvalg vil det veere viktig & beskytte deltakernes
integritet og at de ikke skal kunne kjenne seg igjen (Thagaard, 2019). Deltakerne bgr ogsa
fremstilles pa en mate som er ngytral til positiv, hvor de kan si de kommer godt ut av det (Gilje
& Grimen, 1993). Undersgkelsen er sendt inn til NSD for vurdering av handtering av
personverninformasjon. NSD vurderte det dithen at det ikke var ngdvendig & be om samtykke
til & delta, men at det er god skikk a informere om undersgkelsen og gi mulighet til a ikke
delta.

“Beste fra begge verdener”

Nar man kombinerer data fra kvalitative og kvantitative metoder vil man kunne fa ikke bare
en stor mengde data, men ogsa detaljerte og spesifikke data. Dataene fra de to kombinerte
metodene vil kunne supplere hverandre, der den ene metoden er mangelfull kan den suppleres
av den andre for & fa en bredere eller dypere forstaelse for det som skal undersgkes. Der
kvantitative data oftest ikke kan generaliseres, men kun belyse informantenes oppfatninger og
opplevelser, kan en kvantitativ studie bidra til & validere funnene i den kvalitative studien. Og
omvendt, der man har en kvantitativ studie med tall som generaliserer, vil en kvalitativ studie

bidra til en dypere innsikt i deltakerne sine opplevelser og oppfatninger (Bryman, 2001).

Fleksibilitet i metode

Mixed methods eller kombinerte metoder vil kunne gi en hgy grad av fleksibilitet i arbeidet.
Flere informasjonskilder og kunnskapsgrunnlag vil kunne gi en bredere og dypere forstaelse
av det som undersgkes. Forskeren vil kunne designe undersgkelsen sin ved a velge ut og

kombinere ulik informasjon fra forskjellige typer studier som igjen kan gi god informasjon.

Arbeidsmengde

Nar man bestemmer seg for & gjgre en mixed-metods undersgkelse, er det viktig a veere klar
over at dette er en arbeidskrevende metode. Man skal samle inn data fra flere hold og disse
skal systematiseres, undersgkes og sammenlignes. Hvordan dette skal gjeres gir seg ikke

ngdvendigvis selv, og vil kreve mye oppmerksomhet og transparens fra forskeren.
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Resultat og analyse

Data i som er brukt som grunnlag i dette utviklingsarbeidet har blitt flere enn opprinnelig
planlagt. Utviklingsarbeidet ble startet med begrunnelse i henvendelser fra foresatte og laerere
angaende ukeplanene og lekser. Selv om det sannsynligvis er fatallet som har gjort slike

henvendelser ble det uttrykt et behov for en gjennomgang av informasjonen fra skole til hjem.

Skolen har tilgang til mye data, bade kvalitativt og kvantitativt. De kvalitative dataene far vi
gjennom den mer uformelle kontakten med de foresatte, utviklingssamtaler og foreldremater.
De kvantitative dataene ble hentet fra udirs foreldreundersgkelsen som skolen kan velge a
gjennomfare opptil to ganger i aret, i tillegg har vi data fra to sepu-undersgkelser, gjennomfart
i 2018, T1 og 2020, T2. Analysene som er gjort av disse dataene er enkle. Her sammenlignes
snitt fra to eller flere ar i samme undersgkelse og for samme indeks. Standardavviket blir ogsa
i en liten grad behandlet. Disse undersgkelsene har sammen med samtaler med foreldrenes

arbeidsutvalg- FAU og elevradet dannet grunnlag for endringsarbeidet.

Foreldreundersgkelsen.

Svarprosent i udirs foreldreundersgkelse for de arene som er med i datamaterialet er fra 42%
til 60%, noe som pavirker paliteligheten i analysen av tallene. Dette er en av arsakene til at det
her ble naturlig & innhente data fra andre kilder for & se om det er samsvar eller motsetninger.
Med sa pass lav deltakelse kan man ikke ga ut fra at dataene er helt palitelige, men at det gir

et innblikk i en del av foresattes oppfatning.

Hvilke indekser som skal veere med i foreldreundersgkelsen velges av den som bestiller, og
det betyr at indeksene ikke alltid er de samme fra ar til ar. Informasjon fra skolen var en del
av undersgkelsen i arene 2015, 2016, 2017 og 2021. Fra et snitt pa 4,4 av 5, i 2016 gikk snittet
ned til 4 i 2021. Her ma koronasituasjonen tas med i betraktning. Da vi gikk mer ngye inn i
spgrsmalene ble det klart at «jeg finner den informasjonen jeg trenger pa skolens hjemmeside
eller pa skolens digitale leeringsplattform» var det spgrsmalet som trakk ned snittet. Samtidig
ser vi at standardavviket gir at de som har svart har en stor spredning pa alle svaralternativene
(Lund & Christophersen, 2008). Nettopp denne spredningen er interessant for den viser at det
er en bevegelse i svarene og hvor respondentene plasserer seg nar de skal svare pa hvor enige

de er i utsagnene.
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Tabell 3 Foreldreundersgkelsen, Indeks informasjon fra skolen

2021 2017 2016 2015

Snitt Stda Snitt Stda Snitt Stda Snitt Stda

Informasjon fra skolen
4 1,1 4,3 0,7 4,4 0,6 4,4 0,8

Denne indeksen, informasjon fra skolen, bestar av 4 sparsmal. Som til sammen gir et resultat

pa indeksen.

Tabell 4 Spgrsmalene i indeks informasjon fra skolen

Jeg er forngyd med innholdet p3 foreldremgtene
Jeg er forngyd med skolens informasjon om den faglige utviklingen til barnet mitt
Jeg er forngyd med skolens informasjon om den sosiale utviklingen til barnet mitt

Jeg finner den informasjonen jeg trenger pd skolens hjemmeside eller pd skolens digitale

lzeringsplattform

Sparsmal om lekser har ikke vert inkludert i foreldreundersgkelsen alle arene som er valgt ut,
og de arene lekser har veert med skarer foresatte fra 4,4 til 4,8 om de stotter eleven i
leksearbeidet. De skarer ogsa det at eleven bruker nok tid pa leksearbeid og om de har inntrykk

av at leererne falger opp leksearbeid hayt.

SePU T1 og T2 indeks informasjon om og kontakt med skolen

Svarprosenten hadde nedgang fra 2018 til 2020. | 2018 deltok 90,1% av foresatte og i 2020
56,4%. Hvorfor det er slik er vanskelig & si noe om. FAU uttrykte at de syntes det var mange
undersgkelser pa en gang, og sa ikke helt hensikten, sarlig fordi de ansa spersmalene som

veldig like. Dette kan vere en arsak.
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== Heszzng Flerbrukssenter Avd Heszzng Flerbrukssentar Avd
skole (Hest 2020 (T2]) skole (Hgst 2018 (T1))

460 470 480 480 500 510 520 530 540

Positiv stette til skolegang

Leksestatte

Informasjon om og kontakt med skolen

Dialog og involvering

Kontakt mellom foreldrene i klassen

Figur 6 Sepu- graf som viser skolens resultat ut fra 500-poengsskalen

Grafen gir skolens utvikling pa ulike indekser i forhold til det nasjonale snittet pa 500-
poengsskalaen, der 500 er gjennomsnittet. Ved farste gyekast kan det virke veldig tydelig hva
man ma undersgke og jobbe med. Ser man pa skolens egne tall er det en ganske annen historie.
Maks skare er 4 og skolen hadde i 2018 3,30 i snitt og i 2020 3,22 i snitt pa indeks informasjon
om og kontakt med skolen. Pa indeks dialog og involvering hvor det ser ut til at skolen har
forbedret seg veldig, er realiteten at i begge undersgkelsene ligger skaren pa henholdsvis 2,45
0g 2,66 noe som er et mye lavere snitt enn forrige omtalte indeks, men som i sammenligning
med landet gir et mye «hyggeligere» resultat enn indeks informasjon om og kontakt med

skolen.

Tabell 5 Sepu-undersgkelsen, indeks Informasjon om og kontakt med skolen

(Hgst 2020 (T2) (Hgst 2018 (T1)
Snitt Stda Snitt Stda
Informasjon om og kontakt med skolen | 3,22 0,53 3,30 0,51

Det er ingen av spgrsmalene i denne indeksen pa noen av undersgkelsene som peker seg veldig
ut, det er en liten, jevn nedgang i snitt pa alle sparsmal, altsa ikke likt foreldreundersgkelsen.
Spersmalene er heller ikke de samme som i foreldreundersgkelsen, men tema er informasjon
fra skolen i begge undersgkelsene. Ingen av spgrsmalene handler direkte om ukeplanen, og

lekser har egen indeks i disse undersgkelsene.
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Tabell 6 Sepu-undersgkelsen, indeks Informasjon om og kontakt med
skolen

Jeg/vi har god kontakt med barnets lerere

Jeg/vi er meget forngyd med den informasjon skolen gir om barnets skolefaglige leering

Jeg/vi blir godt informert om barnets undervisningsopplegg pa skolen

Jeg/vi far tilstrekkelige opplysninger om hvordan barnet har det sosialt pa skolen

Jeg/vi er svert tilfreds med skolens informasjon om hvordan barnet oppfarer seg pa skolen

Jeg/vi er enige med laererne om de normer og regler som eksisterer i skolen og klassen

Reglene og normene pa skolen og i klassen er i samsvar med regler og normer vi har hjemme

De ansatte pa skolen verdsetter den kunnskapen vi/jeg har om vart/mitt barn

Disse spgrsmalene sammenlignet med foreldreundersgkelsens sparsmal er mer spesifikke pa
det enkelte barnet, selv om det finnes slike sparsmal i foreldreundersgkelsen ogsa. Ingen av
undersgkelsene sper direkte om ukeplanene, men foreldreundersgkelsen sper om

informasjonen som finnes pa skolens hjemmeside.

Tallene om leksestatte. Pa en 4-poengsskala skarer foresatte denne indeksen hgyt, og stda gir
en fordeling pa svaralternativene, det vil si at ikke alle har valgt de to mest positive

alternativene, men at vi finner noen som skarer seg lavere ogsa.

Tabell 7 Sepu-undersgkelsen sparsmal om leksestatte

(Hgst 2020 (T2) (Hast 2018 (T1)
Snitt Stda Snitt Stda
Leksestgtte 3,56 0,64 3,52 0,54

FAUs innspill

For & undersgke hva de foresatte mener om og gnsker av informasjon fra skolen, ble det gjort
en avtale med FAU-leder om a fa lov til & bruke litt tid pa et mate for & presentere tallene og
innlede et samarbeid for a videre undersgke hva foresatte bade mener og gnsker. Som resultat
av denne samtalen gnsker FAU 4 ta initiativ til & be gvrige foresatte uttale seg om informasjon
fra skolen og da szrlig med vekt pa ukeplan og lekser. De sendte ut en e-post til alle hjemmene
hvor det ble gitt anledning til a svare pa denne. Spgrsmalene som ble stilt i denne e-posten ble

utviklet i samarbeid mellom rektor og FAU.
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*Hva er dere mest fornayd med pa ukeplan/lererplan? Noe dere savner pa den?

* Hvilken informasjon foler dere at dere trenger fra skolen? Er noe av informasjon dere mottar

unyttig?
*Til 1.klasse foreldre: Hva forventer dere av informasjon fra skolen?

Et annet punkt hvor vi gjerne tar imot innspill pa er bruk av hjemmeside, Facebook eller andre
ting for at skolen skal kunne dele informasjon om ting som skjer, har skjedd osv. Er det

gnskelig med ei hjemmeside i drift eller vil den kanskje ikke bli besgkt?

| FAU-mgte 08.10.2021 fremkommer at det er et store forskjeller mellom klassene hvor god
de foresatte oppfatter at informasjon og dialogen er. Noen larere er veldig flinke til a falge
opp samarbeidet, mens andre leerere knapt nok gjer noe pa den fronten. Et nytt spgrsmal som
oppsto i det mgtet var «Hvor stor pavirkning gnsker man a ha?» Dette utlgste ikke mye debatt
og samtale, men representantene i FAU mente de stoler pa at laererne kan faget sitt og vet hva

som bgr informeres om, til beste for alle.

Tilbakemeldingen fra foresatte var litt ulik, men jevnt over er de forngyd med informasjonen
fra skolen. Ny mal pa ukeplanen ble godt mottatt, «oversiktlig og grei». De sier konkret at de
gnsker mer informasjon om eget barn, noe som jo er pa siden av den generelle informasjonen
fra skolen, og de etterspar informasjon om sosiale happenings pa skolen og det som rarer seg
i klassen. Da tenker de pa gruppeprosesser og det sosiale leeringsmiljget. De er seg bevisste
egne muligheter til & stgtte og pavirke det sosiale klassemiljget. De uttrykker ogsa at de er klar
over at jo bedre de voksne kjenner hverandre jo bedre mulighet har de til & pavirke klassen
positivt (Nordahl, 2014).

Elevradets innspill

Elevradet ble invitert til & uttale seg om ukeplanen. Ukeplanen kalles lereplan pa denne
skolen, men jeg oppfatter det som litt forvirrende og bruker derfor ukeplan. Begrepet lzereplan
om ukeplan ble innfgrt med LK06 og hensikten var a understreke at dette var en plan som
skulle statte elevenes leering og gi foresatte innsikt i det samme. Denne lareplanen har endret
seg mange ganger, og det er antakelig grunnen til at skolen kun har forskjellige ukeplaner hvor
man kan skimte en viss likhet. Med tanken om at ukeplanen skal stgtte og hjelpe eleven i sin
leering er det viktig & hagre hva elevene selv har a si, gi elevene mulighet til medvirkning, derfor

ble elevradet spurt om a uttale seg. Vi spurte om:
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- Er det du finner pa ukeplanen nyttig for deg?
- Bruker du ukeplanen for a
o Forberede deg?
o Gjgre hjemmearbeid?
o Annet?
- Hvordan vil elevene at en ukeplan eller leereplan skal se ut og hva skal den inneholde
for at de har nytte av den?

Elevradets fokus og tilbakemelding endte pa lekser.

De mener: - At de lzerer av leksene, det er repetisjon og det er forberedelse. Det bar ikke veere

for mye.

Det er uvisst hvorfor elevene landet pa kun lekser, men samtidig er det lett & tenke at de bruker
ukeplanen for & kunne huske og gjare lekser eller annet hjemmearbeid. Jeg skal ikke dvele
lenge ved dette, men tar med i videre arbeid at dette er noe a snakke med og sparre elevradet

om.

Beskrivelse av utviklingsarbeidet

Ukeplaner sendt hjem fra skolen med informasjon kan ikke betegnes som en likeverdig dialog.
Samtidig skal man ikke avfeie denne informasjonen som uviktig, selv om den er det laveste
nivaet av skole-hjem-dialogen. Det en ukeplan kan bidra til er a sette foresatte i en slik posisjon
at de kan veere engasjerte og spgrrende til hvordan eleven har det pa skolen, og de kan stille
gode spgrsmal og fa til samtaler om skolens innhold. Dette kan gi foresatte en mulighet til &
aktivt engasjere seg i elevens skolehverdag, noe som vil bidra til elevens laering og utvikling
(Nordahl, 2015).

Hatties metaanalyser viser at foresattes stgtte og interesse har effekt pa elevenes
leringsutbytte, mer konkret nar foresatte er aktivt deltakende og opptrer stettende samtidig
som de har hgye og realistiske forventninger til barna at man ser en klar effekt (Hattie, 2019).
Mange foresatte opplever a ikke forsta eller ha innsikt i skolens sprak og dermed blir det mer
utfordrende for disse foresatte & stette sine elever slik skolen gnsker eller tenker at de bar
gjere. Med dette in mente er det helt avgjerende at skolen legger til rette for at den

informasjonen som kommer fra skolen er godt tilgjengelig og forstaelig for alle foresatte.
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Na er det ikke sann at det kun er ukeplanen som bidrar til 4 sette foresatte i en slik posisjon at
de best kan hjelpe og statte sin elev, skole-hjemsamarbeidet er mye mer komplekst enn dette.
Leererne og alle voksne pa skolens syn pa foresatte vil vises gjennom all informasjon fra og
kontakt med skolen (Webster-Stratton, 2018), og det er her skoleledelsen eller rektor har en

stor rolle a spille.

Arsaken til utviklingsarbeidet

Noen lzerere gjorde henvendelser til rektor ang ulik mengde lekser pa ulike trinn og ulik lay-
out og innhold pa ukeplanene og mente at dette ma gjeres noe med. Det var dette som utlgste
behovet for & undersgke hvordan foresatte opplevde ukeplanene og hvilke behov de har for

informasjon om og fra skolen.

Pa samme tid var skolen i gang med et arbeid for a bli sertifisert som dysleksivennlig skolen.
| sgknaden skal det dokumenteres mye av arbeidet som gjares pa skolen, blant annet en plan
for informasjon til foresatte, denne planen dreier seg om informasjon om lese-skrivevansker
dysleksi og dyskalkuli, men kan tolkes som informasjon generelt. Dysleksi Norge har mange
gode anbefalinger for hvordan ulike skriv skal se ut, dette er blant annet skrifttype, starrelse
pa skrift og at skrivet er ryddig og uten forstyrrelser. Dette ga en god grunn til & utvikle en
felles mal for hele skolen (Dysleksi Norge, 2022).

Lekser

Som en naturlig forlengelse og del av arbeidet med ny mal til ukeplanen gjorde kollegiet et
grundig arbeid om lekser. Her leste man litteratur anbefalt av udir (UDIR, 2022). Det ble
arbeidet med dette i leerende mgter og i allerede etablerte profesjonelle laeringsfellesskap.
Resultatet av arbeidet ble felles forstaelse om lekser og et skriv til alle foresatte om hva skolen

har som sin leksepraksis og holdning til lekser.

Rektors rolle og betydningen av skoleledelse

Quaglia anbefaler rektor & avskaffe det ukentlige nyhetsbrevet, og heller satse pa en podcast
(Quaglia, 2017). Budskapet er vel her at skolen ma fornye seg og mgte dagens muligheter til
informasjon og ulike informasjonskanaler. Na er det ikke den enkelte lzerers ukeplan/ukebrev
det siktes til, men det siktes til rektors kommunikasjon med foresatte. For at rektor skal

forvente av sine larere at de benytter en lyttende og gjensidig kommunikasjon ma rektor selv
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modellere og bruke den praksisen som er gnskelig. Det igjen betyr en mer tilgjengelig og
Iyttende rektor (Quaglia, 2017).

Hvis det forutsettes at leerere og skoleledere vet mer enn foresatte, i hvert fall om skole, noe
de ber vite mer om, betyr det at skolen ma legge til rette for at foresatte skal forsta hva vi
driver med. Skolen skal sgrge for at foresatte settes i stand til & hjelpe og statte sine elever.
Nar Hatties funn sier at noen foresatte stiller svakere enn andre nar det kommer til & forsta
skolens og lererens sprak (Hattie, 2019) sees sammen med at skolen og laererne har satt seg
inn i kapittel 3.3 i fagfornyelsen(UDIR, 2021), overordnet del, er det uomtvistelig og godt

begrunnet at skolen har ansvaret for a legge til rette.

Rektors rolle som den som modellerer og viser tydelig vei er viktig. En proaktiv rektor vil
tydeliggjere hva som er gjeldende for skolen og vil kunne gi foresatte en mulighet til aktiv
deltakelse. (Quaglia, 2017) Man vil kunne oppna & innga et likeverdig partnerskap mellom
skole og hjem. (Breilid, 2012) Et likeverdig partnerskap i skolen vil veere preget av at skolen
har mer fagkunnskap om undervisningen og dens innhold, men at man praktiserer et samarbeid
som er preget av gjensidig respekt og hvor lererne aktivt lytter til de foresatte (Breilid &
Lassen, 2012).

Koherens

Koherens betyr sammenheng. | et utviklingsarbeid vil det & arbeide med & skape koherens
vaere Viktig. “"Koherens er: - en felles dyp forstaelse av arbeidets formal og egenart, mentalt
og i praksis, individuelt og spesielt i fellesskap. Koherens er ikke: struktur, standardisering

og strategi. ”’(Fullan & Quinn, 2017)

Lederskap fra midten skal iverksette og drive de fire komponentene. Lederskap skal ogsa
knytte disse sammen, de bgr aktiveres samtidig og ivaretas hele tiden. De fire komponentene
er a malrette innsatsen, utvikle samarbeidskulturer, tilrettelegge for dybdelaring og skape en

ansvarskultur.
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Figur 7 Rammeverk for koherens. (Fullan & Quinn, 2017)

Det & malrette innsatsen handler om & ha en klar strategi for arbeidet som skal gjeres. Blant
annet & skape en prosess der medarbeiderne er involverte og at leder klarer & skape et

engasjement som starter tidlig og varer gjennom hele prosessen og gjerne videre.

Fagfornyelsens overordnet del kap 3.3 handler om profesjonelle leringsfellesskap. Dette
etableres som en del av leders arbeid med & utvikle samarbeidskulturer. Et profesjonelt
leringsfellesskap er mer enn et team, og har definerte mal for arbeidet, arbeidsmater som er
basert pa data og fagkunnskap og et felles mal om a utvikle felles forstaelse og kompetanse
(Dufour et al., 2016).

I ny lzereplan finner vi ogsa som en viktig komponent dybdelaring, dette er for elevene, men
det er ogsa vesentlig at lzererne far muligheten til dybdeleaering og gjere erfaringer med dette.
Andre teoretikere som for eksempel Robinson (2019) vil betegne dybdelering som
dobbelkretslering, altsd at man evaluerer og reflekterer over nye praksis og hvilke
konsekvenser dette har. | sitt arbeide ma leder legge til rette for at lererne vil bli gitt
muligheten og verktgyene til & se nytten i & benytte data om egen praksis, se sammenhenger

mellom ulike kunnskaper og evne a sette dette inn i en endringsprosess.
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Drofting

Jeg velger & drafte ut fra de tre fasene i Fullans implementeringsmodell (Ertesvag, 2012). Dette
begrunnes i at hele utviklingsarbeidet er beskrevet ut fra denne. Det arbeidet som er gjort kun
pa skolen i leererkollegiet vil i tillegg bli draftet ut fra koherens.

Initiering

Oppmerksomheten rundt lay-out og innhold i lekseplanene pa skolen har oppstatt pa flere
mater og niva. Foresatte har meldt at det har veert ulikheter mellom klasser, ansatte har tatt opp
de de har oppfattet som en utfordring med ulike ukeplaner, bade lay-out-messig og
innholdsmessig serlig med tanke pa lekser, mengde og type. Begge disse indikerte at en videre
undersgkelse av ukeplanene ville vaere tjenlig a gjare. Er dette reelt eller er det en synsing fra
enkeltpersoner? var et spgrsmal som krevde flere og mer grundige undersgkelser slik det er
beskrevet. | tillegg finnes data fra ulike undersgkelser som skolen har tilgang til og som er
verdt & studere for & vurdere i hvilken grad man skal iverksette et endringsarbeid og ikke kun
basere det pa de som snakker hgyest og hevder sin mening. Det at noen synes noe er ikke god
nok grunn til & iverksette et stort arbeid hvor man kan mgte motstand hos deler av personalet.
Derfor er det vesentlig at man tar seg tid til & studere de dataene man har i initieringsfasen for
a se om gnsket om endring har statte. | tillegg ma leder vurdere om organisasjonen er rede til
a ga inn i et utviklingsarbeid eller om dette vil oppfattes som nok en ting som noen pa toppen

har bestemt. En grundig forankring om mulighet til medvirkning er viktig for & Iykkes.

Implementering

Som en del av implementeringen arbeidet leererkollegiet med skolens holdning til lekser, dette
resulterte i en faglig begrunnet leksepolitikk, hvor det ble sendt ut et brev til alle foresatte med
informasjon om hva lekser er, hensikten med lekser og mengde lekser, samt en tidsangivelse
for hvor lenge vi forventer at en elev skal arbeide med lekser hver dag. Dette ble godt mottatt
av foresatte. Noen av leererne vil helst ikke ha lekser, i hvilken grad dette er faglig begrunnet
er usikkert, men de har nd i fellesskap med sine kolleger lest om lekser, satt seg inn i forskning
og arbeidet med fagtekster om lekser. Vi tok utgangspunkt i UDIR sin gjennomgang av lekser,
(UDIR, 2022) szrlig kulepunktene pa forsiden ble utgangspunkt for diskusjon og refleksjon.
Dette ga en bredere forstaelse for flere aspekt ved lekser. Kollegiet diskuterte blant annet hva

med de med lav sosiogkonomisk status, vil lekser understreke eller stigmatisere disse elevene
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da vi vet at skolen ikke hjelper disse elevene ved a gi lekser, ofte snarere tvert imot? Hva med
lekser som kilde til konflikt og relasjonsslitasje i hjemmet? P& den andre siden, hva med de
elevene som profitterer pa a fa lekser, skal de ikke fa muligheten? Det finnes mye data og
kunnskap om at elever som far hjelp og stgtte hjemme har god nytte av dette bade faglig og
sosialt (Hattie, 2019). Det er ikke ngdvendigvis bare leksene i seg selv, men leksene bidrar til
at foresatte far innsikt i sin elevs skolearbeid og dermed gis muligheten til & hjelpe og stette
positivt. En erkjennelse at alle foresatte vil sine barn vel, (Tordrup, 2017) noen far det bedre
til enn andre er pa sin plass. Dette handler mye om foresattes egen erfaring med skolegang og
hvilken utdanning de har tatt. Uansett hvilken status eleven har, er det skolen som hele tiden
skal opptre profesjonelt og stette og hjelpe og tilrettelegge for bade enkelteleven og foresatte
(UDIR, 2021).

Selve implementeringsarbeidet besto ikke kun av lekser, men det viste seg at dette var en god
inngang, da det er tilgjengelig litteratur om temaet. I tillegg var det en god inngang bade fordi
det engasjerte og litteraturen var lett tilgjengelig. 1 og med kilden var UDIR sine sider ble
utvalget lett akseptert i kollegiet. Det ble samtidig stilt spgrsmal om dette var utvalgte studier,
eller om flere sider av leksearbeid ville belyses. Litteraturen som ble lest og delt i fellesskap
er forskning som finnes pa omradet og belyste blant annet mengde lekser og tid elevene bar
bruke pa lekser (UDIR, 2021).

Institusjonalisering

Dette betyr slik jeg oppfatter det, at det skal veare en del av var praksis, noe vi gjer. Larere er
en yrkesgruppe med stor grad av autonomi og er vant til  fa gjere mye som de vil ut fra eget
skjenn og kompetanse. Skoleleders rolle er derfor & arbeide med felles forstaelse og felles
praksis der det er ngdvendig for at elevene skal fa best mulig utbytte av sin oppleering (UDIR,
2021).

Koherens

A lede fra midten, eller & veere oppmerksom pa og bruke koherens aktivt vil kunne bidra til &
etablere en indre ansvarlighet hos den enkelte til & forholde seg lojalt til det arbeidet som
gjeres. Det motsatte av motstand kan veere ansvarlighet og et virkemiddel for & handtere

motstand kan vare a skape en ansvarskultur. Altsa ikke en kontrollfunksjon, men en tro pa,
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og tillit til at de ansatte selv oppfatter endringen og arbeidet med den som sa viktig at de vil
sgrge for & gjennomfare slik det er avtalt (Fullan & Quinn, 2017).

Konklusjon

Hensikten med denne studien var & undersgke: Hvordan kan skoleleder undersgke og legge til
rette for videreutvikling av skolens ukentlige informasjon til hjemmet? Ved & aktivt bruke data
om skolen og a innhente mer og utfyllende data fra FAU og elevrad, hadde
kunnskapsgrunnlaget relevans for et videre utviklingsarbeid i kollegiet. Det er av avgjgrende
karakter at skoleledelsen legger til rette for bruk av data i skolen (Nordahl, 2017). Tidligere
nevnte Kkritikk av bruk av kartlegginger og store kvantitative undersgkelser finnes i de fleste
kollegier (Nordahl, 2019). Skoleleders oppgave vil veere a presentere og oversette dataene nar
de skal brukes i skolen i tillegg til & legge til rette for at leererne selv skal lese og forsta

tilgjengelig data og anvende denne i sitt arbeid. .

Ved & vare oppmerksom pa og planlegge ut fra fasene i Fullans implementeringsmodell vil
skoleleder vere rustet til & gjennomfare et utviklings- og endringsarbeid. Det som vil ha stor
betydning er oppmerksomheten til de ulike fasene allerede i for arbeidet starter. Videre vil en
oppmerksomhet og fokus pa at fasene gar i hverandre og at man ma starte fase tre som er
institusjonaliseringsfasen allerede i fase en, nar man bereder grunnen for et utviklingsarbeid.
Det a institusjonalisere en endring krever langvarig fokus fra leder og medarbeidere. Alle ma
se nytten av den endringen som er gjort og erfare at praksis blir bedre for at man skal lykkes

med & beholde en endring.

Sa langt har tilbakemeldinger fra foresatte og laerere med tanke pa ny ukeplan veert positiv.
Selvfglgelig kan det finnes kritiske rgster, men antakeligvis aksepteres endringen fordi
arbeidet ble gjort basert pa data om skolen og lererne arbeidet i profesjonelle leeringsfellesskap

slik at vi oppnadde en felles forstaelse.
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Vedlegg
Vedlegg artikkel 1

Vedlegg 1. Intervjuguide

Intervjuguide

Fase 1: uformell prat

Fase 2: Informere

Ga gjennom informasjonsskriv

Forklare taushetsplikt og anonymitet

Snakke litt om hvordan intervjuet organiseres/ styres.

- rekkefremlegg

- runde med utfyllende kommentarer og sparsmal.

Regler for hvem som tar ordet. Elevene kan vaere med & sette opp noen kjareregler.

Noen spgrsmal fer vi starter intervjuet?
Fase 3: Intervju

Jeg gnsker & undersgke hvordan elevene opplever utviklingssamtalen og
deres delaktighet eller rolle i utviklingssamtalen.

Hva menes med bestemmelse og demokrati? Elevens oppfatning.
Hvordan forberedes utviklingssamtalen?

- elevsamtale i forkant?

- Snakke om det hjemme?

- Far foresatte opplysninger i forkant? Hvordan?
Elevens delaktighet og rolle

Hvilke tema tas opp i elevsamtalen?

- hvem snakker mest og om hva?
- Presenteres elevarbeider? Pa hvilken mate?
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- Pa hvilken mate blir dette tatt opp?

- Hvem snakker? Hvem snakker mest?

- Blir du hgrt? Tar de voksne hensyn til hva du sier og mener?
Hvordan opplever elevene utviklingssamtalen?

- ungdvendig

- viktig

- leererik

- en samtale som er positiv/ negativ

- kjedelig og ungdvendig
Her ma elevene komme med egne oppfatninger.

Spersmal: Hvis du fikk bestemme hvordan utviklingssamtalen skulle veere, hvordan ville den
ha veert da?

Eventuelt: (kan veere aktuelt)
- Kartleggingsresultater?
Lesing
Regning

Skriving
Sosialt

(©)
©)
(@)
©)
- Utfyllende om det vi har snakket om, vise til punkter over
Fase 4: oppsummering
Oppsummere funn

- Har jeg forstatt det riktig?

- Er det noe du gnsker & legge til?
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Vedlegg 2 Samtykke

Vil du delta i forskningsprosjektet
Utviklingssamtalen

Dette er et spgrsmal til deg om a delta i et forskningsprosjekt hvor formalet er a
undersgke hvordan elevene oppfatter utviklingssamtalen og om elevenes rolle i
utviklingssamtalen. | dette skrivet gir jeg deg informasjon om malene for prosjektet og
hva deltakelse vil innebzre for deg.

Formal

Bade som larer og skoleleder er jeg opptatt av et godt skole-hjemsamarbeid, og har en
oppfatning av at utviklingssamtalen er en viktig del av dette samarbeidet. Utviklingssamtalen
skal gjeres to ganger i aret og har klart definerte mal. Dette er definert i forskrift til
oppleringsloven, 8 20-3. (Lovdata, 2020). Utviklingssamtalen skal ikke bare vaere noe man
ma gjare fordi det er palagt, men den bar og skal veere en viktig del av vurderingsarbeidet for
elevens laering. Nar man vet at samarbeid mellom skole og hjem har stor betydning for elevens
lzering (Nordahl, 2015) vil et godt arbeid rundt utviklingssamtalen vaere vesentlig for elev,
foresatte og leerer.

Mitt arbeid, som er en masteroppgave, skal deles opp i to deloppgaver, den ene skal si noe
om elevenes perspektiv pa utviklingssamtalen og den andre skal si noe om foresattes
perspektiv.

Hensikten med & undersgke utviklingssamtalen vil veere a

videreutvikle og forbedre dagens praksis,

sette mal for hva skolen vil med samtalen,

finne en felles praksis og forstaelse i kollegiet

ha fokus pa elevens lzring og utvikling som en del av utviklingssamtalens innhold og mal.
Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?

Hagskolen Innlandet er ansvarlig for prosjektet.

Hvorfor far du spersmal om a delta?

Jeg ber elevene i elevradet om a delta i dette arbeidet. Dette er elever som er delaktige i skolens
demokratiske arbeid, og de er vant til & snakke med voksne om hvordan de opplever
situasjoner om for eksempel utviklingssamtalen.

Hva inneberer det for deg a delta?
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Vi skal gjennomfare et gruppeintervju. Det er en samtale som jeg vil lede med elevradet. Du
far informasjon om hva vi skal snakke om pa forhand. Dette intervjuet vil vare ca. 1 time.
Det kan hende jeg ber deg om et ekstra intervju i etterkant. Det handler om at jeg vil vite mer
om noe du har sagt, eller jeg ikke helt forsto hva du mente slik at jeg ma sjekke at jeg forstar
deg rett.

Det er frivillig & delta

Det er frivillig a delta i prosjektet. Hvis du velger & delta, kan du nar som helst trekke
samtykket tilbake uten & oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det
vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger &
trekke deg. Det er bare jeg av de voksne pa skolen som skal delta i intervjuet og hgre pa
lydopptaket etterpa.

Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger

Jeg vil bare bruke opplysningene om deg til formalene jeg har fortalt om i dette skrivet. jeg
behandler opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket.

Det er kun jeg og min veileder pa Hggskolen Innlandet som skal behandle opplysningene jeg
far.

Nar jeg skriver ut opplysninger, vil hver deltaker fa en kode, slik at den enkelte ikke skal kunne
kjennes igjen. Jeg vil lagre dette pa en skytjeneste som er passordbeskyttet.

Du som deltar i intervjuet skal ikke kunne kjennes igjen, jeg skal bruke det som sies, og vil
skrive det slik at du ikke kan kjennes igjen pa spraket ditt.

Hva skjer med opplysningene dine nar vi avslutter forskningsprosjektet?
Opplysningene anonymiseres nar prosjektet avsluttes/oppgaven er godkjent, noe som etter
planen er i mai 2022. Lydopptaket vil bli slettet.

Dine rettigheter

Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg, og a fa utlevert en kopi av
opplysningene,

a fa rettet personopplysninger om deg,

a fa slettet personopplysninger om deg, og

a sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger.

Hva gir oss rett til & behandle personopplysninger om deg?

Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke.
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Pa oppdrag fra Hagskolen Innlandet har NSD — Norsk senter for forskningsdata AS vurdert at
behandlingen av  personopplysninger 1 dette prosjektet er i samsvar med
personvernregelverket.

Hvor kan jeg finne ut mer?

Hvis du har spersmal til studien, eller gnsker a benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt med:

Hagskolen Innlandet ved Lillian Gran

Vart personvernombud: Hans Petter Nyberghans.nyberg@inn.no +47 62 43 00 23

Hvis du har sparsmal knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta kontakt med:
NSD — Norsk senter for forskningsdata AS pa epost (personverntjenester@nsd.no) eller pa
telefon: 55 58 21 17.

Med vennlig hilsen

Lillan Gran Merete Moberget
(veileder)
Samtykkeerklaering

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet [sett inn tittel], og har fatt anledning til

a stille sparsmal. Jeg samtykker til:

a delta i Gruppeinterviju
a delta i intervju i etterkant av gruppeintervjuet

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)


mailto:hans.nyberg@inn.no
tel:+4762430023
mailto:personverntjenester@nsd.no
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Vedlegg 3 Shiers modell

Levels of . o . .
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participation
* Is there a procedure Is it a policy
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(Shier, 2001)
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Vedlegg 4 Elevsamtale/ utviklingssamtale mal 1.-4. Trinn

Elevsamtale for trinn

MEDELEVER ELEV: Ofte/Av  og | VURDERING/VEIEN
til/Sjelden VIDERE

Jeg har venner a leke med

Jeg er hyggelig med mine
venner

Jeg er flink til & ta med andre
i leken

Jeg klarer & hgre pa
stoppregelen

Jeg sier fine ord til mine
medelever

Jeg far hyggelige ord fra
mine medelever

Jeg bidrar til at andre trives

Jeg falger trinnets regler

ARBEIDSVANER

HVORDAN KLARER | ELEV
DU:

- holde arbeidsro?

- arbeide selvstendig?

- rekke opp handa?

- folge beskjeder?

- lytte nar andre forteller?

VOKSNE ELEV

Jeg trives sammen med mine
leerere
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Far du hjelp nar du trenger
det?

Far du til & si ifra til en
voksen nar du er lei deg?

Forteller leererne deg hva du
bagr gjere for at du skal bli
bedre i fagene?

MOTIVASJON

ELEV

Er du interessert i & leere pa
skolen?

Gjer du leksene dine?

Far du nok utfordringer pa
skolen?

Vet du hva du skal lzre i de
ulike fagene?

Elevmedvirkning

Er du med & bestemme
hvordan du skal arbeide med
fagene?

FAG/TEMA

NORSK

ELEV

Liker du & lese?

Liker du & skrive?

Er det noe du synes er
vanskelig i lesing?

Er det noe du synes er
vanskelig med skriving?

Klarer du a uttrykke egne
meninger og falelser?

Lytter du til andre nar de
forteller?
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MATEMATIKK ELEV
Jeg kan telle til 100 oppover

0g nedover

Jeg kan regne addisjon og
subtraksjon med tall til 100

Jeg kan regne ut halvparten

og dobbelt sa mye

Jeg kan klokka med hele og

halve timer

ENGELSK Elev

Jeg kan hilse pa engelsk

Jeg kan si enkle setninger pa
engelsk

Stille enkle spgrsmal pa
engelsk og svare
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Vedlegg 5 Elevsamtale/ utviklingssamtale mal 5.-7. Trinn

Elevvurdering for utviklingssamtaler X.trinn
Hesseng Flerbrukssenter - Hast 2020

ELEV

Kriterier

Til samtale hjemme

Kommentar foreldre/Icerer

TRIVSEL/EMPATI

Ja

Delvis

Nei

Jeg har venner pd skolen.

Jeg folger frinnets trivselsregler

Jeg har det bra ute i friminuttene.

Jeg viser mine medelever respekt og er en
god venn.

Jeg viser mine Icerere respekt og gjer det jeg
fér beskjed om.

Jeg frives sammen med mine
klassekamerater / venninner.

Jeg frives sammen med mine Icerere.

ANSVAR/

AKTIVITET | TIMENE.

Ja

Delvis

Nei

Jeg deltar akfivt i egen lcering og bruker
tiden godt p& skolen.

Jeg bidrar fil god arbeidsro i fimene

Jeg har god kontroll p& skolesakene og
leverer bgker og arbeid fil rett tid.

Jeg kommer presis pd skolen.

Jeg kommer presis il timene etter
fiminuttene.

Jeg husker/gym/svemmetgy fil timene

ARBEIDSMILIG/

§9A

Ja

Delvis

Nei

Det er god arbeidsro i klassen.

Jeg felger med og harer etter ndr lcereren
snakker.

Jeg vet hva krenkende ord og handlinger er.

Jeg vet hva jeg skal gjgre dersom jeg
opplever krenkelser.

Har du krenket andre med ord og
handlinger denne hgsten?2

Har du blitt utsatt for krenkende ord og
handlinger?

Har du sett eller opplevd mobbing dette
skoledre

Er du forngyd med klasserommene?

Kriterier

Til samtale

Kommentar /foreldre/Icerere

Ja__ | Delvis | Nei
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Er du forngyd med uteomrédet?

MOTIVASJON/ Ja Delvis | Nei

LARING

Jeg erinteressert i & lcere pd skolen.

Jeg prioriterer & bruke tid pd& skolearbeidet.
(bd&de pd skolen og hiemme)

Jegklarer & gjgre de fleste leksene mine selv.

Jeg fér hjelp hjemme fil leksene ndr jeg
frenger det.

Jeg fér hjelp pd skolen fil lekser ndr jeg
frenger det.

Jeg bruker mélene pd L-planen aktivt i lgpet
av en periode.

VURDERING/VEILEDNING Ja Delvis | Nei

Jeg vet hva jeg skal lcere(mdl) i de ulike
fagene.

Jeg ber om veiledning ndr jeg har behov for
defte.

LARINGSPARTNER Ja Delvis | Nei

Jeg deltar aoktivt og er en god
lceringspartner.

Jeg samarbeider med lceringspartner.

Jeg har et godt kroppssprdk.

ELEVMEDVIRKNING

Far du veere med & bestemme hvordan &
arbeide i de ulike fagene?

Grunnleggende ferdigheter

1. Mestrer 2. Er pa vei 3. Trenger hjelp og mer trening

FAG Emne 1 2 3 Kommentar foreldre/lcerer

Jeg kjenner til ulike lesestrategier som kan brukes far,

under og etter lesing av en tekst.

Lesing Jeg bruker ulike lesestrategier ved lesing av

forskjellige tekster.

Jeg kan finne informasjon pd internett.

Digitale

T Jeg kan skape egne tekster ved bla. & bruke word og

powerpoint

Jeg har netftvett pd nett.

Jeg tarsiifra og kan stille sparsmdl dersom jeg trenger

hjelp med ulike faglige emner.
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A kunne | Jegkanlegge fram et fagstoff og ha blikkontakt med
uttrykke seg | publikum.
muntlig Jeg kan delta i en diskusjon/samtale og fremme
tankene og meningene mine pd en saklig mate.
Jeg kan legge fram et fagstoff for andre med tydelig
og variert stemmebruk.
A kunne | Jeg kan uttrykke egne meninger/ egen kunnskap
uttrykke seg | skriftlig.
skriftlig Jeg kan skrive en fagtekst og en fortelling.
A kunne | Jeg bruker lesestrategier for & tolke hva en oppgave
regne spar om og vurderer informasjonen jeg far.

Jeg kan velge hensiktsmessig regneart og bruke ulike

metoder for & finne svaret.

EVALUERING AV FAGENE MED TILPASNINGER FOR DET ENKELTE TRINN

1. Mestrer

2. Er pa vei 3. Trenger hjel

og mer trening

FAG

Emne 1 2 3

Kommentar foreldre/Icerer

Norsk:

Leselig og funksjonell
hé&ndskrift.
Ordklasser- Verb,
substantiv, adjektiv,
Rettskriving
Tegnsetting

Jeg kan skrive en
skjgnnlittercer /
sammensaftt tekst
med bruk av kriterier.

Engelsk

Lese med flyt

Forstdr det jeg leser

Skrive egne setninger
pd engelsk

Vcere muntlig
aktiv/presentere eget
arbeid
Jeg kan
hvordan jeg
Icerer engelsk
Jeg kan gve fil verb -
0og glosepraver

beskrive
best

Matematikk

Addisjon (pluss)

Subtraksjon (minus)
Multiplikasjon
(gange)

Divisjon (dele)
Matematisk orden
Ligninger (x=ukjent)

Regne med ulike
mdleenheter

Tid
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Hvordan har du likt temaene i fagene under, og hvordan har arbeidsinnsatsen din vcert?

1. Megetgodt

2. Godt 3. Kan bli bedre

Fag

2 3

Kommentar foreldre/Icerer

Samfunnsfag

Landsdelene vare -

gruppearbeid

Naturfag

Ncermiljg - Bugaynes

Kunst & handverk
Tekstil
Treslgyd

Kropps@ving

Deltar godti fimene

Har med gymtay og

dusjer.

Svemming

Tryggivann

Brystsvamming

Crawlsvgmming

Svemme pd rygg

Psm- positivt

skolemiljg

Hvilke malsettinger
har du i neste

periode?

Faglig:

Sosialt:

Forskrift — elevens skolemiljg §9A

Ja

Nei

Er du kjent med dine rettigheter i forhold til & ha et godt skolemiljg?

Er du kjent med dine plikter som elev?

skolemiljg?

Er du kjent med hva som menes med skolens handlings- og aktivitetsplikt i forhold til en elevs

Dato:
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Vedlegg artikkel 2

Vedlegg 6 Skriv fra NSD

Vil du delta i forskningsprosjektet
Skole-hjem dialog

Dette er et spgrsmal til deg om a delta i et forskningsprosjekt hvor formalet er a
undersgke skolens praksis nar det gjelder informasjon og dialog med hjemmet. | dette
skrivet gir vi deg informasjon om malene for prosjektet og hva deltakelse vil innebare
for deg.

Formal

Utgangspunkt og bakgrunn for utviklingsarbeidet er a finne ut pa hvilken mate skolen kan
forbedre og endre sin informasjonspraksis til foresatte for a fa til et bedre samarbeid til beste
for eleven. Med bakgrunn i noen mgter med foresatte og opplevelse eller inntrykk av at
foresatte ikke er forngyd med skolens undervisning eller uttrykker manglende tillit, har vi
opplevd at i samtaler er ting som er helt selvsagte for skolefolk blitt oppklart for foresatte og
samarbeidet i etterkant har blitt markant bedre.

SEPU- undersgkelse T1 og T2 i tillegg til udirs foreldreundersgkelse for 2021 er empiri som
brukes i arbeidet. Funn fra disse undersgkelsene viser at skolen har forbedringspotensial pa

indeks skole-hjem dialog.

Utviklingsarbeidet vil ideelt sett munne ut i en felles forstaelse av hva som er god skole-hjem

dialog og hvordan informasjon fra skolen skal veere.

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?
Senter for praksisrettet utdanningsforskning (SePU) ved Hgagskolen i Innlandet er ansvarlig

for prosjektet.

Hvorfor far du spgrsmal om & delta og hva innebzrer det?
FAU ved Hesseng Flerbrukssenter har i samarbeid med rektor bedt om innspill pa skolens

ukeplaner og hvilken annen informasjon foresatte gnsker eller trenger. Disse innspillene kan
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du gi ved a svare pa e-post. FAU vil sammenfatte de svarene de far, noe som betyr at svarene
blir generalisert og vil bli gitt som en anbefaling til skolen slik at skolen kan videreutvikle sine

informasjonsrutiner nar det gjelder ukeplaner og annen informasjon som gis fra skolen.

Det er frivillig a delta

Det er frivillig & delta i prosjektet. Hvis du velger a delta, kan du nar som helst trekke
samtykket tilbake uten & oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det
vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger a
trekke deg.

Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger

Vi vil bare bruke opplysningene om deg til formalene vi har fortalt om i dette skrivet. Vi
behandler opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket.

Da FAU skal sammenfatte innspill fra enkeltpersoner, vil ingen kunne gjenkjennes i sine svar.
Personopplysninger er ikke relevant, men dine oppfatninger vil veere gnskelig for a fa til en
god arbeidsprosess. Det er i dette prosjektet vesentlig a finne en middelvei for informasjon
som skal ivareta alle foresatte og elever. Der det er ngdvendig med annen type informasjon
mellom skole og hjem vil dette avtales med den enkelte og derfor ikke innga i dette prosjektet.
Enkeltpersoner vil ikke kunne identifiseres i masteroppgaven da alle innspill skal
generaliseres.

Innspill fra FAU og elevradet vil bli lagret pa en ekstern lagringsenhet.

Hva skjer med opplysningene dine nar vi avslutter forskningsprosjektet?
Opplysningene anonymiseres nar prosjektet avsluttes/oppgaven er godkjent, noe som etter

planen er juni 2021. Materialet vil bli lagret pa en ekstern enhet frem til da.

Dine rettigheter

Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg, og a fa utlevert en kopi av
opplysningene,

a fa rettet personopplysninger om deg,

a fa slettet personopplysninger om deg, og

a sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger.
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Hva gir oss rett til & behandle personopplysninger om deg?
Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke.

Pa oppdrag fra Senter for praksisrettet utdanningsforskning (SePU) ved Hggskolen i Innlandet
har NSD — Norsk senter for forskningsdata AS vurdert at behandlingen av personopplysninger

I dette prosjektet er i samsvar med personvernregelverket.

Hvor kan jeg finne ut mer?
Hvis du har spersmal til studien, eller gnsker a benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt med:
Senter for praksisrettet utdanningsforskning (SePU) ved Hagskolen i Innlandet ved

Lillian Gran lillian.gran@inn.no

Personvernomud: Usman Asghar usman.asghar@inn.no

Hvis du har spersmal knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta kontakt med:
NSD — Norsk senter for forskningsdata AS pa epost (personverntjenester@nsd.no) eller pa
telefon: 55 58 21 17.

Med vennlig hilsen

Lillian Gran Merete Moberget
(Forsker/veileder) (student)

Samtykkeerklearing

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet Skole-hjem dialog, og har fatt anledning
til & stille spgrsmal. Jeg samtykker til:

a delta i a sende innspill til FAU pr e-post

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

Ved a delta i FAUs arbeid, altsa a svare pa tilsendt e-post gir du ditt samtykke. Om du ikke
gnsker at dine innspill skal inkluderes i studien opplyses dette i samme e-post, som

videresendes Merete Moberget


mailto:lillian.gran@inn.no
mailto:usman.asghar@inn.no
mailto:personverntjenester@nsd.no
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Vedlegg 7 FAUs innspill

E-post fra FAU til alle foresatte pa skolen

Heia.

Dialog mellom skole og hjem settes fokus pa i skolen na, med Merete i spissen og FAU pa
laget. Vi er derfor ute etter innspill til hva man synes fungerer godt og er forngyd med, og om
det er noe man savner.

Haper dere kan ta dere tid til 3 tenke gjennom og svare pa felgende spgrsmal: utarbeide
sammen med FAU.

Referat fra FAU-mgte 8.10.2021

Foreldresvar

Scorer lavt pa dialog skole/hjem informerer rektor om.

| mate dialogen mellom rektor og FAU fremgar det at det er ett stort sprik imellom hvor god
informasjon /dialog det er

I hver enkelt av klassene .

Noen opplever veldig darlig informasjonsflyt skole og hjem andre veldig god.

Det betyr at foreldre undersgkelsene som er utfert tidligere viser til hvorfor HFS scorer lavt
pa akkurat dette.

Hvordan lgser vi dette og hva trenger foreldrene?
Hjemmesiden-tilgang pa info? Er det tilfredstillende ?
Hvor mye og hvilken informasjon trenger foreldrene.

Hvor stor pavirkning gnsker man a ha, aktivitet, leeremater, ref udir dialog skole/hjem.
Referat 30.11.2021

22-7 Tilbakemelding fra foreldre.
-Arbeidsplan oversiktlig og grei.
-Bra med mye lek i hverdagen.
-Bra med mal pa sosial kompetanse.
-@nsker mere tilbakemelding om eget barn. Foreldresamtaler. De med barn pa SFO far
mere tilbakemelding enn de som ikke har barn der.
-Hjemmesiden bgr fjernes om den ikke oppdateres. @nsker all informasjon fra skole
samlet pa en plass.
-Savner informasjon fra skolen om sosiale happeninger.
-God informasjonsflyt skole/hjem.
-Digital undervisning er et pluss.
-@nsker mere informasjon om hva som rarer seg i klassen.
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-@nsker mere informasjon om hvem som er med barnet i skolehverdagen. Fraveer/
vikar/ sykemeldinger.
Vedlegg 3 Elevradets innspill

Informasjon til elevradet

Vi voksne pa skolen og foreldrene deres gnsker a hgre hva elevene mener om ukeplanen. Vi
kaller den i noen klasser her pa skolen for leereplan, tidligere har vi ogsa brukt arbeidsplan om
ukeplanen. Det vi vil at elevradet skal si noe om er:

Er det du finner pa ukeplanen nyttig for deg?

Bruker du ukeplanen for &

o Forberede deg?
o Gjere hjemmearbeid?
o Annet?

Hvordan vil elevene at en ukeplan eller leereplan skal se ut og hva skal den inneholde

for at de har nytte av den?
- Annet
Takk for hjelpen
Referat fra elevrad 12.11.2021
Leereplaner.
Info, det forsgkes a lage like leereplaner til alle trinn for a fa minst mulig forskjell mellom
trinnene.
Dysleksivennlige planer siden skolen skal sgke om a bli dysleksivennlig skole. Da fordres det
at planene er dysleksi vennlige, med lesevennlig skrift og lite bilder osv.
Lekser:
Vi hadde en gjennomgang pa hvorfor vi har lekser og hva elevradet synes om lekser.
De mener: - At de lzerer av leksene, det er repetisjon og det er forberedelse. Det bar ikke veere

for mye.
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Vedlegg 8

Hesseng 29.10.2021

Lekser ved Hesseng Flerbrukssenter

Pa Hesseng Flerbrukssenter er vi enige om at leksearbeid fordeles pa leereplanen hver uke. Vi
bruker begrepet leereplan, av den grunn at planen skal vaere veiviser og et aktivt verktay for

elevene nar de skal gjere lekser og skolearbeid= lareplan.

Skolens anbefaling er at leksene gjeres dagen far de skal vaere ferdige. De eldste elevene kan
oppleve a fa lekser som strekker seg over flere dager. Da kan det veere lurt & hjelpe eleven &
fordele arbeidet sitt.

Grunnen til at leksene blir fordelt er flere:

- Lekser kan veere repetisjon fra dagens arbeid pa skolen

- Lekser kan veere forberedelse til leeringsaktiviteter pa skolen

- Ved a fordele arbeidet jevnt ut over uka unngar vi «skippertak», noe som gir et bedre
leringsutbytte

- Lekser vil variere fra trinn til trinn. Bade nar det gjelder innhold og mengde. For de
yngste elevene vil lesing vaere den aller viktigste leksa.

Var anbefaling til tidsbruk:

1.-4. trinn 10-20 minutter leksearbeid om dagen

5.-7. trinn 25- 45 minutter leksearbeid om dagen

Hver torsdag fra kl. 13-14 er det tiloud om leksehjelp for 1.-4. trinn, og fra

kl. 14-15 for 5.-7 trinn. Leksehjelp er frivillig, og vi har ikke pamelding til dette i ar.

Dersom lekser oppleves som vanskelige og kjerne til konflikt hjemme eller at eleven
bruker mer tid enn vi anbefaler, ber vi om at dere tar kontakt med kontaktlaerer og at det

avtales en hensiktsmessig leksemengde og innhold for deres elev.

Foresatte/ foreldre kan forvente at lekser blir sjekket pa skolen. Tilbakemeldinger og

vurderinger vil variere.

Med vennlig hilsen
Merete Moberget

-rektor-
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Vedlegg 9

Leereplan uke: dato:

navn.

Ukas maél

Norsk

Matematikk

Engelsk

innsats

Sosiale mal

mandag

tirsdag

onsdag

torsdag

fredag

8.15-9.45

9.45-10.00

Friminutt

10.00-11.00

11.00-11.15

mat

11.15-11.45

Friminutt

11.45-12.45

11.45-13.15

Lekser:

Lekser uke:

til tirsdag

til onsdag

til torsdag

til fredag

Info

Min vurdering av ukas mal (elevens vurdering)

Dette har jeg fatt til

Dette vil jeg bli flink(ere) til

*
*

o

Underskrift foresatte:
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Vedlegg 10 Foreldreundersgkelsen Informasjon fra skolen
2021, 2017, 2016

' Utvalg Ar Prikket Sist oppdatert
Hesseng Flerbrukssenter Avd skole Var 2021 30.08.2021
Hesseng Flerbrukssenter Avd skole Vér 2017 28.01.2020
Hesseng Flerbrukssenter Avd skole Var 2016 28.01.2020
Utvalg Helt | Litt Verken Litt Helt Snitt Std.
enig | enig enig uenig uenig avvik
eller
uenig
Jeg er forngyd med innholdet pd | (Vér2021) 24 |12 - 0 - 4,3 1
foreldremgtene
(Vér 2017) 63 | 20 9 3 0 4,5 0,8
(Vér 2016) 67 |35 - - 0 4,5 0,7
Jeg er forngyd med skolens | (Var2021) 26 |8 - - 4 4,1 1,3
informasjon om den faglige
utviklingen til barnet mitt
(Vér 2017) 54 | 24 - 9 - 4,3 1
(Vér 2016) 76 | 25 - 5 - 4,5 0,8
Jeg er forngyd med skolens | (Vér2021) 23 |10 |- 5 - 4 1,3
informasjon om den sosiale
utviklingen til barnet mitt
(Vér 2017) 54 | 25 8 - - 4,3 1
(Vér 2016) 69 |30 4 8 0 44 0,9
Jeg finner den informasjonen jeg | (Vér2021) 13 |8 9 8 5 3,4 1,4
trenger pa skolens hjemmeside eller
pé skolens digitale leeringsplattform
(Vér 2017) 37 | 38 12 5 3 4,1 1
(Vér 2016) 59 | 34 9 9 0 4,3 0,9
Informasjon fra skolen (Var 2021) 86 | 38 18 - 14 4 1,1
(Vér 2017) 208 | 107 | - - - 4,3 0,7
(Vér 2016) 271|124 | 24 - - 44 0,6
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Vedlegg 11 Sepu, Tl og T2

Hesseng Flerbrukssenter Avd

Wi (Hast 2020 (12)

460 470 480

Hesseng Flerbrukssenter Avd

skale (Heist 2018 (T1))

450

500

510 520

530

540

Pasitiv statte til skolegang _51‘1 530

Leksestatte _502 509

- —
Informasjon om og kontakt med skolen

Dialog 0g involvering - —

500

501

Kontakt mellom foreldrene | klassen _493 511

Fokusomrader - Foreldre

Hesseng Flerbrukssenter Hesseng Flerbrukssenter
Avd skole (Hast 2020 Avd skole (Hast 2018
(T2)) (T1))
Snitt Std. avvik Snitt Std. avvik
Positiv stgtte til skolegang 3,87 0,27 3,82 0,28
Leksestgtte 3,56 0,64 3,52 0,54
Informasjon om og kontakt med skolen 3,22 0,53 3,30 0,51
Dialog og involvering 2,66 0,66 2,45 0,69
Kontakt mellom foreldrene i klassen 2,75 0,64 2,65 0,59
Informasjon om og kontakt med skolen
Stemmer | Stemmer | Stemmer | Stemmer | Snitt | Std.
meget ganske ganske sveert avvik
godt godt darlig darlig
Jeg/vi har god kontakt med barnets lzerere
(Hgst 2020 (T2)) 33 29 4 0 3,44 | 0,61
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Stemmer | Stemmer | Stemmer | Stemmer Snitt | Std.
meget ganske ganske sveert awvik
godt godt darlig darlig
(Hgst 2018 (T1)) 67 47 3 1 3,53 | 0,59
Jeg/vi er meget forngyd med den informasjon skolen gir om barnets skolefaglige lzering
(Hgst 2020 (T2)) 19 35 12 0 3,11 | 0,69
(Hgst 2018 (T1)) 49 50 18 1 3,25 | 0,74
Jeg/vi blir godt informert om barnets undervisningsopplegg pa skolen
(Hgst 2020 (T2)) 17 39 9 1 3,09 | 0,68
(Hgst 2018 (T1)) 46 54 16 2 3,22 | 0,74
Jeg/vi fér tilstrekkelige opplysninger om hvordan barnet har det sosialt pa skolen
(Hgst 2020 (T2)) 19 35 11 1 3,09 | 0,71
(Hgst 2018 (T1)) 43 50 24 1 3,14 | 0,77
Jeg/vi er sveert tilfreds med skolens informasjon om hvordan barnet oppfarer seg pé skolen
(Hgst 2020 (T2)) 21 36 8 1 3,17 | 0,69
(Hgst 2018 (T1)) 48 49 16 5 3,19 | 0,83
Jeg/vi er enige med laererne om de normer og regler som eksisterer i skolen og klassen
(Hgst 2020 (T2)) 29 29 6 2 3,29 | 0,76
(Hgst 2018 (T1)) 62 49 3 4 343 | 0,71

Reglene og normene pé skolen og i klassen e

r i samsvar med regler og no

rmer vi har hjemme

(Hgst 2020 (T2)) 28 28 8 0 3,31 | 0,68
(Hgst 2018 (T1)) 50 61 5 2 3,35 | 0,64
De ansatte pd skolen verdsetter den kunnskapen vi/jeg har om vart/mitt barn

(Hgst 2020 (T2)) 26 35 4 1 3,30 | 0,65
(Hgst 2018 (T1)) 48 58 11 0 3,32 | 0,64




