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Sammendrag

Denne oppgaven handler om mellomlederen i videregaende skole, sett fra ulike perspektiver
rettet mot elevenes gjennomfaring og leringsutbytte. Hensikten med de artiklene og denne
masteroppgaven har utgangspunkt i de kvalitative resultatene fra elevundersgkelsen og
hvordan lave resultater kan settes i sammenheng med mellomlederen sin funksjon i en
videregaende skole. Mellomlederen sin funksjon rettet mot elevenes resultater er godt
forankret i bade nasjonal og internasjonal utdanningsforskning, dette blir belyst i oppgaven
(Hattie, 2013).

Ifglge forskning har ledelse av lererens laering stor effekt pa elevenes resultater (Robinson,
2015). Dette er teorier som settes i sammenheng med funn fra elevundersgkelsen Hjernen og
Hjertet! og kvalitative intervjuer med avdelingsledere og kontaktlerere. Overordnet
problemstillingen: Hvilket mgnster er det mellom avdelingsleders rolle, elevenes
gjennomfgring og leeringsutbytte i videregdende opplaring». Forskningsspersmal fra to
artikler er grunnlaget for den problemstillingen som kommer frem i denne oppgaven. Artikkel
1 omhandler samarbeidet mellom avdelingsleder og kontaktlerer sett i lys av elevenes
gjennomfaring. Artikkel 2 belyser avdelingsleder sin pavirkning pa vurdering for lering basert
pa elevundersgkelsen som sekundeerdata (Nordahl, 2015). Artiklene er bygd pa resultater fra
elevundersgkelsen som sekunderdata og intervjuer som primardata. Samlet blir disse

metodene benyttet som mixed methods i artiklene (Coen, Manion & Morrison, 2018).

Sentrale funn fra de kvantitative undersgkelsene fra artiklene gjort i denne oppgaven var at
skolen i stor grad beerer preg av lgse koplinger i ledergruppen og stort press pa mellomledere.
Andre funn som kommer frem er at det i liten grad blir benyttet forskningsbasert kunnskap og
elevundersgkelsen stort sett er et statisk dokument som er lite kjent blant leererne. Som et
resultat av funnene kan det sies at skolens mellomleder med fordel kan vere tettere pa i en
koplet organisasjon der forskningsbasert kunnskap blir anvendt mot et pedagogisk

forbedringsarbeid.

! Hjernen & Hjertet, videregéende opplearing, elevundersgkelsen



https://hjernenhjertet-no.ramboll.com/videreg-skole/undervisningsundersokelse

Abstract

This assignment is about the middle manager in high school, seen from different perspectives
aimed at pupils' completion and learning outcomes. The purpose of the articles and this
master's thesis is based on the qualitative results of the student survey and how low results
score can be put in the context of the middle manager function in a high school. The middle
manager's function aimed at the pupils' results is firmly rooted in both national and
international educational research, this is highlighted in the thesis (Hattie, 2013).

According to research, the leadership of the teacher's learning has a great effect on the pupils'
results (Robinson, 2015). These are theories that are linked to findings from the student survey
from Hjernen og Hjertet?, and qualitative interviews with the middle manager and contact
teachers. The main aim of the thesis is: "What a pattern are there between the middle manager
and, pupils' implementation and learning outcomes in high school”. Research questions from
two articles is the foundation of the main aim in this thesis. Article 1 deals with the cooperation
between the head of department and the contact teacher in the context of the pupils'
implementation. Article 2 highlights the middle leader's impact on assessment for learning
(Nordahl, 2015)., based on the student survey as secondary data. Both articles have relatively
similar research designs. They are both based on results from the student survey as secondary
data and interviews as primary data, in order to better understand the statistical picture.
Overall, these methods are used as mixed methods in the articles (Coen, Manion & Morrison,

2018). Relevant theory related to the theme is discussed in the thesis and the articles.

The main findings from the quantitative parts of the research were that the school is largely
characterized by loose links in the leadership group, and great pressure on the middle
managers. Other findings that emerge are that research-based knowledge is used to a limited
extent, and the student survey is largely a static document. In practice will this mean that the
school does not make good use of the existing data provided by the students. As a result of the
findings, it can be said that the school's middle manager can advantageously be closer in a
connected organization where research-based knowledge is used towards educational

improvement work.

2 Hjernen & Hijertet, videregéende opplaring, elevundersgkelsen
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Forord

Denne reisen mot en mastergrad trodde jeg skulle bli lang og hard. Det ble heleler en sveert
god erfaring som jeg har hgstet mye relevant kunnskap fra. Tiden som deltidsstudent
kombinert med full jobb og familie har gatt fort. Det hele startet med at jeg ble kjent med
studiekollegaer pa nasjonal rektorutdanning, i dette selskapet bestemte jeg meg for a fullfere
denne masteroppgaven sammen med noen av dem. Dette har jeg ikke angret pa, det har veert

sveert interessant og lererikt.

Gjennom forskningsbasert kunnskap stiller jeg na sterkere som skoleleder nar jeg raskt kan
knytte utsagn og pastander fra undervisningspersonell mot forskning. Slik kan jeg pa en
hensiktsmessig mate drafte dilemmaer og vere en god brobygger til kunnskap for leererne. Jeg

har satt stor pris pa a kunne vaere masterstudent ved Hggskolen i Innlandet.

Jeg kan na se tilbake pa mange larerike samlinger pa relevante og interessante emner. Dette
er kunnskap jeg tar med meg videre som skoleleder. Summen av denne utdanningen gjgr meg
til en bedre skoleleder, dette vil jeg utvikle og bruke videre. En ringvirkning av dette er at jeg
ogsa kan dele denne kunnskapen slik at et samlet kollegiet kan sta sterkere i praksisrettet
utdanningsforskning. Slik jeg ser det, har vi som har gjennomfart dette studiet fatt forelesing,

undervisning og veiledning av eliten i faget.

| oppgaven er det brukt kvalitativt design. Til dette har jeg brukt avdelingsledere og
kontaktleerere som informanter. Av & designe kvantitative undersgkelser har jeg lert meg a
veere bevist pa hvordan og i hvilken form det er hensiktsmessig a formidle undersgkelser, stille
gode og riktige sparsmal som gir svar pa det jeg lurer pa. Prosessen har leert meg nytten av a
fremstille problemstilling forankret i forskningsbaserte kunnskapen. Jeg vil rette en takk til

informantene som har bidratt til denne oppgaven og for at de byr pa seg selv.

Jeg er sveert takknemlig for det utdanningsstipendet Telemark fylkeskommune ga meg for a

gjennomfgre dette studiet.

Rune Wetting, Skien, mai 2020
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1. Innledning

Den overordnete og gjennomgaende tematikken i denne oppgaven er avdelingslederen, eller
mellomlederen sin pavirkning pa elevenes leringsutbytte og gjennomfaring i videregaende
opplaring. Dette blir gjort teoretisk og empirisk ved a sette fokusere pa avdelingslederen,
mellomlederen, sin rolle og menstre i elevene sitt leringsutbytte og gjennomfgring. |
overordnet del, punkt 3.5 (Udir) er tydelig pa at ledere skal jobbe som et profesjonelt
fellesskap, «Skolen skal veere et profesjonsfaglig fellesskap der leerere, ledere og andre ansatte
reflekterer over felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis». Dette utdraget viser
betydningen av ledelsesstrukturen. Utviklingen av norsk skole vi, i dette perspektivet, kreve

relativt stor grad av atferdsendring og samarbeidsorientert ledelse (Aas & Paulsen, 2017).

Denne farste delen av oppgaven er en sammenfatning og utdypning av de to artikler vedlagt
denne oppgaven. Sammenfatningen som i denne oppgaven skal omslutter to artikler med en

fordypning i teorien blir videre i oppgaven omtalt som kappen.

Den overordnede tematikken er mellomlederen/avdelingslederen sin funksjon som
mellomleder i videregaende opplering i perspektivet mot elevenes laering og gjennomfaring.
Formalet er gjennom statistiske analyser av sekundaerdata og analyser av primerdata, a kunne
forsta og forklare sammenhengen mellom ledelse og lering gjennom forskningsspgrsmalet.
Sekundardataene i denne oppgaven er hentet fra Hjernen og Hjertet*, som er leverandgren av
dataene fra elevundersgkelsen. Det er leverandgren av elevundersgkelsen som elevene
gjennomfarer hver hgst. Datagrunnlaget for de statistiske analysene som foreligger i artiklene
er sekunderdata (Larsen, 2017). Med bakgrunn statistiske undersgkelser ble det i artiklene
gjennomfart intervjuer med avdelingsledere og kontaktlerere. Resultatene av disse kvalitative
intervjuene blir primerdata, de er samlet og prosessert av forskeren selv (Larsen, 2017). |
denne oppgaven blir det lagt vekt pa gjennomfaringstall for et skoledr, med data hente fra

Hjernen og Hjertet. | nasjonal data for gjennomfagring males det pa en 5-ars periode.

3 Overordnet del — verdier og prinsipper for grunnoppleeringen, Fagfornyelsen

4 Hjernen & Hjertet: leverandgr av dataene fra elevundersgkelsen
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Den tekniske definisjonen pa frafall blir det frafallet som foreligger ved maling 5 ar etter
pabegynt yrkesopplearing eller gjennomfart studiekompetanse (Reegard og Rogstad, 2016).
Det er i denne sammenhengen interessant og verdiskapende og undersgke som kan gjgres og
hva som er arsaken til at for mange elever ved skolen ikke gjennomfarer og bestar de ulike

utdanningsprogrammene.

Det har gjennom arene vert ulike satsinger fra nasjonalt niva, en av disse satsingene er
vurdering for lering. | perioden 2014-2017 var det en viderefaring av satsingen pa vurdering
for lzering fra udir. Dette er beskrevet i grunnlagsdokumentet® (Udir). Vurdering for laering er
den formative vurderingen, eller den underveisvurderingen leererne gjgr mellom et startpunkt
og et sluttpunkt som blir den summative vurderingen. Hattie sine metastudier konkluder med
en effekt pa d=0,90 pa formativ vurdering (Hattie, 2013). | denne sammenhengen er det
interessant & undersgke hvordan avdelingslederne, mellomlederne, og den utgvende part,
lererne, samhandler. Med dette mener jeg i hvilken grad de to nivaene har lik forstaelse for

hva formativ vurdering er og hvordan det gjennomfares.

En opplevelse fra rektors ledergruppe® er at det er ulik oppfatning av dette og ulik praktisering
av vurdering for laering. Slik det ser ut etter denne korte innledningen kan det oppsummeres
med at det kan veare interessant & undersgke skolens verdikjede fra rektor og inn i
klasserommet og undervisningen til elevene. Overgangene rektor til mellomleder, og fra
mellomleder til larer. | denne sammenhengen er det interessant & undersgke mer om
mellomlederrollen fordi det er en rolle som utgjer myndighetsnivaet-gapet mellom rektors
strategiske ledergruppe og de ulike avdelingers operative kjerner, med et pedagogisk ansvar
og personalansvar (Paulsen, 2019). Mellomlederen kan vere en ngkkelrolle som
endringsagenter gjennom det & veere mellom det operative og det strategiske nivaet, dette ble
avdekket i avhandlingen Paulsen (2008).

| den andre enden av det & veere en endringsagent kan det ligge en fare i a bli rektors
veskebarer. Hvilken posisjon og funksjon mellomlederen har i skolen, vil denne kappen gjere
rede for.

5 Grunnlagsdokument, viderefaring av satsingen Vurdering for lsering 2014-2017

6 Rektors ledergruppe bestar av rektor, administrerende leder og studieleder.
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1.1 Overordnet problemstilling

Artiklene som denne oppgaven bygger pa har en felles red trad, mellomlederen,
avdelingslederen, elevenes gjennomfaring og leringsutbytte. Artiklene belyser dette pa ulike
mater og i ulike utdanningsprogram. Ledelse fra midten i videregaende skole startet i 1996 i
en prosess der fylkeskommunene avviklet det tradisjonelle hovedlarersystemet (Paulsen,
2019). dette skulle gi rom for & ha en formell leder med pedagogisk og personalansvar. Malet
var at mellomlederne skulle etablere et ansvar for egne avdelinger for & kunne frigi rektor til
strategiske lederoppgaver (Paulsen, 2019). Punkt 2.2 fra overordnet del’ viser til at ledere og
leerere jevnlig skal reflektere over sammenhengen mellom oppleringen i fag og de overordnede
malene, verdiene og prinsippene for opplaringen. Innledningsvis i stortingsmelding 6 Tett p&® star
det at regjeringen har som mal at 90% av elever i videregaende skole kal fullfare og besta innen
2030. Tall fra SSB® viser at det i 2019 var 75,3% av elevene som fullfarte studie eller
yrkeskompetanse i lgpet av 5 ar. Skoleleder blir gjennom stortingsmeldinger i starre grad nevnt
som endringsagenter og viktige ledd i elevenes utvikling. Stortingsmelding 30, kultur for lzering™®,
sier at det som er avgjagrende for elevenes sosiale og faglige utvikling er beslutningsdyktige og
forutsigbare leerere og skoleledere som markerer grenser og gir positiv oppmerksomhet. Dette
belyser viktigheten av samfunnsoppdraget skolen har. | videregaende skoler der bredden i
utdanningsvalg er stort og rektors rolle ma frigis til strategiske roller blir mellomlederen et viktig

ledd & undersgke.

Sammenhengen og relasjonen til avdelingslederen bade oppover og nedover i organisasjonen
blir derfor en sentral rolle & belyse.

Med bakgrunn i dette blir den overordnede problemstillingen for masteroppgaven: «Hvilket
menster er det mellom avdelingsleders rolle, elevenes gjennomfgring og leringsutbytte i

videregaende oppleering».

7 Overordnet del — verdier og prinsipper for grunnoppleeringen

8 Tett pa — tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO

9 SSB, statistisk sentralbyrd, gjennomfaring i vidaregdande opplering

10 St.meld. nr. 30 (2003—2004) Kultur for lering



https://www.regjeringen.no/contentassets/3dacd48f7c94401ebefc91549a5d08cd/no/pdfs/stm201920200006000dddpdfs.pdf
https://www.ssb.no/utdanning/statistikker/vgogjen
https://www.regjeringen.no/contentassets/988cdb018ac24eb0a0cf95943e6cdb61/no/pdfs/stm200320040030000dddpdfs.pdf
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1.2 Forskningssparsmal

Forskningssparsmalet til denne masteroppgaven baserer seg pa to artikler der tematikken er
elevens leringsutbytte og gjennomfgring i videregaende opplaring. Sammenhengen i
forskningsspgrsmalene fra artiklene er mellomlederen og elevenes prestasjoner gjennom malte
elevresultater pa gjennomfaring og leringsutbytte. Artiklene belyser dette fra ulike
perspektiver. Det forste perspektivet er fra kontaktlererens vinkling og det andre er
mellomlederen sitt perspektiv. Dette er en spennende kombinasjon av informanter fordi det
belyser bade lederen og leereren sitt perspektiv pa leringsutbytte og gjennomfaring. Begge
artiklene har relativt like forskningsdesign med bade kvalitative og kvantitative undersgkelser.
Oppsummert er fellestrekkene fra artiklene mellomalderen sitt menster sett mot elevens

leringsutbytte og gjennomfaring.

1. «Hvordan preger kontaktleererens samarbeid med avdelingsleder elevenes
gjennomfaring i PB4?»

Pabygging til generell studiekompetanse 3 og 4 er et tilbud til de elever som har VG1-2 fra
yrkesfag, eller for de som har gjennomfart yrkesopplaeringen med en bestatt fagprave i ulike
yrkesfag. En rapport fra SINTEFF! viser at sluttarsaken pa yrkesfag kan veaere samfunnet har
en tendens til & favorisere akademisk kunnskap. Gjennomfgringstall for skolearet 2016-17 var
74,6%, for aktuell skole. For Fylket det samme aret var gjennomfgringen 81,1%.
Gjennomfgringstall fra PB4, pabygging til generell studiekompetanse 4, viser for skolearet
16-17 at det var 50,9% av elevene som gjennomfarte og besto skolearet. For fylket samlet var
det 80,6% som gjennomfarte og besto. Dette er urovekkende lavt og med stor avstand til fylket
generelt. Statistikken fra elevundersgkelsen gir ingen generaliserbar eller valid forklaring pa
dette. | statistiske analyser blir gjennomfaringen presentert for aktuelt skolear som vil komme

frem av teksten.

Videregaende skoler er preget av lgst koblede ledd i organisasjonen (Aas & Paulsen, 2017).
Det som er interessant a studere videre med tanke pa gjennomfgringen er samhandlingen
mellom kontaktlaerer og naermeste leder. Kontaktlaerer er nzre eleven, neermeste leder er naere

kontaktlerer og skolens ledergruppe.

11 SITEF: sluttrapport. Verdikjede fagarbeider
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2. «Har avdelingsleder innvirkning pa vurdering for leering?»

Statistiske analyser fra elevundersgkelsen skolearet 2018-19 viser stor variasjon og stor
spredning i svarene fra elevene angaende indikatorene fra vurdering for lering. Dette kan
indikere at skolen har ulik praksis og forstaelse av vurdering for leering. I en evaluering av
vurdering for lzring fra 2008 av Udir'? kommer det frem fra en sparreundersgkelse at det bare
er 2% av lererne pad VGS som har tatt i bruk kjennetegn for maloppnaelse om vurdering
sammen med elever og foresatte. Et annet perspektiv kan veere i hvilken grad avdelingene pa
skolen aktivt bruker denne verdifulle informasjonen til forbedring av egen praksis.
Internasjonale undersgkelser viser at aktiv bruk av data forbedrer elevenes leringsutbytte
(Nordahl, 2015). Elevens potensial blir realisert nar sgkelyset rettes mot det de har lert og
hvilken fremgang de har. Analyse av dataene og en omsetning til pedagogisk praksis er en
forutsetning for a lykkes med dette (Nordahl, 2015).

Kravene og forventningene til skolelederne har gkt som en falge av ambisjonen om a utvikle
skolen til en leerende organisasjon (Meld. St. 20)*3. Kapittel 9 i opplaringsloven sier noe om
skolens ledelse. 891 farste ledd, «hver skole skal ha en forsvarlig faglig, pedagogisk og
administrativ ledelse» (Helgeland, 2018). Dette betyr at skolelederne har et stort ansvar, dette
ansvaret inkluderer ogsa a legge til rette for vurdering for leering. Grunnlagsdokumentet fra
Utdanningsdirektoratet om viderefgring av vurdering for leering sier at satsingen skal veere
praksisner. For skolen sin del betyr det at prinsippene for underveisvurdering skal gjares til

en integrert del av skolens praksis.
2. Teoretisk grunnlag

Sammenhengen mellom avdelingsleder og elevenes gjennomfaring og leeringsutbytte har flere
sider og perspektiver. For & belyse denne sammenhengen vil det veere hensiktsmessig a
konseptualisere lederrollen og dens sammenheng i hierarkiet i den videregaende skolen. Den
videregaende skolen er en politisk styrt kunnskapsorganisasjon, profesjonsbyrakratier i
henhold til Mintzberg modellen (Bolman & Deal, 2014). Den operative Kjernen er laerere som

har en form for «lisens» for & utgve sin undervisning i form av pakrevd utdannelse.

12 Underveisrapport fra folgeforskningen” Evaluering av modeller for kjennetegn pa méloppnéelse i fag”

13 Stortingsmelding 20, pa rett veg



https://www.udir.no/globalassets/filer/tall-og-forskning/rapporter/2008/5/evaluering_laring.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld-st-20-20122013/id717308/
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I en slik organisasjon er det liten grad av teknostruktur, fordi leererne er den operative kjernen
gjer planlegging og design av egen undervisning. Teknostrukturen i denne sammenhengen blir
en gruppe eller funksjon pa skolen som ikke direkte pavirker leererne i utforminga av planer
og rutiner (Bolman & Deal, 2014). Laererens metodefrihet er sterk og vil i, for mange tilfeller,
fare til at undervisningen blir en autonom arena for leereren. Det at kjernevirksomhet til dels
er autonom ma ngdvendigvis vere negativt. Det er hensiktsmessig at kjernen er selvstendig,
men ikke at det blir selvstyreregime innad i en avdeling. Dette kan i enkelte tilfeller veaere en
utfordring fordi leeringsarenaen ofte oppleves som en isolert celle der leererne helst ikke vil ha
innsyn. Dette kan sees pa som asymmetrisk profesjonsbyrakrati i den forstand at
kjernekompetansen er nederst i virksomheten (Paulsen, 2011).

2.1 Avdelingslederen i den pedagogiske verdikjeden

Ledelse fra midten i en videregdende skole betyr at leder-funksjonen,
mellomleder/avdelingsleder, er mellom rektor og leerer i myndighetshierarkiet (Paulsen,
2019). Den mest rendyrkede formen for mellomledere i skolen finnes i den videregaende

skolen. Mellomlederen i videregdende skole har som regel tittelen avdelingsleder.

Avdelingslederen innehar kompetanse som er avgjgrende for hvilket utdanningsprogram
avdelingslederen har ansvar for. Primaroppgaven til avdelingslederen er daglig oppfalging

av pedagogisk arbeid pa egen avdeling, forvaltning og et myndighetsansvar for personale.

Dette er en lederfunksjon som

ik Statlig Skole- sammen med rektor leder
: politikk oK 0
styring ol miljoet skolen (Paulsen, 2019). For &
belyse sammenhengen o0g

$ ~a | A : vy ) i

v K kompleksiteten i

ledelseshierarkiet ved en

<> > <>
w - “ videregaende skole velges det

opplenng

A - A - i i denne delen & vise til den

| v e v 4 . . -
Skole- Andre Klassemilje SkjemaUSke fremStllllngen av
ledelsens intere: . -
profesjonell grupper den pedagogiske verdikjeden,

e utvikling i i .
figur 1 (inspirert av Paulsen,

Figur 1, Pedagogisk verdikjede (inspirert av Paulsen, 2019)  2019).
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Figuren viser i modellform hvordan faktorer i verdikjeden til slutt pavirker gjennomfaring og
leringsutbytte hos eleven. | denne konteksten er det en videregaende skole, terminologien og
titler vil gjenspeile dette. De oransje boksene i midten av figur i illustrer den pedagogiske
verdikjeden fra direktgr for opplering og folkehelse, delegert oppgave fra HUK, til
leeringsutbytte og gjennomfaringsgraden til elevene. De dobbeltvirkende pilene mellom
boksene representerer gjensidig avhengighet.

Dette hierarkiet er gjensidig avhengig av hverandre for 4 oppna malet om gkt gjennomfaring
og leringsutbytte. Gjensidig avhengighet er en grunnleggende forutsetning for vellykkede
team (Hjertg, 2015). | dette tilfellet betyr det at det er en ner relasjon og godt samarbeid med
direkteren som skoleeier. Paulsen har ved flere anledninger brukt begrepet «skolesjefen som
gatekeeper» (Paulsen, 2019). Paulsen sin definisjon pa gatekeeper er en akter, i dette
perspektivet direktaren, som er koplet til en gruppe rektorer som han/hun er narmeste
overordnede til. Denne funksjonen, gatekeeper, skal administrere, kontrollere og filtrere
informasjonsflyt og oppgaver til sine rektorer. En gatekeeper kan hindre at rektorer far for
mange forstyrrende oppgaver og henvendelser de ikke trenger a ta hensyn til. Dette er et
konstruktivt perspektiv, men det kan ogsa sees pa som en del av maktutgvelse. | det
konstruktive perspektivet gir dette rektorene en starre grad av ressursbruk til de oppgaver som
er viktige for virksomheten og mindre grad av detaljstyring som kan vere forstyrrende
(Paulsen, 2019).

Neste veksling i modellen er mellom ledelse og lzererens praksis. Som vi igjen ser av modellen
ligger det en betingelse av gjensidig avhengighet og felles ansvar i teamene (Hjertg, 2015), og
mellom nivaene. Teamene i denne sammenhengen er ulike arbeidsgrupper fra hvert niva. |
boksen for rektor og rektors ledergruppe vil det besté ulike team. Rektors ledergruppe og den
samlede ledergruppen som ogsa bestar av avdelingslederne, skolens mellomledere. Dette er
typiske trekk for en ledergruppe i det offentlige (Klausen, 2014). Avdelingslederne, eller
mellomlederne blir pa mange mater «rektorer» for egne avdelinger (Paulsen, 2019). |
hierarkiet star avdelingslederne mellom rektor og lererne, avdelingslederne er ogsa en del av
rektors ledergruppe. Strategisk ledelse dreiser seg i stor grad om a na frem til prioriteringer

som er forpliktende for virksomheten (Klausen, 2014).

14 HUK= Hovedutvalg for Kompetanse. Fylkestingets representanter.
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I boksen «rektor, rektors ledergruppe, avdelingsledere» fra den pedagogiske verdikjeden vil
jeg trekke frem avdelingslederen som mellomleder for & belyse betydningen av funksjonen i

modellen.
N Illustrasjon 1 billedlig gjer boksen for
o, ® . .
.,..g";%go@‘l skolens ledelse i den pedagogiske
TR
% Mellomleder koplet til Mestringsorientert ladalse M Verdikjeden. Nederste venstre hjgrnet
= | egenavdeling. fra Iedergrupgan’ﬁt til
% | Mellomleder kan bii Izereme medl godt illustrer den autonome leaereren som i
.';1__3: lzererens «advokat» sal_narb'eid. Ledelse av
£ —pleiremnes [ering liten grad har samarbeid med skolens
E“ Den autonome I:g:efé‘n Samarbeid mellom lrere I d I I I
é uten system'atiiﬂ(e uten pakoplet eaelse uten Opp evelse av
% | koplin eﬂ'brganisasjonen mellomleder . .
= 4 mestringsorientert  ledelse. Noen
Grad av samarbeid mellom rektor, avdelingsleder og laerel: kjennetegn pé mestringsorientert

Tllustrasjon 1. «Ledelseskrysset». Egen illustrasjon ledelse er at medarbeideren 0pp|ever

a fa konkret stgtte, nyttige rad og
nyttige tilbakemeldinger om egen ytelse, av sin nermeste leder (Fletre & Frydenlund, 2016).
Ledere som vektlegger at den enkelte medarbeiders utvikling til & bli best mulig ut fra sine
egne forutsetninger, slik at medarbeideren opplever mestring og yter sitt beste (Fletre &
Frydenlund, 2016). Mangel pa mestringsorientert ledelse kan medfgre til lav grad av
profesjonell utvikling. Dette er en faktor som har stor effekt pa elevenes resultater.
Effektstgrrelsen pa denne faktoren er =0,91. Dette er resultater godt inne i sonen for gnskede
effekter (Hattie, 2013).

I firkanten over ser vi avdelingslederen er koplet til egen avdeling, men delvis frakoplet
skolens ledergruppe. Faren med dette kan bli avdelingslederen som larernes advokat. Med
dette menes at mellomlederen sin funksjon primart blir en representant og fagfelt for en
gruppe, egen avdeling, til en annen gruppe i samme organisasjon (Paulsen, 2014a). Hagyre
hjgrnet nederst illustrerer en leerergruppe med godt samarbeid, men med liten grad av kopling
til neermeste leder. Terminologien til lgse koplinger beskriver lav grad av samsvar mellom
prosesser og arbeidsresultater hos lererne og skolens formelle struktur, planverk, mal og
myndighetslinjer (Paulsen, 2019). Mangelen pa mestringsorientert ledelse mangler i rektors
ledergruppe. | den grgnne firkanten viser jeg en ideell situasjon der ledergruppen er kolet
sammen og jobber i profesjonelle laringsfelleskap med ledelse av larernes lering.
Ledergruppen viser stor grad av mestringsorientering som mellomlederen blir baerer av inn i
de respektive avdelingene. Effekten av mestringsorientert ledelse blir forsterket med

hensiktsmessig rolleklarhet og tilpasset autonomi (Fletre & Frydenlund, 2016).



15

Det avdelingslederen ma sta i er formidling og gjennomfaring av vedtak og beslutninger som
blir gjort, uavhengig om mellomlederen er enig eller ikke (Paulsen, 2014a). Det som viser seg
a ha starst effekt pa elevenes resultater er a lede lerernes leering og utvikling, dette har en stor
effekt d=0,84 (Robinson, 2015). Av dette har jeg satt diagonale pilen i illustrasjonen som viser
til leringsutbytte. Dette forsterker den sentrale og viktige jobben en mellomleder i
videregaende skole gjer. Arbeidsoppgaver og myndighetsomrader/nivaer vil bli delegert fra
rektor gjennom et delegasjonsreglement. Pa denne maten blir avdelingslederne minirektorer i
egne avdelinger. Utfordringen med dette er at rektors ledergruppe kan, i ulik grad, bli lgst
koplet fra hverandre (Paulsen, 2019). Aktuell videregaende skole er en kombinert skole med
yrkesfag og studieforberedende avdelinger. En konsekvens av at avdelingene til dels har ulik
mate & bli drevet pa vil oppstda avgrensede spesialiserte avdelinger (Paulsen, 2019).
Avdelingen blir i sd mate sma interne skoler som har hver sin minirektor. Dette vil igjen kunne
medfgre stor grad av autonomi og Vil bli vanskelig for en rektor a fa et komplett overordnet
blikk pa. I selve «boksen» med lzerere kan det oppleves til dels stor ulik grad av praksis. Denne
skolen bestar av yrkesfag, studieforberedende og pabygg til generell studiekompetanse. Som
en arsak av det vil vi ogsa finne ulike bakgrunner, utdanninger og utdanningsnivaer.
Fellesnevneren i denne gruppen er den grunnleggende pedagogiske utdanningen som er
pakrevd for & veere kvalifisert til 2 undervise. Omgivelsene de ulike fagmiljgene operer i er

ogsa en variabel blant de ulike avdelingene (Paulsen, 2019).

En yrkesopplaring er i stor grad ulik en studieforberedende opplering i det perspektivet at det
er rettet mot lokalt naeringsliv med et mal om en lerekontrakt der eleven, normalt sett, gar
2+2% for & oppna et fagbrev. Paulsen beskriver dette som en ekstremvariant av et lgst koplet
system. | denne sammenhengen betyr det at yrkesfaglearere og elever kan utgve sin praksis pa
ulike steder og i ulike kulturer (Paulsen, 2019). Lgse koplinger kan
forstaes som at den operative kjernen, larerne, er lgst koplet til

skolens lederteam og kun er pakoplet diskontinuerlig med lite

forutsigbarhet (Paulsen, 2019). Det er viktig at nivaene ikke bare

skal veere koplet sammen, men ha en overlapp slik at informasjon
Figur 2 gar i begge retninger (Roald, 2012). Viser til figur 2.

152+2=2 &r pa skole og 2 &r i opplering i bedrift. Dette gir fagbrev, ved bestatt fagprave.
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Dette er ogsa med pa a styrke graden av dobbelkretslaring, altsa at det kommer tilbake til
ledergruppen som gjennomgaende ledelse. Konsekvenser av lgse koplinger en videregaende
skole kan vaere mange. En stor konsekvens er ulik og autonom klasseledelse med liten grad av
kopling til mellomleder. Lik bruk av regler og sanksjoner kan vare avgjerende. Dette er et sett
felles regler som skal handheves pa likt av lererne og formidles likt av avdelingslederne.
Avdelingslederne skal i sin rekke fa sine retningslinjer av rektor, jf. pedagogisk verdikjede.
Dersom dette ikke blir utfert likt pa ulike nivaer, pa tross av de ulikhetene som er beskrevet
tidligere, kan dette ga utover elevenes laering. Metaanalyser gjort av Hattie viser at fysisk og
verbal fremtoning som viser gnsket og ugnsket atferd har en effekt pa 1,00 (Hattie, 2014).
Evnen til & ha en stor grad av situasjonsbevissthet, mental innstilling, skaper starst innflytelse
pa ledelse i klasserommet. Dette gir stor effekt pa leering. En annen konsekvens av dette kan
bli at leererens autoritet og legitimitet blir truet i klasserommet pa en slik mate at relasjonen

svekkes og dermed far en darligere grad av klasseledelse (Linder, 2012).

Det er lzereren som skal veere den profesjonelle som skaper relasjoner med elevene, men den
pedagogiske autoriteten blir svekket nar ulike regler og ulik praktisering gjennomfares i
klasserommet. Laereren er avhengig av opprettholdelse av pedagogisk autoritet for effektivt
kunne sanksjonere pa en hensiktsmessig mate (Linder, 2012). Dersom skoleledere styrker
profesjonelle leeringsfellesskap i kollegiet kan den profesjonelle kapitalen og den profesjonelle
kompetansen til lzereren styrkes, slik at de kan undervise som en proff (Hargreaves, Fullan,
2014). Under kapittel 3.5 i overordnet del, profesjonsfellesskap og skoleutvikling: «skolen
skal veere et profesjonsfaglig fellesskap der leerere, ledere og andre ansatte reflekterer over
felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis» (regjeringen.no). Det er med dette
juridisk forankret at skolen skal jobbe etter prinsipper for profesjonelle laeringsfellesskap.
Ledergruppen ber derfor veere en god arena for a trene pa utgvelse av ledelse (Paulsen, 2019).
Dette er under forutsetningen av at gruppen har en stor grad av psykologisk trygghet og

opplever ledergruppen som en risikofri sone der de kan apne seg opp (Paulsen, 2019).

Det kan veere visse spenninger i det a veere mellomleder eller avdelingsleder. Lederen kan
mgte lerere som gnsker en leder, men ikke a bli ledet (Abrahamsen & Aas, 2019, s.43) dette
kan komme spesielt frem nar en leder begynner a lede larerens laering. Norske skoler har sett
en lang tradisjon med laerere som i stor grad er autonome og der rektor i liten grad er involvert
i undervisningen (Abrahamsen & Aas, 2019). Det er i slike tilfeller en avdelingsleder kan ga

fra & veere en leder som er koplet til skolens lederteam til det & veere aerendsgutt/jente.
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Mellomlederrollen i profesjonshyrakratier er preget av asymmetriske maktrelasjoner (Hole &
Haugen, 2014). Med dette menes at profesjonsutaverne, leererne, er autonome og har kontroll
over kjernevirksomheten, og kan kontrollere sine ledere. Dette kan gi store konsekvenser for
en mellomleder. Da ville de virkelig sta mellom barken veen, eller a bli veskebarer for bade
lererne og rektor. En mellomleder skal veere i stand til & effektivt implementere endringer og
kunne skape innflytelse oppover (Hole & Haugen, 2014), ref dobbelkretsleering i en koplet
organisasjon. Studier viser at det i komplekse skoler gir starre effekt nar de er innflytelse fra
mellomlederniva enn fra toppniva. Dette forutsetter at ledergruppen kan jobbe sammen som
et team med stor grad av psykologisk trygghet, dersom dette ikke er tilstede vil det bryte med
det grunnleggende prinsippet for team (Hjertg, 2013).

Ledelse fra mellomniva har vist deg & vaere en effektiv strategi for a skape resultater (Fullan
& Quinn, 2017). Tradisjonelt er mange av o0ss vant med en ovenfra og ned ledelse. En mer
effektiv metode vil vaere en nedenfra og opp ledelse, ledelse fra midten (Fullan & Quinn,
2017). Skolelederne ma fokuserte pa sammenhengen i de ulike funksjonene ledergruppen har,
arbeidsoppgaver og overordnede mal. Denne kunnskapen ma integreres i sammenheng pa
avdelingene. Da vil vi kunne oppna en felles forstaelse og koherens i ledergruppen (Fullan &
Quinn, 2017).

2.2 Pedagogisk orientert ledelse

Gjennom forrige kapittel ble det belyst en del lederutfordringer som tyder pa at det kan veere
utfordrende a vaere mellomleder i en videregaende skole. Paulsen (2019) viser til mellomleders
relasjon til rektor i for stor grad blir styrende slik at relasjonen kan tendere mot a bli rektors
veskebearer. Mellomlederne blir i denne konteksten en leder med relasjon til rektor i starre
grad enn til leererne (Paulsen, 2019). | videregaende skoler er ikke systemet med mellomleder
veldig gammelt, det er drgyt 20 ar gammelt (Paulsen, 2019). Mellomlederen har ratter fra det
som var en hovedlearer. Dette betyr at mellomlederne ofte ble rekruttert fra leerere som allerede
jobbet pa avdelingen. | hierarkiet star de da mellom rektor og lererne (Paulsen, 2019).
Intensjonen var at rektor skulle frigjgre til & gjore en starre grad av strategiske leder oppgaver
En konsekvens av dette ble at distansen fra rektor til lzererne ble starre ble stgrre (Paulsen,
2019). Denne organiseringen gir ogsa mellomlederen en sentral rolle i skoleutviklingen
(Paulsen, 2019).
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Funn gjort av Leithwood (2016) viser at mellomlederen i skolen kan ha en positiv effekt pa
elevenes leringsutbytte. Dette viser 42 studier for a identifisere bidraget en mellomleder kan
ha knyttet opp mot elevenes leringsutbytte (Leithwood, 2016). En av de identifiserte
motkreftene for a fa til denne effekten er noen rektorers og mellomleders oppfatning av roller
og ansvar. Undersgkelser viser ogsa at gnsket effekten gker jo narmere funksjonen
mellomleder er pa undervisningen (Leithwood, 2016). Gjennomgaende funn gjort av Lillejord
& Bgrte (2018) var at mellomlederne i skolen var i stor grad avhengig av rektoren.
Mellomlederne gir uttrykk for en forventning av stette, noe de opplever de ikke far i stor nok
grad av rektor. Dette mgnsteret beerer preg av en mer personlig enn en profesjonell relasjon
mellom rektor og mellomleder (Lillejord & Barte, 2018).

Rektor vil i stor grad definere mellomlederen sine arbeidsoppgaver gjennom en arbeidsdag
fordi oppgavene og myndighetsomradet ikke klart nok er definert i henhold til skolens
organisasjonskart (Lillejord & Barte, 2018). Forskning viser at mellomledere i skolen sjeldent
deltok i strategiarbeid (Paulsen, 2019). Mellomlederne blir ofte satt til administrative oppgaver
som for eksempel elevsaker, personaloppfglging og andre administrative saker som ma lgses
pa egen avdeling. Forskning viser ogsa at utviklingen som leder i stor grad blir er styrt av
relasjonen til rektor. Autoriteten mellomlederen innehar blir gitt av, og kan trekkes tilbake av
rektor (Paulsen, 2019). En konsekvens av dette er at mellomleder blir mer personlig knyttet til

rektor, og i mindre grad styrt og utviklet av profesjonskompetanse (Paulsen, 2019).

For & kunne forsta, forklare og eventuelt utvikle og endre metoder og holdninger for & kunne
forbedre elevenes opplevelse og prestasjoner trenger vi forskningsbasert kunnskap (Larsen,
2017). Antakelser og forestillinger blir for mytiske i denne sammenhengen og har ingen
forskningsbasert verdi. Det ma gjgres innhenting av kunnskap gjennom forskning (Larsen,
2017). Dette betyr at mellomlederen som veskeberer for rektor har liten grad av baerekraftig
verdi for en skole. Det & veere sin n&ermeste overordnede veskebarer kan tolkes pa ulike mater
og benyttes som begrep til ulike handlinger. Begrepet og opplevelsen av a vare rektors
veskebarer kan sees i sammenheng med Instructional leadership, eller slik det kan oppleves
som ovenfra og ned ledelse (Abrahamsen & Aas, 2019). Dette blir en styrende og instruerende
rektorrolle ned til personalet. Dette gir liten grad av oppmerksom til aktivitetene og mer
oppmerksomhet ved a instruere leerere og overvake klasserommet (Abrahamsen & Aas, 2019).
Endring handler om a lede en virksomhet, system eller et team fra en tilstand til en annen
(Robinson, 2018).
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Sannsynligheten for at en endring blir mgtt med motstand enn omfavnelse er stor. Dette betyr
at en endring kan fare til at en tilstand ogsa kan bli verre eller ikke fa noen endring. Forbedring
handler om & lede en innflytelse slik at den aktuelle tilstanden blir bedre enn hva den var
(Robinson, 2018). Det & kunne skille pa disse begrepene vil gke lederens ansvar for a kunne
utvikle og kommunisere ut til personalet en logikk som er detaljert om hvordan endringen som

er forslatt implementert vil fare til en planlagt forbedring (Robinson, 2018).

Dersom en rektor skal klare & oppna endringer, eller forbedringer er det viktig a fokusere pa
funn gjort av Fullan viser at hverken endringer fra toppen og nedover eller endringer nedenfra
og oppover ikke fungerer (Fullan, 2019). En avdelingsleder som etter prinsippet om
instruerende ledelse fra sin rektor blir i stor grad en veskebarer i den forstand at
mellomlederen bare bringer endringer, forbedringer og informasjon ovenfra og ned. Dette har
flere ugnskede konsekvenser. Integriteten til mellomlederen mot sine egne medarbeidere blir
svekket og troverdigheten lav. Mye av arsaken til dette kan veere at mellomlederen selv ikke
er involvert i det som blir formidlet. Dette bare forsterker det lgst koplede systemet.
Konsekvenser av dette kan bli at leererne som underviser blir lgst koplet fra den formelle
ledelsesstrukturen og at den operative kjernen vil fremstd som en privatisert sveere
(Abrahamsen & Aas, 2019).

Instruerende lederstil vil for mange veere et negativt ladet ord. Dette er en lederstil som gjerne
kjennetegnes med sterkt styrende og lite stgttende ledere, modellen kombineres ogsa gjerne
med stor grad av enveiskommunikasjon. Begrepet kommer av en direkte oversettelse fra
«instructional leadership». | norsk kontekst har dette et annet verdibegrep og kan derfor veere
utfordrende & oversette, fordi verdibegrepet er noe annet enn det som kan oppleves som en
negativ ovenfra og ned lederstil (Aas & Paulsen, 2017). Brandmo & Aas beskriver
instructional leadership i norsk kontekst. Det poengteres i litteraturen at det er utfordrende &
gjore en hensiktsmessig oversettelse av begrepet som gir en vinkling mot undervisning og
pedagogikk. Begrepet leringssentret ledelse blir introdusert som en hensiktsmessig
oversettelse av instructional leadership i norsk kontekst (Aas & Paulsen, 2017). En rektor ma
ogsa aktivt kunne lytte til mellomledere, lerere og elever. Stemmen til rektor blir oftest brukt
som dirigent fremfor a bruke stemmen til & lede gjennom samarbeid (Quaglia, 2017). En
mellomleder i skolen kan ogsa oppleve seg som veskebarer nar opplevelsen av at visjonen

som falges er noen andres.
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Figur 3 illustrerer dynamikken i
stemmen pa en relevant mate i
hierarkiet (Quaglia, 2017). Figuren

Settigang
. illustrer hierarkistisk hvordan en leder
a
ledelsen pa en hensiktsmessig mate lytte aktivt
| Det ansvaret pa en mate som skaper relasjoner og
—_— tillit. En leder kan gjennom en slik
| Skaptillitog tenkning ta initiativ til & la andre i et
respekt
Lytt profesjonelt fellesskap vite at jeg som
Oppsak
leder gnsker & lytte, og lere av det
*Eley *Rektor R (Quaglia, 2017). En god mate & lere
Figur 3, skolens stemmemodell pa er a forsta. For & kunne forsta er det

viktig a stille de tykke spgrsmalene
som krever at mottaker ma pa en grundigere mate reflektere for a besvare. Dette er
medvirkende til & skape sterkere relasjoner og tillit (Quaglia, 2017). Aktiv bruk av en slik
prosess Vil styrke leders argumentasjon ved eventuelle endringer eller forbedringer. Stemmen
blir i sa mate et hensiktsmessig lederverktgy som kan brukes til & fronte, eller formidle i
organisasjonen, i en samarbeidsprosess (Quaglia, 2017).

Jeg velger ogsa a se denne modellen i sammenheng med figur 2, Roald (2012), som illustrerer
hvordan en organisasjon beer se ut dersom vi har en godt koplet organisasjon med
dobbelkretslering. Denne stemmemodellen vil veere med pa a forsterke denne opplevelsen av
eventuelle lgse koplinger og mangel pa gjennomgaende ledelse. Synergier mellom internt
forbundene krefter som samarbeid og koherens kan skapes gjennom design og erfaring med
ledelse fra midten (Fullan, 2019). Dette kan sees i sammenheng med leeringssentrert ledelse
der rektor gjennom distribuert ledelse til en mellomleder i sterre grad kan organisere
strategiske valg for gkt gjennomfaring og leringsutbytte. Dette gjenspeiler figur 2 der
organisasjonen er godt koplet sammen og har en dobbelkretslaering som er styrkende for malet.
Et pedagogisk perspektiv pa laeringssentrert lederskap er viktig for elevens laring og
gjennomfaring. En pedagogisk orientert ledelse skal preges av klare rammer og mal for

undervisningen, altsa pedagogiske ledere eller undervisningsledelse (Qvortrup, 2012).

For at avdelingslederne skal lykkes med undervisningsledelse ma det forutsettes at det
formuleres klare undervisningsmal og utarbeides klare undervisningsstrategier basert pa

analytisk perspektiv og metode med fokus pa skolen (Qvortrup, 2012).
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Denne teoretiske konseptualiseringen av mellomlederen skal videre i oppgaven benyttes til a
forankre og forklare funn, dreftinger og konklusjoner gjort i artiklene og belyse

problemstillingen.
3. Design og metode

Artiklene denne kappen omhandler har problemformuleringer som ikke gir en naturlig
innfallsvinkel pa hvilken forskningsmetode som er hensiktsmessig a bruke. Elevundersgkelsen
har veert sentral i begge artiklene som datagrunnlag for sekundaerdataene. Sekundardata er
innsamlet datamaterialet som er innhentet fra andre enn forskeren selv (Larsen, 2017).
Sekunderdataene er hentet fra Hjernen & Hjertet. Med bakgrunn i funn fra analyser av
elevundersgkelsen ble det gjennomfart intervjuer som en kvalitativ metode for a forsta hvorfor
statistikken viser det den gjer. Disse intervjuene blir i denne sammenhengen en primerdata
som jeg selv har gjort (Larsen, 2017). Fordelen med & bruke elevundersgkelsen som
sekundzrdata er at man har et tilgjengelig datagrunnlag pa et stort utvalg som allerede

eksisterer.

Vitenskapsteori bygger pa erkjennelsesteori, tenkning om erkjennelse (Kvarv, 2014). Hva som
kjennetegner det tenkende subjektet med det observerte objektet er erkjennelsesteori. Evnen
vi har til & tenke & sanse, er en slik forbindelse (Kvarv, 2014). For & kunne forsta, forklare og
eventuelt utvikle og endre metoder og holdninger for & kunne forbedre elevenes
gjennomfaring og leringsutbytte trenger vi forskningsbasert kunnskap (Larsen, 2017). | en
kvantitativ metode blir ikke individuelle variasjoner belyst. Dette kan vere hensiktsmessig for
a kunne forklare et bilde som kommer frem etter statistiske analyser. Spgrreundersgkelser i
form av kvalitativ metode vil vere en hensiktsmessig metode & bruke for a rette sgkelys pa
individuelle variasjoner (Ringdal, 2013). Artiklene i denne oppgaven baserer seg dermed pa
to metodevalg.

3.1 Kvantitativ metode

Hvordan forskningsbasert kunnskap i ledelse av en skole kan variere avhengig av hva
tematikken er. Méaleinstrumentet i denne metoden var elevundersgkelsen som var besvart av

skolens elever. Svarprosenten var 89,1%, med informantgrunnlaget n=459.
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Bakgrunnen for valget av elevundersgkelsen som maleinstrument var at det ligger mye data

som viser ulike fenomener er som kan vere interessante a forske videre pa.

| artikkel 1 ble det hentet ut kvantitative tall om gjennomfaringsprosent for et aktuelt skolear.
| denne dataen viste det seg at det var en stor prosentandel av PB4 elevene som hadde frafall.
Det viste seg a veare svert stor spredning pa gjennomfgring til PB4 og de andre
utdanningsprogrammene til skolen. Elevundersgkelsen ble ogsa brukt som sekunderdata i

artikkel 2, der resultater fra tematikken vurdering for laering ble grunnlag for statiske analyser.

I elevundersgkelsen gir elevene skar pa sparsmalene eller pastandene i en 5-punkt skala, denne
skalaen indikerer i hvilken grad de mener spgrsmalet eller pastanden stemmer med deres
opplevelse. Det som kan vere en utfordring er nar personalet anser en undersgkelse som lite
relevant fordi spgrsmalene ansees som ikke korrekt formulert og at elevene ikke forstar det. |
slike tilfeller er det viktig for lederen & ha forskningsbasert kunnskap til & forklare og
dokumentere. Aktiv bruk av data forbedrer elevenes leringsutbytte, viser internasjonale
undersgkelser (Nordahl, 2015). Denne kvantitative metoden med utgangspunkt i
elevundersgkelsen gir meg en viss grad av avstand og selektivitet fra selve datakilden (Kvarv,
2014). Dataene gir meg ogsa tilgang til & sammenlikne gyldige resultater, dette medfarer stor

grad av kontroll pa det statistiske materialet (Kvarv, 2014).

Nar graden av leringsutbytte gkes, vil ogsa sannsynligheten for at gjennomfaringsprosenten
ogsa stige. Nar sgkelyset rettes mot fremgang og hva elevene har lart, blir elevenes potensial
realisert (Kvarv, 2014). Forutsetningen er at analyse av resultater blir analysert og omsatt til
pedagogisk praksis. Leders oppgave i a lede larerens laring er viktig i slike prosesser. «Data
skal av skoleledelsen behandles som en ressurs for kvalitet pa de profesjonelle vurderinger
som til enhver tid gjeres i skolen» (Nordahl, 2015). Objektive malinger, tallfestet materiale og
statistikk er viktige bestanddeler i kvantitative metoder (Befring, 2016). Denne kvantitative
elevundersgkelsen er delt inn i spesifikke variabler som gir forskeren et godt grunnlag til
videre a gjennomfare statistiske analyser med (Befring, 2016). | kapittel 4, empirisk grunnlag

beskriver jeg neermere empirien fra elevundersgkelsen.

16 pPB4: pabygging til generell studiekompetanse for de kandidater som har fullfart og bestatt fagbrev.
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3.2 Kvalitativ metode

Det er brukt kvalitativ metode i begge artiklene til denne oppgaven. Datamaterialet er samlet
inn gjennom flere maleinstrumenter via to ulike informantgrupper, kontaktlaerere og
avdelingsledere. Kvalitativ og kvantitativ forskningsmetode er innenfor samfunnsforskningen
to vesentlige tenkemater eller paradigmer (Tjora, 2017). Forskjellige problemstillinger og
forskningsspgrsmal peker i retning av ulike metodologiske tilnaerminger. Mange forskere er
derfor enige om at begge forskningsmetodene er ngdvendig med tanke pa bredden og
sammensetningen av forskningen (Tjora, 2017). Kvalitativ forskningsmetode kan i stor grad
plasseres innenfor det konstruktivistiske paradigme. Et felles paradigme gir en styring og felles
grunnleggende enighet blant forskerne (Gilje & Grimen, 2013). Konstruerte sammenhenger
kan sees i sammenheng med subjektivistiske tilneerminger. Dette medfgrer en viss narhet
mellom forsker og informant, dette kan styre retningen av forskningen subjektivt
(Johannessen, Christoffersen & Tufte, 2011). | artiklene er det jeg som er intervjueren i den
kvalitative undersgkelsen. Informantene er ansatt i samme virksomhet. Dette gir en grad av
naerhet som kan svekke validiteten til undersgkelsen. Jeg har ikke veert i en hierarkistisk direkte
overordnet posisjon, sa dette ble sammen med veileder konkludert med som akseptabel
narhet. Fra en annet perspektiv er det en fordel med viss grad av naerhet, en apen interaksjon

med informanten (Tjora, 2017).

Konstruksjonsteknikker kan veere at forskeren i sin metode gjgr noen utsagn eller lager noen
ufullstendige setninger som en informant skal fullfere (Johannessen, et.al, 2011). Dette er en
subjektiv tilneerming som gir i for stor grad nerhet til informantene. Kvantitative studier
forholder seg gjerne til et fortolkende paradigme med fokus pa informantenes meningsdanning
og opplevelse (Tjora, 2017). Kjennetegn pa kvalitativ forskning kan vere erfaringer og
opplevelser fra ulike kontekster, natidsorientert empiriske undersgkelser (Befring, 2016). For
en dypere forstaelse og forklaring pa de kvantitative resultatene valgte jeg a gjennomfare
dybdeintervju med informantene basert pa forskersubjektiv tolkning av resultatene (Tjora,

2017). Personlig pavirkning forskeren har pa forskningen (Tjora, 2017).

Intersubjektivt kan definiensers som en situasjon der intervjueren og informanten danner en
felles forstaelse av en virkelighet eller en problemformulering (Tjora, 2017). Det er viktig i en
intervjuprosess at begge parter danner seg og har en felles forstaelse for & kunne komme frem

til en hensiktsmessig forklaring eller refleksjoner (Tjora, 2017).
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Med bakgrunn i dette kan et dybdeintervju betegnes som intersubjektivt (Tjora, 2017). Et annet
perspektiv pa begrepet intersubjektiv er tilgjengelighet og apenhet (Kvarv, 2014). Dette
innebarer at forskeren kan bli ettersett av utenforstaende pa hvilke verdigrunnlag og metoder
som er brukt i forskningen (Kvarv, 2014). Kvalitativ forskning har fokus pa individets
opplevelser, selvoppfatning eller erfaringer, blant annet fra skolen. Individuelle intervjuer blir
en del av forskningsdesignet for & innhente data. Dette er hensiktsmessige metoder for a fa
innsikt i individets perspektiver (Befring, 2016). For a styrke kvantitative funn vil det veere
hensiktsmessig a gjgre individuelle dybdeintervjuer. Pa denne maten kan jeg sjekke ut om det
er en sammenheng mellom det informantene sier og statistikk. 1 forskningsdesignet vil det
komme frem en standardisert intervjuguide med apne spgrsmal i hver artikkel. Det vil si at
informantene far spgrsmal i lik rekkefglge. Dette gjer det enklere og gir en sikrere analyse av

data og funn.

Ved a gjennomfare intervjuer i et risikofritt miljg (Hjertg, 2015), som er med pa a skape en
reflektert forskning med informanten ved a fortolke empiriske data fra elevundersgkelsen
(Alvesson & Skoldberg, 2019). Intervjuene ble transkriberes og analysert for funn, altsa
teksten kodes av forskeren. Kodingen kan fore til beskrivelse av fenomener, finne magnster-
sammenhenger, avdekke forskjeller/likheter. Historiske, kvalitative og kvantitative metoder er
sentrale i utdanningsvitenskapen (Befring, 2016). Systematisk gjennomfgring gjer det mulig

a komme frem til troverdige resultater.

Hvis vi kombinerer resultatene fra kvantitative og det kvalitative kan det kartlegges noen felles
grunn trekk som gjar oss i stand til & analysere arsaker som gjenspeiler problemstillingene i
artiklene. Bakgrunnen til at jeg valgte & bruke denne type primardata som forskningsdesign i
tillegg til den kvantitative elevundersgkelsen var for & kunne vaere i stand til & finne

sammenhenger til resultatene knyttet opp mot ledelse pa skolen.

3.2.1 Mixed methods

Forskningsdesigenet i begge artiklene tilhgrende denne oppgaven bestar av bade kvantitativ
og kvalitative forskningsmetoder. En slik kombinasjon av metoder kalles for «mixed
methods», den kvantitative metoden blir en pilot for a forske videre etter kvalitativ metodikk
(Befring, 2016). Denne metodikken med a bruke ulike forskningsmetoder gir forskeren mer

palitelig forstaelse av fenomenet (Coen, Manion & Morrison, 2018).
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Historiske, kvalitative og kvantitative metoder er sentrale i utdanningsvitenskapen (Befring,
2016). Resultater fra kvalitative undersgkelser kan kvantifiseres og legges til rette for
statistikk. Systematisk gjennomfgring og analyse gjer det mulig & komme frem til troverdige
resultater. Hvis resultatene kombineres fra kvantitative og det kvalitative, kan det kartlegges
noen felles grunntrekk som gjer oss i stand til & analysere arsaker til fenomenet det forskes pa
(Befring, 2016). Det har i artiklene vart avgjgrende & gjere en kombinasjon av metoder for a

kunne forske videre pa fenomenene som viser seg i elevundersgkelsen i et ledelsesperspektiv.

Metodetriangulering er et annet begrep pa samme metode (Larsen, 2017). Begrepet blir
definert som bruk av ulike metoder i samme undersgkelse (Larsen, 2017). Det er ulike grader
svakheter i alle metoder, men ved & bruke flere metoder kan svakheter ved en metode styrkes
av en annen metode (Larsen, 2017). | artiklene blir den kvalitative metoden benyttet for &
kunne fa en forklaring pa statiske resultater, det kvalitative resultatet blir gjenstand for
oppfalgende analyse (Befring, 2016). En slik form for kombinert metodisk tilnaerming er i

artiklene en hensiktsmessig metode for a vinkle resultatene fra elevundersgkelsen mot

skoleledelse.

3.3 Relabilitet og validitet knyttet til metoder

Validitet og relabilitet er sentrale begreper innenfor statistiske analyser. Relabilitet er
paliteligheten til dataene som blir analysert, knytter seg til undersgkelsens datangyaktighet,
hvilke data som brukes og metoden som blir brukt pa & samle de inn pa, og hvordan de
bearbeides (Johannessen, et.al, 2011). Validitet og relabilitet vil i praksis aldri kunne realiserer
til 100%, det vil alltid dreie seg om grader av oppnadd validitet og relabilitet. Det alltid veere
ulike former for standardfeil i grunnlaget. En forsker skal etterstrebe gkt validitet i
datamaterialet. Relabilitet er ikke en tilstrekkelig betingelse for validitet, men allikevel

ngdvendig a belyse i analyser i forskningsmetoder (Befring, 2016).

Relabilitet og validitet kan veere problematiske i kvalitativ forskning (Postholm, 2010). Noe
av arsaken til dette er at mgtet med informantene og intervjueren foregar i en tidshestemt
situasjon som er vanskelig a reprodusere med tanke pa like svar, det vil si i hvilken grad
resultatene er palitelige og kan reproduseres og gjentas (Postholm, 2010). Fordelen i artiklene
er at det bare er jeg som har vert intervjueren. Det kan veere en svakhet nar to forskere

intervjuer informanter i henhold til samme intervjuguide.
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Dette kan medfare ulike intervjuer og gjare resultatene ikke sammenlignbare (Dalen, 2004).
Pa en annen mate er det ogsa umulig a gjennomfare et intervju pa samme mate to ganger.
Arsaken til det kan vaere fordi informanten gjennom det farste intervjuet har tilegnet seg mer
kunnskap om tematikken, eller at informanten ikke husker hva som er blitt sagt (Postholm,
2010). Ngyaktighet og stabilitet av data skal gjenspeile begrepet relabilitet (Befring, 2016).
Med bakgrunn i dette kan en kvalitativ metode ha svekket relabilitet da et intervju, som
tidligere nevnt, ikke lar seg reproduseres pa gyldig mate. Relabiliteten blir ikke
etterprgvbarbar (Befring, 2016), pa lik linje som ved den kvantitative metoden som er brukt
for & analysere elevundersgkelsen i artiklene. Tiltak for & gjare intervjuene reliable var a
benytte strukturerte intervjuguider som sikret meg som intervjuer at informantene fikk samme
spersmal i lik rekkefglge. Dette gjer meg i stand til & analysere transkriberingen og vurdere
om informantene har oppfattet spgrsmal og utfordringer pa lik mate. Dette gir meg som forsker

en indikasjon pa i hvilken grad undersgkelsen er palitelig (Larsen, 2017).

Relabiliteten i en kvantitativ metode gir et utrykk for ngyaktighet og stabilitet i dataene som
er grunnlag for analyse (Befring, 2016). Nar det kan vises til stor grad av samsvar i data
innsamlet med samme metode og maleinstrumenter av ulike forskere, gir dette hgy relabilitet
og liten grad av tilfeldige malefeil (Larsen, 2017). Relabiliteten kan oversetts med spredning
eller i hvilken grad undersgkelsen har veert «treffsikker». Flere malinger over tid pa det samme

utvalget med likt maleinstrument gir en stabilitet som styrker relabiliteten (Befring, 2016).

Statistisk kan relabiliteten testes gjennom Cronbach Alpha som er ett statistisk mal for i
hvilken grad flere mal antas & henge sammen (Cohen, Manion & Morrison, 2018). Cronbach
Alpha, er ett statistisk mal for i hvilken grad flere mal antas & henge sammen (Cohen et al.,
2018). Det gjelder da & ha en stor grad av gyldighet i spgrsmalene og variablene slik at
relabiliteten blir valid gjennom variablene. Pa en slik mate kan relabiliteten tallfestes, dette
gjeres gjennom en statistisk analyse av tallmaterialet (Cohen et al., 2018). Dette kommer til
utrykk gjennom kvalitetssikrede og evidensbaserte data fra Hjernen & Hjertet!” som jeg har
brukt som sekundardata. Sparsmalene som er brukt i intervjuene er strukturerte og tilpasset

malgruppen med informanter.

17 Hjernen & Hijertet, videregdende opplaring, elevundersgkelsen
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| forskningen brukes validitet som begrep pa graden av hvor relevant en undersgkelse eller ett
spgrsmal er. Altsa hvor godt eller darlig, eller i hvilken grad det er relevant, dataene
representerer fenomenet som blir forsket pa (Johannessen, et.al, 2011). P& en forenklet mate
kan validitet i kvantitative forskningsmetoder speiles med om forskeren maler det vi faktisk
skal male, gyldigheten eller relevansen i det malte materialet (Larsen, 2017). | artiklene som
jeg har skrevet er de kvantitative dataene sekundaerdata, feilkildene her vil veere om jeg i noen
grad har valgt feil indikatorer for a belyse det som representerer problemstillingene. | artikkel

1 er gjennomfgringsprosenten tema og i artikkel 2 er det vurdering for laering som er analysert.

Feilkilder i undersgkelsen kan veere feilfgring av elevstatus og elevlister som ikke blir
oppdatert. Elever som ikke blir fgrt med status vil i undersgkelsen bli fart som ukjente og vil
utga gjennom filtrering hos Rambgll som leverer data fra VIGO til Hjernen & Hjertet. Dette
er imidlertid en sveert liten gruppe, i dette tilfellet, som ikke far vesentlige konsekvenser i

validiteten malt gjennom svarprosenten.

Valget om gjennomfaring ble gjort pa bakgrunn av at PB4 viste en vesentlig lavere
gjennomfaring enn skolens og fylkets gjennomsnitt, jeg fant det derfor interessant a forske
videre pa. Elevenes opplevelse av vurdering for laering viste vesentlige forskjeller i
standardavvik, i henhold til forskningsbasert kunnskap om elevenes laring var dette et viktig
funn a forske videre pa. Signifikans faktoren sig. i bakgrunnsvariablene fra vurdering for
leering i elevundersgkelsen viser ,000 (Wendelborg, Rege, Utveer & Caspersen, 2017). Dette
betyr at det er mindre enn en promilles sjans for at resultatene skyldes tilfeldigheter. Dette gir

meg som forsker et gyldig resultat som kan generaliseres.

| kvalitative forskningsmetoder er forskeren selv hovedinstrumentet ved kvalitative intervjuer
eller observasjoner (Befring, 2016). Validitetssparsmalet vil i noen grad handle om forskerens
skjevheter (Befring, 2016). Dette kan bety forventninger og forutinntatte oppfatninger som
kan redusere forskerens data validitet (Befring, 2016). | praksis kan dette bety at jeg som
forsker pa forhand har gjort meg opp en mening og konstruksjon av hva informantene,
avdelingsledere og kontaktlaerere, kommer til & svare. Dette kan vaere med pa a farge resultatet
av analyseringen av det transkriberte materialet. Dette kan pavirke objektiviteten i forskning,
eller en sann erkjennelse (Befring, 2016). Tolkningsvaliditeten er enklere & handtere i
kvalitativ forskning. Dette handler om i hvilken grad jeg som forsker klarer a fa frem
informantens meninger om perspektiv og beskrivelse av aktuelt fenomen (Befring, 2016).
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Av meg som forsker kreves det at det pa forhand er laget en gjennomtenkt intervjuguide og
god forberedelse pa oppfalgende spgrsmal som kan dukke opp gjennom intervjuet.
Dokumentasjonen av utsagnet fra fortolkningen av det fortolkede materialet etter intervjuer er
et viktig validitetskriterium (Postholm, 2010). Nar utsagnet blir fortolket i en teorikontekst er
fortolkningen avhengig av validiteten til teorien for undersgkelsens tematikk (Postholm,
2010). Validiteten til vitenskapelig tekst kan ikke avgjares i et konstruktivistisk paradigme
(Postholm, 2010). En annen utfordring i intervju situasjoner er i hvilken grad forskeren kan
validere informantenes utsagn er sanne eller falske, informanten kan veere enten palitelig eller
updlitelig som informant (Postholm, 2010). Dette kan sees gjennom kroppssprak, hvordan
svarene kommer og ikke minst med sammenlikning av hvordan andre informanter svarer. En
stor grad av validitet pa kvalitative metoder handler om hvor godt leseren kan fglge med pa

oppbygging av forskningen (Postholm, 2010).

Teorier betraktes som forsgksvise hypoteser eller gjetninger til det blir falsifisert, sier Popper
i sin teori (Gilje & Grimen, 2013). For a gjennomfare dette ma det ligge til grunn ett stort
omfang av statistisk data for a fa en tilnsrming til samfunnsvitenskapen. Datagrunnlaget kan
hentes gjennom bade det kvalitative og det kvantitative perspektivet. Forskerens metode vil
veere avgjgrende med tanke pa det objektive eller det subjektive perspektivet, forskningen ma
kunne la seg replisere, gjares flere ganger uten vesentlige avvik pa validitet. Den operasjonelle
variabelen som skal males blir ngkkelen til malingen, maleinstrumentet som farer til dataene
(Befring, 2016).

3.3.1 Forskningsetiske vurderinger

Etiske vurderinger som er gjort i denne oppgaven kan speiles med hvordan regler,
retningslinjer og prinsipper er riktige eller gale (Johannessen, et.al, 2011). jeg har vurdert
etiske sparsmal knyttet til de kvalitative og kvantitative metodene. Gjennom oppgaven har jeg
ogsa tatt hensyn til etikk knyttet til plagiering ved a kilde-henvise slik at andres tekst ikke blir
publisert med meg som forfatter. Det blir stilt krav til all vitenskapelig forskning fra samfunnet
rundt oss at forskningen skal reguleres av overordnet etikk som er hjemlet i retningslinjer og
lovverk (Dalen, 2004). Forskning, blant annet i form av intervju, ma drives pa en etisk
forsvarlig mate, forskningsetikk (Gilje & Grimen, 2013). Dette betyr, for meg som forsker, at
personvernet i form av taushetsplikt ma ivaretas. For & ivareta Forvaltningsloven § 13,

taushetsplikt, har jeg anonymisert transkribering og all skrevet tekst.
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Opptak av intervjuer ble slettet umiddelbart etter transkribering. Nar det gjelder forhold som
kommer under samme lov, som jeg far innsikt i, har jeg taushetsplikt pa. | de aktuelle
kvalitative undersgkelsene er alle offentlige tjenestemenn etter forvaltningsloven,
taushetsplikten er gjeldende i alle tilfeller av intervju. Personvernet er ogsa representert hos
De nasjonale Forskningsetiske komiteer, NESH!® «forskeren skal respektere
forskningsdeltakernes autonomi. Integritet, frinet og medbestemmelse».

Etikk i sammenheng med informanter handler i stor grad om hvordan forskeren mgter de
(Larsen, 2017). Hvordan undersgkelsen i forkant er informert om og hvilke, og hvordan man
stiller spgrsmalene (Larsen, 2017). Alle informantene som er brukt i artiklene har samtykket
og fikk konfidensialitet. Det vil si at alt de sier blir behandlet konfidensielt og at materialet
som har sporbarhet blir makulert og/eller slettet. Alt forskningsmaterialet blir anonymisert.
Det etiske perspektivet gjelder ogsa pa den litteraturen forskeren bruker i sin oppgave.
Forskeren skal veere redelig pa at all litertur og sitater blir kildehenvist (Larsen, 2017). NESH
viser tydelig at & publisere tekst der det ikke er kildehenvist er som a stjele materiale fra andre
for & utgi det som sitt eget. Dette er plagiat og er brudd fra de etiske retningslinjer (Larsen,
2017). En dansk utredning har pavist at det blant annet har forekommet konstruksjoner og
bruk av fiktive data (Befring, 2016). En forsker kan konstruere en virkelighet eller endre
statistikk fra virkeligheten for & kanskje oppna det forskeren er ute etter i henhold til sine egne
antakelser, dette er selvsagt i sterk strid mot det forskningsetiske. Lov om personregistre kom
i Norge 9. juni 1978 (Befring, 2016). Denne loven ga normer og regler for a verne
forsgkspersoners integritet. En forskningsetisk komité NESH ble etablert i 1990 (Befring,
2016). Behandling av datagrunnlag, intervjuer og den akademiske teksten er behandlet etter

disse etiske retningslinjer.
4. Empirisk grunnlag

| begge artiklene er det empiriske grunnlaget fra forskerens side statistiske analyser fra

elevundersgkelsen og kvantitative intervjuer med avdelingsledere og kontaktlerere.

18 NESH, Nasjonale Forskningsetiske komité for samfunnsvitenskap og humaniora
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I tillegg til dette er det benyttet forskningsbasert litteratur som statter og forklarer tematikken
og funnene som er gjort i artiklene. Funn fra studiene til Hattie og Robinson har vert sentral
empiri gjennom begge artiklene. Leringssentrert ledelse er gjennomgaende belyst som
strategier og empirisk grunnlag. Lederstilen til rektor og skolens mellomledere har stor
innvirkning pa elevenes lering har veert en sentral retning i artiklene med bakgrunn i Hattie
sin metaanalyse. | undersgkelser viser det seg at skoleleders effekt pa leering hos elevene
gjennom en elevsentrert lederstil pa videregaende skoler gir en effekt d=0,44. Det som viste
seg a starst effekt pa elevenes resultater var leerere som fremmet og deltok i profesjonell
utvikling, d=0,91. Dette er resultater godt inne i sonen for gnskede effekter (Hattie, 2013). De
ledere som deltar og engasjerer seg direkte i leererens undervisning ved a gi formative og
summative tilbakemeldinger gjennom regelmessige besgk i klasserommet gir en effekt d=0,74
(Hattie, 2013). I boken til Hattie, Synlig leering, bemerkes det at Robinson har kommet frem
til at elevsentrert lederskap har mer sgkelys pa leder-etterfalger-relasjoner enn pa arbeidet med
a forbedre lzering og undervisning. «Jo mer ledere konsentrer seg om egen pavirkning, egen
leering og egne relasjoner til i det som er kjernen av undervisning og leering, desto starre
sannsynlighet er det for at de har innflytelse pa elevenes resultater» (Hattie, 2013). En av
faktorene i disse analysene er formativ vurdering. Dette er vurderingsform som gjenspeiler
sparsmalet fra elevundersgkelsen som blir belyst i artikkel 2. Formativ vurdering gir en effekt
pa d=0,90. Dette viser 30 studier gjennomfart pa 2 analyser blant 3835 personer, dette blir kalt
en typisk laerereffekt (Hattie, 2013). Robinson sine studier viser at det a lede laererens laering
og utvikling har en effekt pa 0,84 og etablere mal og forventninger med en effekt pa 0,42.
Effektstarrelsene er definert slik: 0,20 sees pa som liten, 0,40 som moderat og 0,60 og over

som stor (Robinson, 2015).

Et element som ikke er belyst i artiklene er resultater fra medarbeiderundersgkelsen 10-faktor.
En faktor, faktor 5, fra denne undersgkelsen kan allikevel vare hensiktsmessig @ nevne,
mestringsorientert ledelse. Ledelse som vektlegger at den enkelte medarbeider skal fa utvikle
seg og bli best mulig ut fra sine egne forutsetninger, slik at medarbeideren opplever mestring
og yter sitt beste (Fletre & Frydenlund, 2016). I diagram 1 ser vi en relativt flat kurve. Noe
som indikerer en stgrre spredning blant informantene, dessuten ser vi en fordeling med tyngde

mot den laveste siden. Mean pa denne faktoren er 3,0.
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Mestringsorientast ladalse P& faktoren scorer skolen lavere malt

‘EE‘E mot fylket sammenlagt. Dette kan sees
Eg: i sammenheng med resultater fra
355//’—\v artiklene som viser tendenser lgse
1321 . : : . koplinger. Hverken 10-faktor eller
T et iedeie elevundersgkelsen gir oss som skole

Diagram ]| noen beregninger av standardavvik.

Standardavvik er ett spredingsmal som gir utrykk for hvor tett skarene ligger rundt
middelverdien. Standardavviket viser hvordan svarene avviker fra i ett enkelt utvalg
(Johannessen, et.al, 2011), eller sagt pa en annen mate, statistiske beregninger sier noe om
spredningen, eller hvordan avviket er fra gjennomsnittet (Larsen, 2017). PLF® er belyst i
artikkel 1 som eksempel pa ledelses empiri. Overordnet? del av lsereplanen er helt tydelig pé
PLF i punkt 3.5: «Skolen skal veere et profesjonsfaglig fellesskap der lerere, ledere og andre
ansatte reflekterer over felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis». | dette
punktet ligger det en forventning om at skolen bruker forskning og er leerende i fellesskapet
og i beslutningsprosesser (Paulsen, 2019). Larende organisasjoner utvikles gjennom fem
dimensjoner (Senge, 1999). Vi ma veare klar over hvordan personlig mestring, mentale
prosesser, kan pavirke skolen var. Bygge felles visjoner, alle ma se for seg visjonen, denne ma
vaere omforent. Team-laering, felles forstaelse og praktisering av team. Det systemiske
perspektivet, det hjelper skolen med a se helheten, det overordnete blikket, ikke bare isolerte
enkeltdeler (Senge, 1999). Elevdata som analyseres og omsettes til pedagogisk praksis
forbedrer laeringen hos elevene (Nordahl, 2015). Internasjonale studier viser tydelig at aktiv
bruk av data i skolen forbedrer laeringsutbyttet, dette fremmer elevenes potensial for lzering,
hva de har lzert og hvilken fremgang de har (Nordahl, 2015). Fortolkningen av intervjuene som
er gjort i begge artiklene blir av en forskersubjektiv kvalitet (Tjora, 2017). Gjennom
intervjuene blir informantene bedt om & gjare rede for praksis og gi en beskrivelse av hva de
tenker om ulike utsagn og statistikk fra elevundersgkelsen. Hvordan informantene reagerer,
eller tenker om de ulike utsagnene blir et informasjonssubjektivt empirisk grunnlag (Tjora,
2017).

19 PLF=Profesjonelle leeringsfellesskap

20 _zreplanverket kunnskapslgftet, overordnet del


https://www.regjeringen.no/contentassets/37f2f7e1850046a0a3f676fd45851384/overordnet-del---verdier-og-prinsipper-for-grunnopplaringen.pdf
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Paulsen (2019) viser at distribuert ledelse og elevsentrert ledelse har effekt pa elevenes laering
gjennom interaksjon med leerere i profesjonelt. Fokusert undervisning vil gjenspeile elevenes
leringsutbytte (Paulsen, 2019). Den komponenten som gir best effekt pa elevens
leringsutbytte er ledelse av laerernes laering og utvikling (Paulsen, 2019). Resultatet pa faktor
5 1 medarbeiderundersgkelsen, mestringsorientert ledelse, viser at disse variablene ikke

gjenspeiler hverandre.

Ledelse fra midten kan forstas pa ulike mater. Jeg vil legge Fullan sin konklusjon til grunn.
Han konkluderer med at hverken ledelse ovenfra og ned, eller nedenfra og opp funger. Leddet
som trengs for & muliggjere systemsammenheng finnes i midten (Fullan, 2019). | en
kombinert?! videregdende skole finner vi denne funksjonen hos avdelingslederne. Vi kan
oppna synergier koherens mellom leddene pa skolen gjennom design med ledelse fra midten
(Fullan, 2019). Empirien fra disse ledelsesperspektivene blir sentrale nar det skal belyses i
hvilken grad en mellomleder blir veskebeerer for rektor ved en ovenfra og ned ledelse som
forskning viser ikke fungerer malt opp mot elevenes leringsutbytte pa skolen.
Ledelsesempirien i artiklene har i stor grad rot i leeringsorientert eller leeringssentrert ledelse.
Transformasjonsledere kan ogsa gjere en forskjell i & fa en koplet organisasjon og & skape
tillitt hos medarbeiderne (Martinsen, 2016). En undersgkelse viser at transformasjonsledere i
starre grad har tilfredse medarbeidere og de lederne vil i starre grad oppleve ekstra innsats
nedenfra (Martinsen, 2016). Kjennetegn pa transformasjonsledere er karismatisk leder som
skaper visjon som inspirerer medarbeidere ved & kommunisere hgye fortninger, understgatter

intelligens og gjer individuelle hensyn (Martinsen, 2016).

5. Resultater

Elevundersgkelsen er en hensiktsmessig plattform og identifisere innsatsomrader pa.
Resultatet av elevundersgkelsen i artikkel 1 er resultater om gjennomfgringsprosenten blant
PB4 elevene hentet. For det aktuelle skoledret var det bare 50,9% av elevene som
gjennomfarte og besto skoledret sitt. Informanten viser kunnskap om elevundersgkelsen, men
funn viser at informantene baerer preg av at de i liten grad benytter seg evidensen som ligger

bak resultatene.

21 Kombinert skole=en skole med bade yrkesfag og studieforberedende fag
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Analysen viser at det er problematisk a fa anerkjent elevundersgkelsen som gyldig empiri blant
informantene. De kommer med mange forklaringer pa arsaker til den lave gjennomfaringen,
men i liten grad forskningsbaserte kunnskaper om hva som kan ligge bak, en skepsis til

gyldigheten fra undersgkelsen.

Funn i den transkriberte teksten fra artikkel en kan tyde pa at kontaktlererne opplever liten
grad av involvering fra rektor, men de viser til tillit og godt samarbeid med sin avdelingsleder.
De viser til at mye av tiden pa mgter gar med pa a formidle beskjeder og informasjonsflyt. Av
intervjuene kommer det frem at informantene har en opplevelse av at avdelingslederne
kommer pa avdelingsmeter i hovedsak med rektors stemme. Analysen fra intervjuene viser at
kontaktlererne har godt samarbeid med sin leder, men de mener ogsa at tiden de har felles
med fordel kan omdisponeres til profesjonelle leringsfellesskap med eleven i senter for a gke

gjennomfaringen.

| artikkel 2 ble det gjennomfart en stgrre analyse fra elevundersgkelsen om vurdering for
leering. Resultatene for det aktuelle skoledret viste stor variasjon mellom programomradene
der medier og kommunikasjon hadde sterst standardavvik pa sparsmalet: «Snakker laereren
med deg om hva du ber gjere for & bli bedre i faget?» resultatene viser at restaurant og matfags
elevene har best opplevelse av vurdering for lering blant de 3 utvalgte
utdanningsprogrammene, RM, idrett og MK.

Sbar e e oo g S = s« FOr 4 belyse  forskjellen

mellom laveste og hgyeste

standardavvik i utvalget
EE » = I - .
beregnet jeg Cohens d. Det
Tabell 2 viser resultatet for medier og kommunikasjon. MK, n=88, s=1,24 er et s | g n |f| kansm él p é
Ty - . - s - Effekistorrelsen  malt i

standardavvik (Cohen,
Tabell 3, Idrett, n=216, s=1,05 o

1988). For a beregne denne
effektstarrelsen ma man se pa gjennomsnittlig skar mellom to variabler dividert pa
gjennomsnittlig standardavvik for de samme variablene, d = AM/(std/2). Robinson har
kategorisert effektstarrelsene med noen grenseverdier. 0,20 sees pa som liten, 0,40 som
moderat og 0,60 og over som stor (Robinson, 2015).

_AM _ (41-33)

=== = 0,6808 = 0,68 std forskjell mellom elevene pa RM og MK.
std  (1,11+1,24)/2
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Forskjellen malt mellom avdeling for restaurant og matfag og medier og kommunikasjon gir
0,68 std mellom avdelingene.

_ MM (41-34)

=== = 0,6481 ~ 0,65 std forskjell mellom elevene pa RM og idrett.
std  (1,11+1,05)/2

Forskjellen malt mellom avdeling for restaurant og matfag og idrettsfagene gir 0,65 std
mellom avdelingene. Dette viser en signifikant forskjell pa hvordan elever pa ulike

utdanningsprogram opplever vurdering for leering.

Det er ikke noe i intervjuene som tyder pa noen strategisk bruk av elevundersgkelsens
resultater rettet mot & forbedre den formative vurderingen. Intervjuene av avdelingslederne
baerer preg av at de er lgst koplet fra laerernes praksis og omtaler lererne ofte som «de». Dette
kan tyde pa at lererne i stor grad er autonome og avdelingsleder har lite innsyn i
klasserommets praksis. Utfra opplysningene fra informantene foreligger det ikke noen klare
mal for skolen som helhet om hva vi som skole gnsker, strategier og hvilke mal skolen skal
oppna. De kvalitative evidensene peker mot at det i for stor grad er autonomi som ikke passer
med handlingsrommet (Skandsen, Wearness & Lindvig, 2011) til leererne. Dette kan veere
medvirkende til avdelingsleder ikke far tilstrekkelig legitimitet til & bruke evidens for &
forbedre vurdering for lering. Analysen viser ogsa at informantene bruker mye tid pa a
forklare hvorfor det er «riktig» at det er sann fremfor & analysere seg frem til hva som kunne
veert gjort annerledes pa de andre avdelingene. Informantene har en felles oppfattelse av at
tiden ikke strekker til fordi de administrative oppgavene tar for mye tid slik at de ikke kan
utfgre pedagogisk forbedringsarbeid pa avdelingene. Dette resultatet speiler mye av det
resultatet jeg viste til fra artikkel 1 der informantene opplevde at det var for mye administrativt
pa avdelingsmgter og teammgter. Dette er sterke indikasjoner pa at avdelingslederne, eller

mellomlederne pa en videregaende skole i stor grad arbeider administrativt ovenfra og ned.

Pa spgrsmal om avdelingsledere bruker forskningsbasert kunnskap blir det svart sveert
unnvikende. Qvortrup (2015) skriver at problemet er ikke at skolen mangler
forskningsbasertkunnskap, men den blir ikke bruk. alle informantene var entydig pa
sparsmalet om de tror at avdelingslederen har innvirkning pa vurdering for leering. Det mente
de i stor grad at de har. Forskningsbasert litteratur i denne totale oppgaven bygger pa evidens
om at det gir stor leeringseffekt i de tilfeller der skoleleder involverer seg i vurderingsarbeidet

til elevene.
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6. Drefting

Tematikken i artiklene har veert basert pa resultater fra elevundersgkelsen og kvalitative
undersgkelser. | stor grad har dette handlet om samarbeidet mellom avdelingsleder og
kontaktlerer, avdelingsleders innvirkning pa vurdering for lering, og hvilket mgnster
somviser seg i mellomleders rolle. Fellesnevneren i dette er ledelse og hvordan dette
praktiseres og hvilke konsekvenser og effekter det har. Ut av dette kom min
problemformulering: Hvilket mgnster er det mellom avdelingsleders rolle, elevenes
gjennomfaring og leringsutbytte i videregdende opplaring». Draftingene vil basere seg pa
mine funn fra oppgaven reflektert i sammenheng med litteratur som er anvendt. Som tidligere
nevnt i denne oppgaven har ikke ledelse ovenfra og ned, eller motsatt, noen positiv virkning
(Fullan, 2019). Det som viser seg a ha stor effekt er a lede lerernes lering, dette gir en effekt
pa 0,084 (Robinson, 2015). Dette betyr at det har dokumentert effekt & lede lererens laering
og utvikling (Robinson, 2015).

Hvordan ledelsen planlegger og gjennomfarer strategier og planer bar bestemmes i forhold til
elevenes beste og ikke for utdanningspersonalet (Robinson, 2015). Dette er viktige elementer
for & oppna god klasseledelse og resultater i klasserommet. Hvorfor skolen ikke i et bredere
omfang gjer det kan det veere flere perspektiver pa. Intervjuene med kontaktlaererne beerer
preg av at leerere og kontaktleerere i stor grad er koplet fra rektors ledergruppe og har derfor
en svak relasjon til rektor. Dette er ifglge forskning som er belyst tidligere i oppgaven ikke
verdiskapende for elevenes lering og gjennomfering. Kontaktlererne fra den kvalitative
undersgkelsen vitner om at de opplever avdelingsleder som en administrator i sterre grad enn
en pedagog som kan benytte tiden til & diskutere pedagogiske dilemmaer som kommer opp
iblant elevene pa avdelingen. Nar jeg speiler dette mot figurene som illustrer pedagogisk
verdikjede, koplede organisasjoner og stemmemodellen ser jeg at det flere gap i vekslingene.
Mine funn tyder i stor grad pa at avdelingene kan ha en tendens til & veere lgst koplet. | de
samme funnene kommer det ogsa frem at mellomlederne opplever rektors ledergruppe som
lgst koplet. Nar vi ser pa figur 1, pedagogisk verdikjede, illustrerer den tydelig at leder har
direkte innvirkning pa leerernes praksis som igjen har stor betydning for elevens laering
(Paulsen, 2019). Fokusert undervisning vil gjenspeiles i resultatene elevene presterer pa skolen
(Paulsen, 2019). Forutsetningen for at dette skal lykkes er at elevsentrert ledelse gjennom
interaksjon med laererne skjer gjennom distribuert ledelse i et profesjonelt fellesskap (Paulsen,
2019). Det er mye i artiklene som tyder pa at dette i praksis eksisterer.
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Det viser resultatene fra informantene i begge artiklene. Dette kan veere en medvirkende arsak
til at gjennomfgringsprosenten gjennomsnittlig er lavere enn i resten av fylket og landet, og at
elevene i varierende grad opplever at de underveisvurdering av laereren. Leerere som bidrar til
gode elevresultater malt pa summative pragver, har gitt uttrykk for hgye forventninger og klare
mal til elevens faglige prestasjoner, gir gode resultater (Ogden, 2018). De aktuelle lererne
anvendte sterk ledelse av klassen basert pa oversikt over hvordan forskningskunnskap har
innvirkning arbeid i skolen (Ogden, 2018). Dette oppleves av informantene som uklare
omrader. Under slike vilkar er det vanskelig for en avdelingsleder & veere laringssentret i en
situasjonsbetingelse for sine laerere. Dette kan handle om udefinerte oppgaver i
ledelsesleddene i skolen. Denne opplevelsen kan vi finne i flere ledd i og med at artiklene har

avdekket at det finnes for mange lgse koplinger i leddene pa skolen.

En mellomleder er plassert mellom to myndighetsnivaer i organisasjonen (Abrahamsen & Aas,
2019). Rektor har fortsatt det gverste ansvaret, men fungerer ikke alene som leder i hierarkiet.
Avdelingsleder har delegerte oppgaver som de fortolker i sin rolle som avdelingsleder
gjennom konstruksjon av praksis og funksjon (Abrahamsen & Aas, 2019). Rektorer kan ikke
lenger bare bestemme hva en avdelingsleder skal gjere, dette blir en beslutningstaking gjort i
en gjensidig prosess. Abrahamsen & Aas (2019) viser til at ikke alle avdelingsledere opplever
gkt grad av autonomi og tilpasset handlingsrom som det var behov for. Flere avdelingsledere
opplevde at de matte til rektor for godkjenning av en myndighetsbeslutning. Dette gir en
asymmetrisk relasjon til den operative kjernen (Abrahamsen & Aas, 2019). Dette forsterker
mine funn i denne oppgaven og faren for at avdelingslederen kan bli rektors veskeberer. Pa
en annen mate kan vi si at en avdelingsleder kan kontrollere rektor. Med det menes at rektor
ikke har full innsikt i hendelser og undervisning i de respektive avdelinger, rektor er avhengig
av avdelingslederen. P& denne maten har avdelingslederen en viss grad av kontroll overfor
rektor i form av hvilken informasjon som blir gitt (Abrahamsen & Aas, 2019). Dette er

svakheter som vi kan se i min undersgkelse der si ser kontrer av en lgst koplet organisasjon.

Abrahamsen & Aas (2019) viser til rektorer som opplever at avdelingsledere ikke i stor nok
grad tar lederansvar, men utgver administrative oppgaver. Rektorene papekte at styrking av
den pedagogiske ledelsen var hovedhensikten med a ha avdelingsleder, de hadde ogsa en

opplevelse av at avdelingslederne ikke tok nok ansvar (Abrahamsen & Aas, 2019).



37

Nar jeg knytter dette opp mot min oppgave gjenspeiler dette intervjuer og antakelser om at
ledergruppen i for liten grad er koplet sammen og at forventningene mellom rektor og

mellomlederne ikke er kommunisert pa en hensiktsmessig mate.

Noen av informantene kommenterte under intervjuet at mellomlederen hele tiden var pa farten
0og hadde mange arbeidsoppgaver. Resultatet av mestringsorientert ledelse fra
medarbeiderundersgkelsen viser en tendens til at medarbeiderne opplever at ledelsen ikke i
stor nok grad er mestringsorientert. Dette punktet er faktor 5 i medarbeiderundersgkelsen
(Fletre & Frydenlund, 2016). For a oppna mestring og utvikling er ledere som vektlegger dette
perspektivet effektivt. Dette gjenspeiler noe av det som er belyst i denne oppgaven om lgse
koplinger og tendensen til at lederne kan oppleves som veskebeerere. Nar vi ser resultatene i
lys av forskningsbasert kunnskap og evidens resultatene preg av at leder-hierarkiet i for stor
grad er lgst koplet og leererne i for stor grad er autonome. Paulsen (2008) sin Ph.d. avhandling
avdekket at skolens mellomleder kan inneha en sentral ngkkelrolle som endringsagent,
gjennom ulike handlingsrom ved sine skoler. Paulsen understreker at mellomlederen har et
starre potensial til & veere endringsagenter enn tidligere antatt. Dette betyr at det blir sveert
viktig at rektor ma tilpasse handlingsrommet pa en slik mate at handlingsrommene til
mellomlederne blir tilpasset slik at potensialet blir utnyttet. Informantene viser til at
informasjonskanalene og informasjonsflyten er nivaavhengig. Med dette menes at de opplever
brudd i kommunikasjonen i skolens hierarki. Med bakgrunn i dette kan det tyde pa at arsaken
til denne opplevelsen fra informantene i noen grad ligger i lgse koplinger og svak

kommunikasjon i ledernivaene, figur 2 (Roald, 2012).

Rektors veskebarer vil veere dekkende for a belyse denne mellomlederrollen. Rektor pa sin
side kan kanskje oppleve det samme som en avdelingsleder at det blir for mange administrative
oppgaver og retningslinjer fra sin leder. Dette gjenspeiler veksling 1 i den pedagogiske
verdikjeden (Paulsen, 2019). Ikke alle skoleeiere er like flinke til & bygge strategivalg og
kapasitetsbygging som vil gke graden av leringsutbytte og gjennomfgring blant elevene
(Paulsen, 2019). Dersom vi ser en serie av lgse koplinger gjennom den pedagogiske
verdikjeden vi dette farge ledergruppen pa skolen. Dette kan igjen fare til at lederne vil kunne
fole seg som veskebarere i alle ledd i ulike grader. Limet finnes i midten (Fullan, 2019). Dette
betyr at den viktigste faktoren er mellomlederen for & skape en gjennomgaende ledelse i en
modell basert lgse koplinger i rektors ledergruppe. Noen form for a vare veskebarer vil nok

veere der fordi det er administrative oppgaver som ma gjennomfares.
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For a redusere fglelsen vil det veere viktig at alle beslutninger, endringer og forbedringer blir
godt forankret slik at mellomalderen kan fgle eierskap til det som blir formidlet og samtidig

fale seg tryggere i oppgaven.

Det viste seg at det i stor grad ikke ble benyttet forskningsbasert litteratur eller data fra
elevundersgkelsen til & forbedre seg pa en mate som skaper leeringsutbytte. Dette stemmer
godt med pastanden: «Problemet med utdanningssystemet er ikke at vi mangler viten og
kunnskap om hvordan skolen kan bli bedre. Problemet er at den forskningsbaserte kunnskapen
vi har, ikke blir brukt» (Qvortrup, 2015, s.3). Konsekvenser av dette, belyst av tematikken, vil
veere forsterkende i forhold lgse koplinger og begrepet veskebarer. | de tilfellene rektor er
koplet til virksomheten og skal legge frem resultater vil mange av leererne vaere tvilsomme og
undrende. Informantene sier ogsa det at de ikke «skjgnner noe av det». Dette kan ogsa ha rot
i at det er et sperresvar slik at de haper pa a ikke bli utforsket noe mer pa omradet eller at det
sjeldent er tema pa avdelingsmater eller teammgter. Den forskningsbaserte kunnskapen er
tilgjengelig for alle, men blir kanskje ikke henvist til pa en hensiktsmate av skolens ledelse
elle aktivt brukt i samarbeid med laerere fra lederen sin side. Det viser seg ogsa at
elevundersgkelsen blir aktivt brukt i det den blir publisert for & avdekke mobbing. Dette er
selvfglgelig sveert viktig, men utover det blir den ifglge informantene opplyst om og deretter
blir den ikke brukt i noen sarlig grad.
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7.  Konklusjon

Denne oppgaven har belyst hvilket mgnster det er mellom avdelingsleder/mellomleder, og
elevenes gjennomfgring og leringsutbytte. Resultater i denne oppgaven tyder pa at det kan
veere mgnster i avdelingslederen sin rolle og hvilken effekt dette kan ha pa elevens
leeringsutbytte pa skolen, det kan veere en viss grad av sammenheng pa disse faktorene. En gkt
grad av leringsutbytte kan ha sammenheng med gkt gjennomfering. Elevundersgkelsen som
kvalitativt datagrunnlag for & belyse elementer som kan forbedres eller endres, er en
hensiktsmessig og valid kilde. Dette datagrunnlaget forsterket med kvalitative undersgkelser
er hensiktsmessige tilnerminger (Tjora, 2017). Elevundersgkelsen er en styrke i denne
oppgaven ved at den har 89,1 svarprosent og har god validitet. Gjennom artiklene er det
avdekket at elevene i ulik lav grad opplever vurdering for leering i alle fag. | artikkel 2
konkluderes det med at avdelingslederne i for liten grad bruker forskningsbasert kunnskap i
arbeidet med & lede laerernes leering. Bruk av forskningsbasert kunnskap av larerne er

ngdvendig for & kunne lykkes en gkende tendens av prestasjoner blant elevene (Larsen, 2017).

Analyser gjort av Gurley, Anast-May & Lee basert pa studier fra 70-80 tallet, viser at
mellomlederne i stor grad gjer administrative oppgaver. Forskningen deres viser ogsa
tendenser til at mellomleder blir rektors veskebarer (Gurley, Anast-May & Lee, 2015). Denne
studien kan tyde pa at det finnes grader av, og noen tilfeller av at mellomleder kan oppleve
seg som en type veskebarer, men det kan ikke generaliseres til a gjelde alle. Funnene i mine
artikler viser ogsa denne tendensen til dette fenomenet, men det er ikke noe spesifikt i funnene
mine som tilsier at begrepet kan generaliseres til & gjelde alle mellomledere. Det & vaere leders
veskebarer trenger ikke a vare et negativt ladet begrep i den forstand at det i noen tilfeller er
slik, men som tidligere nevnt ma grunnlaget i starre grad veere distribuert pa en slik mate at
mellomledere med trygghet kan formidle «vesken». Fra kontroll til overblikk handler i stor
grad om distribuert ledelse (Abrahamsen & Aas, 2019). Men det vil alltid veere en falelse av
a kun formidle ovenfra og ned dersom mellomlederen ikke har en tydelig myndighets-
delegasjon. Avdelingsleder viser seg & vaere en talsperson for rektor, i stgrre grad enn for

lererne.

Gjennom denne oppgaven har jeg funnet frem til organisatoriske perspektiver som har
innvirkning pa elevenes gjennomfgring og leeringsutbytte. Undersgkelsene som er gjort

bekrefter mye av det som tidligere er forsket pa.
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Dette betyr at aktuell skole ikke i stor grad skiller seg ut fra andre skoler, men det er allikevel
omrader som med fordel kan forbedres. Da tenker jeg spesielt pa bruk av forskningsbasert
kunnskap som tydelig viser at det & lede lererens lering har stor effekt pa elevenes
leeringsutbytte. Ledergruppen ma i starre grad organiseres gjennom en mer koplet organisasjon

slik at alle funksjoner er tydelig definert med et hensiktsmessig og tilpasset handlingsrom.

Avdelingsleder har en sveert viktig rolle nar det gjelder gjennomfaring og leringsutbytte i
videregaende skole. Det viser seg a ha en effekt d=0,84 pa a lede lzerernes lering og utvikling,
dette har en signifikant effekt (Robinson, 2015). Det er mange faktorer som pavirker elevenes
leeringsutbytte og gjennomfaring. Ved a gi avdelingslederne tilpasset handlingsrom og
myndighet til & lede lerernes lering, kan dette vaere medvirkende til at ledernivaene blir
sterkere koplet sammen. Dette kan resultere i bedre laeringsutbytte. slik at resultatene blir
forsterket og at flere videregaende elever fullfgrer utdanningen sin. Dette kan gjares ved a
veere bevist pa den pedagogiske verdikjeden (Paulsen, 2019), slik at effektene av den blir
kommunisert og praktisert. Jobbe i en koplet med organisasjon med fokus pa
dobbelkretslering (Roald, 2012). Learingssentrert ledelse kjennetegnes av tre dimensjoner,
oppdraget, pedagogisk ledelse og utvikling, og har god effekt pa elevenes laringsutbytte og
gjennomfaring (Aas & Paulsen, 2017).

Konkret for skolen har denne oppgaven implisert til en omstrukturering i ledergruppen med
vekt pa systematiske mgter som implementerer avdelingsleders arbeid med leaerernes laering.
Dette bidrar til at ledergruppen i starre grad er koplet sammen med fokus pa elevenes resultater
gjennom forskningsbasert kunnskap (Ogden, 2018). Skolen viser med dette en stgrre grad av
profesjonelt leeringsfellesskap (Quaglia, 2017) der de ulike fag-gruppene er involvert i det
pedagogiske arbeidet med ledergruppen. Dette kan vaere barekraftig for mestringsorientert

mellomledelse med fokus pa elevenes gjennomfaring og leringsutbytte.
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Artikkel 1. Samarbeid mellom avdelingsleder og kontaktleerer

«Hvordan preges elevenes gjennomfgring av samarbeidet mellom avdelingsleder

og kontaktlaerer?»

Ingress

Formalet med denne artikelen er & kartlegge samarbeidet mellom avdelingsledere og
kontaktlerere. Bakgrunnen for dette var lav gjennomfaringsgrad blant elevene pa pabygg til
generell studiekompetanse 4, PB4. gjnnomfaringstallene er hentet fra skolearet 2016-17.
statistikken viser at skolen samlet har en gjennomfaringsgrad pa 73,7% og PB4 har samme ar
50,9%. Evidens fra Hattie (2013) sine metaanalyser viser at deltakelse i profsjonell utvikling
gir effekt pa eleveens resultater. Dette viser at det er en betydelig andel av elevene som ikke
gjennomfarer pabygging til generell studiekompetanse. Disse resultatene av gjennoomfgring
ble grunnlag for intervjuer med kontaktlerere. Informantene var reflektert pa hvilke
grunnskolepoeng eleven kom inn med og at ikke alle hadde gode nok forutsetninger.
Informantene hadde ogsa en opplevelse av at enkelte elever sluttet til fordel for jobb.
Resultatene av intervjuene viser lav grad av profesjonelt leeringsfellesskap pa avdelngene.
Dette kan ha effekt pa eleveens leringsutbytte og gejnnomfgring. Mansteret i intervjuene er
at det er godt samarbeid mellom avdelingsleder og kontaktleerer, men informantene vet lite
om rektors ledergruppe. Dette tyder pa at organisasjonen ikke er godt nok koplet sammen.
Selv om samarbeidet er bra, betyr ikke det at samarbeidet er hensiktsmessig sett i lys av
gjennomfgring. Samarbeidet med avdelingsleder, eller mellomlderen, kan med fordel
forbedres gjennom profesjonelt leeringsfellesskap slik at en stgrre andel elever gjennomfarer

og bestar pabyging til generell studiekompetanse.
Innledning

En vedvarende bekymring i den videregaende skolen er frafall (Reegard og Rogstad, 2016).
Frafall kan beskrives pa ulike mater, fullfort og bestatt malt ved hver skoleslutt. Denne
malemetoden gir et innblikk i hvordan skolearet har forlgpt seg for en skole eller trinn,

avhengig av hvordan statistikken deles opp og presenteres.
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Ikke oppnadd yrkeskompetanse eller studiekompetanse over en 5-ars periode er den tekniske
definisjonen av frafall (Reegard og Rogstad, 2016). For skolearet 2016-17 var det

gjennomsnittlig 81,1% av elevene som gjennomfarte og besto videregaende skoler i Telemark.

For aktuell skole sin del var det 74,6% av elevene som oppnadde det samme resultatet.
Telemark fylkeskommune har en visjon om 100% gjennomfgring, noe annet ville bety at vi
tillater at noen ikke klarer & gjennomfare videregaende opplaring. Aktuell skole i denne
artikkelen er en videregaende skole med 572 elever om lag 120 ansatte. Skolen har 4

programomrader foruten voksenopplering i fengselet.

Pabygging til generell studiekompetanse 3 og 42 er et tiloud til de elever som har VG1-2 fra
yrkesfag, eller for de som har gjennomfart yrkesoppleaeringen med en bestatt fagprave i ulike
fag. Gjennomferingstall fra PB4, pabygging til generell studiekompetanse 4, viser for
skoledret 16-17 at det var 50,9% av elevene som gjennomfarte og besto skoledret. For fylket
samlet var det 80,6% som gjennomfgrte og besto. Dette er en urovekkende lav gjennomfgring
og med stor avstand til fylket generelt. PB4 elevene gjennomfarer ogsa elevundersgkelsen
som blir levert av Hjernen & Hjertet?. Statistikken derfra gir ingen generaliserbar eller valid
forklaring pa dette. | statistiske analyser blir gjennomfaringen presentert for aktuelt skolear
som vil fremga av teksten i artikkelen. Videregaende skoler er preget av lgst koblede ledd i
organisasjonen (Aas & Paulsen, 2017). Det som er interessant a studere videre med tanke pa
gjennomfgringen er samhandlingen mellom kontaktlerer og neermeste leder. Kontaktleerer er
neere eleven, nermeste leder er naere kontaktlerer og skolens ledergruppe. Med bakgrunn i

dette blir problemformuleringen:

«Hvordan preger kontaktlererens samarbeid med avdelingsleder elevenes gjennomfaring i
PB4? " | forhold til artikkelens formulering og starrelse ble det intervjuet 4 kontaktleerere som
datagrunnlag i den kvantitative undersgkelsen. Dette empiriske grunnlaget blir tatt opp som

en lydfil som igjen blir transkribert til tekst som skal analyseres.

2 pabygg 3, PB3, er for de lever som har gjennomfart og bestatt VG1 og VG2. PB4 er for de kandidater som har gjennomfaort
0g bestatt fagbrev.

23 Hjernen & Hjertet. Hentet fra https://www.results.dk/vukvo/startside
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Informantene vil individuelt bli intervjuet, slik at det gir en mulighet for & se etter likheter og
ulikheter av den kodede teksten.

Teoretisk forankring

Hver fjerde yrkesfagelev ender opp med generell studiekompetanse etter at de har gjort et
omvalg etter VG2 (Reegard og Rogstad, 2016). Mange av disse yrkesfagelevene velger
pabygging, siden de ikke har fullfart fagbrev er de elever i PB3. 6% av PB3 elevene hadde
leeretid som farstegnske, viser en undersgkelse i fem fylker skolearet 10-11. Hver femte PB3
elev hadde bestemt seg for denne retningen i 10-klasse (Reegard og Rogstad, 2016, s29). Ifglge
denne undersgkelsen er det mange som begynner pa yrkesfag som ikke har et planlagt mal om
yrkeskompetanse. Det betyr at de i statistikken over en 5-ars periode ikke har fullfort
videregaende utdanning. Pabygg vil fungere som en sikkerhetsventil for de som opplever at,
av ulike arsaker, har valgt feil nar de har valgt ulike yrkesfag. 65% ab PB3 elevene bestemte
seg for omvalg i lgpet av VG1-2. etter en evaluering kom de frem til at yrkesfag ikke passet
for dem (Reegard og Rogstad, 2016).

Det er en stor andel av yrkesfagelevene som ikke far leerekontrakt i det faget som gnsker og
seker seg til. Iht oppleeringslova har elevene rett pa en 3-arig videregaende opplaring. Det
mest vanlige lgpet for & oppna yrkeskompetanse er 2+2, altsa VG1- 2 og 2 ar i lere. Dette er
delvis finansiert av fagopplaeringen og dels av lgnn fra arbeidsgiver. Om lag 1 arslgnn fordelt
pa 2 ar. Ifglge oppleringsloven er det VG3 ett ar, altsd kan kandidaturene ga opp til ordinaer
fagprave etter 12 mnd. opplering i skole. Fagopplearingen sitter pa et stort ansvar for de
elevene som velger lere pa 1-valg og ikke far det. I Telemark er det besluttet at alle
avgiverskoler som har elever som ikke far dette tilbudet skal fa dette tilbudet gjennom et tilbud
om VG3 i skole. Slik skal det sikres at de som gnsker det, skal fa muligheten. Uten dette
tiloudet ville fort PB3 blitt siste utvei, for kanskje i utgangspunktet svake elever. Det er stor
sannsynlighet for at disse elevene ville slutte. Retten til Vg4 pabygging var omtalt i
Stortingsmelding 20 Pa rett vei fra 2012-2013. Alle som har fullfert og bestatt fag- og
yrkesoppleering hgsten 2014 eller senere har rett til ett ars pabygging til generell
studiekompetanse. Dette kan fa innvirkning pa valgene yrkesfagelevene gjgr gjennom VG1
og VG2. Nar mange allikevel planlegger yrkesfag som et ledd til generell studiekompetanse,
er det na sannsynlig at flere velger a fullfgre yrkesfaget sitt slik at de har oppnadd kompetanse
for de tar pabygging. Elevene som velger PB4 har med dette en fullfart yrkesoppleering og er
sannsynligvis ikke en del av statistikken over ikke fullfart.
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Grunnskolepoengene til de elevene som gikk ut av yrkesfag pa aktuell skole viste at
gjennomsnittlig karakterpoengsum for elever i utdanningsprogrammet restaurant og matfag
var 30,2 poeng, og TIP, teknikk og industriell produksjon hadde 32 poeng. Dette er tall hentet

fra Hjernen og Hjertet for skolearet 11-12, som blir representativt for PB4 elever i 16-17.

Figur 6.7 Fulf o bestétinnen om/seks i eter antal gnnskolegoeng 2005-ailet Prosent Ku rvene | g rav l er hentet fra SS B Og Viser

fullfert og bestatt etter grunnskolepoeng. Grafen
viser ved om lag 31poeng, som gjenspeiler RM
og TIP, at det er sannsynlig at 30 %

gjennomfarer yrkesfag etter 5 ar. Noen av disse

elevene vi vi finne igjen pa pabygg og de skal

gjennomfgre studiekompetanse. Grafen for

dette er enda lavere.
Graf 1, fullfart og bestatt/grunnskolepoeng

Hensikten med & synliggjere dette er for & belyse kompleksiteten som kan finnes i en
sammensetning i PB-klasser. For aktuell skole er det i en klasse en blanding av PB3 og 4elever.
Dette gjares for a fylle opp klasser for & gi flest mulig et tilbud innenfor de gkonomiske

rammer som dannes stykkprisfinansieringen etter KOSTRA?,
Gjennomgaende ledelse

Det er viktig at ledelsen i sa stor grad som mulig handterer lgse koplinger innad i egen
organisasjon. For & billedlig gjere hvordan jeg tenker med lgse, koplede og
kommunikasjonsnivaer velger jeg vise pyramider (Roald, 2012). Gjennomgaende ledelse kan
sees pa som gjennomgaende ledelse. Det betyr at alle leddene i skolen er koplet sammen, ikke
bare sporadisk eller ved tilfeldige fellessamlinger. Gjennomgaende ledelse er ledelse i

overlappende overganger der nivaene kjenner til hverandres oppgaver og oppdrag.

24 KOSTRA= kommune og stat rapportering, standardisert rapporteringssystem



| pyramidene, figurl, ser man tydelig bruddene mellom
nivaene, her skjer det lite og det svekker

O kontaktleererne jobber mot elevene som igjen kan ha

‘ handlingsrommene, som kan ha innvirkning pa hvordan

®
A

J/\“ innvirkning pa gjennomfgringen. | pyramide 2 ser vi at

AR det er en grad av kopling slik at flyten gar oppover og

nedover i organisasjonen. Dette er typisk for hierarki

Figur 1 med tradisjonelle skiller. | pyramide 3 er nivaene

overlappet, dette betyr at det er stor grad av

kommunikasjon mellom nivaene, gjennomgaende ledelse.

En videregaende skole er komplekst sammensatt av ulike faggrupper og nivaer. Den kan
forstdes som en asymmetrisk organisasjon der kompetansen ofte sitter i bunn av
organisasjonen i form av leerere (Bolman & Deal, 2013). Lererne i den videregaende skole
har ofte en bredere og annen type utdanning enn ledelsen. Det kan derfor vare en utfordrerne
virksomhet & holde koplet sammen, altsa oppleves den ofte som en lgst koplet organisasjon
fordi nivaene bare sporadisk eller sjeldent er koplet sammen (Aas & Paulsen, 2017). Sentrale
palegg og juridiske rettigheter for elevene blir i stgrre grad styrende og gjeldende for
oppleringen (Aas & Paulsen, 2017). Dette medfgrer at det det i stor grad er gjeldene for
skoleledere a veare pakoplet for & gke gjennomfegringen. For mellomledere, som
avdelingsledere, betyr det stor grad av samarbeid mellom larere og kontaktlerere som star

naermest elevene.
Prestasjonsledelse

Administrative og utviklende formal er to viktige elementer som definerer prestasjonsledelse
(Aas & Paulsen, 2017). Forskning viser at administrative elementer ikke har noen
dokumentbare effekter pa elevenes leringsutbytte (Aas & Paulsen, 2017), det viser det seg at
administrativ ledelse prioriteres pa bekostning av utviklende formal som kan bidra til effekter
pa leeringsutbytte til elevene i klasserommet som har innvirkning pa elevenes gjennomfaring
og andeler bestatt. Medarbeidersamtaler basert pa prestasjonsledelse gjennom fokus pa
mestringstro, kan ha positiv innvirkning pa elevenes lering. 10-faktor medarbeidersamtaler
har en faktor om mestringstro til eget arbeid. Det omhandler tillit til egen jobbkompetanse og
mestringsmulighet. Mestringstro har stor betydning for den faktiske mestringen til
medarbeiderne (Lai, 2013).
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Det er derfor viktig a gi medarbeiderne opplevelse av suksess og stor grad av ytelse, altsa
mestringserfaring (Lai, 2013). Det vil veere viktig 4 ha en slik arbeidsmate slik at ikke
medarbeiderne far vikarierende opplevelser fra lederen, det vil ogsa svekke troverdigheten.
Noen elementer som kan gke mestringstroen, er feedback med oppmuntrende og konstruktive
tilbakemeldinger (Bandura, 1986). Dette er elementer som kan gke graden av mestringstro.
Dette vil vare forsterkende elementer i gjennomgaende ledelse og samarbeid mellom

avdelingsleder og kontaktlaerer som pavirker elevenes gjennomfaring.
Profesjonelle lzeringsfellesskap

En viktig strategi for & oppna gode resultater av PLF er at ledelsen opptrer samlet og
distribuert. Den integrerte ledelsen er rektors ledergruppe, avdelingsledere er en del av denne
gruppen. Viktige elementer er & fa frem taus og eksplisitt kunnskap. Taus kunnskap
kjennetegnes ved at den ikke kan utrykkes gjennom sprak, men hvor erfaringen oftest er at
snakk om taus kompetanse. Det er denne tause kunnskapen som er hensiktsmessig a dele i et
kollegium. Det kan vaere mye taus og eksplisitt kunnskap mellom kontaktlerer og elev som
det er hensiktsmessig kommer frem gjennom samarbeid og interaksjon mellom avdelingsleder
og kontaktlarer. En leder kan stimulere til & fa frem den tause kunnskapen ved a eksplisitt
forklare, ved a veere i situasjonen i den praktiske gjennomfgringen, distribuert ledelse er et
element for & skape relasjoner som kan dele taus kunnskap (Aas & Paulsen, 2017). Det er et
konseptuelt skille mellom kunnskap og kompetanse (Aas & Paulsen, 2017). Kunnskap og
kompetanse krever to ulike arenaer. Hva ledelse er sett i lys av ulike teorier og viktige
personlige egenskaper er kunnskap som kan tilegnes gjennom ulike arenaer. Kompetanse er
mer synonymt med erfaring. Den arenaen en leder har til deltakelse og praksis (Aas & Paulsen,
2017).

Det konkluderes med at ledelse i norske videregaende skoler er distribuerte (Aas & Paulsen,
2017), og karakteriseres av samarbeid og teamarbeid. Dette er gode tegn, men det usikkert om
dette gjenspeiler hensiktsmessig samarbeid mellom avdelingsleder og kontaktlerer med det
malet & gke gjennomfaringen til elevene. Ansvarliggjering av avdelingslederne i team kan
bidra til starre grad av interaksjon i ledergruppen (Aas & Paulsen, 2017) som kan gjenspeile
seg nedover i organisasjonen. En rektor ma vare aktivt deltakende i utviklingsarbeid av
elevenes resultater. Med det menes pakoplet i alle ledd av virksomheten ogsa i sterk
interaksjon med avdelingslederne, dersom ikke dette er delegert til eksempelvis en studieleder,
da blir det et ledd til & kople.
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For at skolens effektivitet malt i elevenes leering og leeringsutbytte og resultater, som igjen er
viktige malbare ledd med tanke pa gjennomfaringen, er psykologisk trygghet et viktig element
(Hjerta, 2015). Psykologisk trygghet bear veere en gjeldende faktor i alle ledd og i alle grupper
pa tvers for & skape en utvikling i positiv retning slik at leerere og kontaktlaerere har den
ngdvendige tryggheten til & ha hensiktsmessig samarbeid med kollegaer og ledere som igjen
kan bli synlig ut i klasserommene. Man ma ha stor grad av personlig fokus pa mestring og
tgrre a ga ut av egen komfort sone for a utvikle seg. Gi hverandre takhgyde og trygghet slik at
alle medarbeiderne kan levere og utvikle seg i en risikofri sone. Psykologiske kontrakter er
hensiktsmessig a lage i et kollegium. Det kan defineres som gjensidig forpliktelser og lgfter
(Hjertg, 2015).

Generell del av leereplanen ble hgsten -17 ferdig revidert og fornyet under navnet «Overordnet
del — verdier og prinsipper for grunnoppleringen» (lovdata.no). Under kapittel 3.5,
profesjonsfellesskap og skoleutvikling: «skolen skal veere et profesjonsfaglig fellesskap der
leerere, ledere og andre ansatte reflekterer over felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin
praksis» (lovdata.no). Overordnet del er en del av fagfornyelsen som starter ved skolestart
2020. Overordnet del er allikevel aktuell for implementering na da den er vedtatt innfart.
Denne endringen blir et ledd i implementering av profesjonelle laringsfelleskap og
betydningen av den med tanke pa gjennomfaring.

Dimensjon 4 i modellen til Robinson med fem lederdimensjoner stattet av tre lederferdigheter,
lede leererens leering og utvikling kombinert med lederferdighetene gir sannsynligvis hgy
kvalitet pa undervisning og lering (Robinson, 2015). Lederferdighet: Lgse komplekse
problemer, ta imot bekymringer og gi tillitsrelasjoner (Robinson, 2015). Sett i sammenheng
med 5 dimensjoner, «ledelse bgr bestemmes etter den betydning den har for elevene, snarere
enn for de voksene (Robinson, 2015). For & gi effekt pa resultater i klasserommet er dette
viktige dimensjoner. Dimensjon 4 er relevant i forhold til problemstillingen. Forskningen til
Robinson viser at effektstarrelsen til 4 lede lererens lering og utvikling, dimensjon 4, er 0,84,
effektstarrelsene er definert slik: pa 0,20 sees pa som liten, 0,40 som moderat og 0,60 og over
som stor (Robinson, 2015). Dette betyr at det har dokumentert effekt a lede leererens leering
og utvikling (Robinson, 2015). Evidens fra metaanalysene til Hattie viser at de instruerende
lederskapsdimensjonene gir sterre effekt pa elevenes resultater under deltakelse av
profesjonell utvikling enn transformativ lederstil (Hattie, 2013). Dette tilsier at lederstilen til
avdelingsleder og samarbeidet med kontaktleerer i et profesjonelt fellesskap kan veere

avgjerende for gjennomfaringen til elevene i pabygging.
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Design

Problemstillingen i denne artikkelen gir ikke automatisk et svar pa hvilken metodisk
forskningsdesign som er mest hensiktsmessig a bruke for a gi et valid svar, «Hvordan preger
kontaktleererens samarbeid med avdelingsleder elevenes gjennomfaring i PB4? ". Artikkelen
baserer seg pa 2 metodevalg. Kvantitative data som analyseres sett i perspektiv gjennom
logisk positivisme (Gilje & Grimen, 2013). Tallenes verdi som angir et virkelighetsbilde er
sett fra et logisk positivistisk perspektiv, men gir ingen analytisk verdi av arsakene bak. Dette
ma videre statistisk analyseres. Den andre metoden baserer seg pa hermeneutikk som metode
for & tolke og sgke etter helhetlig innsikt og sannhet i en tekst (Befring, 2016). Denne teksten
er transkribering fra intervjuer. Designet vil da besta av bade en kvantitativ datainnsamling og
en kvalitativ tilnserming som kombineres for & belyse problemstillingen, «mixed methods»
(Befring, 2016).

Kvantitativ metode

Kvantitativt forskningsdesign handler om talldata innhentet i trad med en problemstilling.
Talldataene kan hentes pd ulike mater. En problemformulering vil gjenspeile
datainnsamlingsteknikken. Sparreskjemaer kan utarbeides for a belyse og gi en objektivistisk
tilneerming mot problemstillingen. Kvantitative data kjennetegnes av struktur og lite
fleksibilitet. Graden av fleksibilitet er ofte angitt av paradigme, altsa de rammene som skal
styre den vitenskapelige metoden. Metoden i denne vitenskapen befatter seg med malbarheter
som tall og eventuelt andre fenomener som er malbare. En analyse blir foretatt etter en
datainnsamling. Statistikken og analysen av disse dataene blir avgjerende for validiteten av
resultatet, gir resultatet et gyldig bilde av resultatet. Observasjoner av virkeligheten er det de
logiske empiristene la vekt pd i sin vitenskap, logisk positivisme (Gilje & Grimen, 2013), men
dette forteller ikke noe om arsaken til at virkeligheten er det den er. Utvalget ved en kvantitativ
undersgkelse er essensiell for validiteten av resultatet. Hvem skal delta og hvor mange skal
delta i undersgkelsen. For denne artikkelen sin del som er spisset ned til gjennomfgringen av
elevene i pabygging til generell studiekompetanse 4, er det det konkrete antall elever som er
utvalget, nar tallene fra gjeninnfering og bestatt skal legges til grunn. Dette er et eksisterende
tallmateriale som kan sees i sammenheng med ontologisk studie av det som faktisk eksisterer
i utvalget. Uten dette tallfestede materialet vil gjennomfaringsgraden bare vere en pastand

som hverken kan verifiseres eller falsifiseres (Gilje & Grimen, 2013).
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FULLFORT OG BESTATT OVER TD FuraRT 0 BSTAT FoRoeT Statistikken viser at skolen
s m me samlet hadde en

» \' = T gjennomfgringsgrad pa

s ipoene = 73,7% skoledret 2016-17,

noe som er en nedgang pa
8,3%poeng fra aret far.
Tabell 1, fullfgrt og bestatt skolearet 2016-17

Utvalget for besvarelsen fra pabyggsklassene var 110 elever, samlet pa 3 og 4. ved filtrering
for & se pa gjennomfaringen individuelt kommer det frem at gjennomfaringen i pabygg 4 er
50,9%, noe som er lavere enn gjennomfgringen samlet i pabygg. Utvalget i pabygg 4 var 53
elever. Malt mot fylkeskommunen som hadde en gjennomfgring pa 80,6%, er dette en
vesentlig forskjell. Pastanden om at skolen har lav grad om gjennomfgaring av pabygg 4 er
verifisert gjennom disse dataene. «En pastand er verifiserbar dersom vi kan gjere rede for
hvorledes det er mulig & etterprave den» (Gilje & Grimen, s54, 2013). Denne pastanden kan
etterprgves ved a analysere neste ars gjennomfgringsgrad. Skolen hadde i perioden totalt 624
elever i ulike utdanningsprogram. PB4 utgjorde bare 8,49% av det totale utvalget pa skolen.
Skolearet 2016-17 var farste aret skolen hadde tilbudet til tross for at det ble vedtatt som et
tilbud gjennom stortingsmelding 20, «pa rett veg» fra 2012-13 (regjeringen.no). Med

bakgrunn i dette foreligger det ikke noen tidligere data for denne skolen innenfor valgt utvalg.

Over tid kan dette overvakes og analyseres for & eventuelt avdekke kausaliteter som farer til
det resultatet som oppnas (Johannessen, Christoffersen & Tufte, 2011). Altsa bruke en
dataanalyse for & finne arsakssammenhenger som forklarer det statistiske bilde som oppstar
(Johannessen, et.al, 2011). Andre interessante data er fordelinger pa fullferingskoder blant
utvalget, informantene, og de ulike arsakene til lav grad av gjennomfgring. Med arsaker menes
ikke korrelasjoner, som gir en direkte arsak/virkning, men fordeling pa fullferingskoder. Bak

fullfgringskodene kan det ligge ulike variabler, tabell 2.

Fordeling av fullfert og bestatt, prosent

Fullfert og bestatt  Fullfert og ikke Mangler grunnlag
(B) bestatt (1) (M)
Total 50,9% (27) 28,3% (15) 7.5% (4) 13,2% (7)

Sluttet (S)

Tabell 2, Fordeling pa fullferingskoder (H&H).
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Tabellen viser utvalget fordelt i 4 kategorier. Gjennomsnittlig karakterpoeng pa de som har
bestatt er ikke representert her. Tallene er i liten grad verdifulle iht problemformuleringen,
men de er av stor interesse for leeringsutbyttet. De elevene som har fullfert og ikke bestatt er
interessante. For a forsta mer av dette virkelighetsbildet vil det veere hensiktsmessig a se pa
hvilke fag dette gjelder. Arsaken til 7,5% mangler grunnlag er interessant & se pa fordi
sannsynligvis handler om elever som har mer enn 10% udokumentert fraveer, hva kan veere

arsaken til det? Den siste fordelingen er de 13,2% av elevene som har sluttet. Dette er en hgy

prosentandel, men farer til 7 elever
Total

375  pagrunnav lite utvalg. Hvorfor har

Historie Vg3 pabygging til generell
studiekompetanse (HIS1003)

Kroppseving Vg3 (KRO1006) 42 (6) - )
S o disse elevene sluttet? Tabellen
Naturfag, Vg3 pabygging til generell - . T
studiekompetanse (NAT1003) 3,5 (46) viser at det er gjennomsnlttllg et
Norsk hovedmal, Vg3 pabygging til . . 0
generell studiekompetanse, skriftlig 3,8 (45) moderat/middels karakterniva.
(NOR1231)

Morsk sidemal, Vg3 pabygging til A i

generell studiekompetanse, skriftlig 3,3(37) Utvalget star | Tabell 3’
(NOR1232) . .

T T ] gjennomsnittskarakterer blant PB4
studiekompetanse, muntlig 3,6 (46)

(NOR1233) elever (H&H).

Tabell 3. Snittkarakter PB4. Hjernen & Hjertet

Kroppsgving er ikke et obligatorisk fag, men noen av elevene har manglet denne karakteren
fra tidligere. Data fra hjernen og hjertet viser ogsa at informantene har hatt en oppgang pa 0,7

karakterpoeng sammenliknet med grunnskolen.

Lav gjennomfaringsgrad i pabyggsklassene kan veere virkningen av en arsak. Hva er det som
er arsaken til den lave gjennomfgringen? For a tilnerme seg denne problematikken vil det
veere naturlig & se pa hva og hvordan elevene svarer pa elevundersgkelsen. Svarene pa
elevundersgkelsen blir presentert som tallmaterialer gjennom H&H. Materialet som kommer
fra elevundersgkelsen vil i dette perspektiv veere en sekundardata, foreliggende data (Ringdal,
2014). Det vil i dette tilfellet veere hensiktsmessig & lete etter dataresultater fra
elevundersgkelsen som kan gi noen svar pa hvorfor resultatet er som det er. Fremstillingen av
den kvantitative metoden for a gi et forskningsbasert resultat i trad med problemstillingen har
et svakt grunnlag med tanke pa et lavt antall informanter. Resultatene vil ikke bli
generaliserbare til skolen for gvrig eller mot fylket som helhet. Dette grunnlaget gir meg

malinger som jeg kan bruke som indikatorer for videre kvalitative forskning.
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«Mixed methods»

Med bakgrunn i den kvantitative konklusjonen blir den kvantitative statistikken en
sekundzrdata for videre forskning. For & komme videre i forskningsspgrsmalet ma jeg
gjennomfare en kvalitativ undersgkelse med den statistiske sekunderdataen som grunnlag.
Forskningen vil derfor videre basere seg pa to metoder, kvalitativ og kvantitativ metode. En
slik kombinasjon av metoder kalles for «mixed methodes» (Befring, 2016). Dette blir
forskningsdesignet til denne artikkelen. Den kvantitative metoden blir en pilot for a forske
videre etter kvalitativ metodikk. Hensikten med en slik blandet metode er a gi forskeren mer
palitelig forstaelse av fenomenet (Cohen, Manion & Morrison, 2018). Kvalitativ og kvantitativ
forskningsmetode er innenfor samfunnsforskningen to vesentlige tenkemater eller paradigmer
(Tjora, 2017). Forskjellige problemstillinger og forskningssparsmal peker i retning av ulike
metodologiske tilneerminger. Mange forskere er derfor enige om at begge forskningsmetodene
er ngdvendig med tanke pa bredden og sammensetningen av forskningen (Tjora, 2017).

Kvalitativ metode

Kvalitativ forskningsmetode kan i stor grad plasseres innenfor det konstruktivistiske
paradigme. Et felles paradigme styrer forskning og gir forskersamfunnet en grunnleggende
enighet (Gilje & Grimen, 2013). Konstruerte sammenhenger kan sees i sammenheng med
subjektivistiske tilnzerminger. Dette medfarer en viss narhet mellom forsker og informant,
dette kan styre retningen av forskningen subjektivt. Konstruksjonsteknikker kan vere at
forskeren i sin metode gjgr noen utsagn eller lager noen ufullstendige setninger som en
informant skal fullfere (Johannessen, et.al, 2011). Dette er en subjektiv tilnerming som gir i
for stor grad nerhet til informantene. Kvantitative studier forholder seg gjerne til et
fortolkende paradigme med fokus pa informantenes meningsdanning og opplevelse (Tjora,
2017). Kjennetegn pa kvalitativ forskning kan vere erfaringer og opplevelser fra ulike
kontekster, natidsorientert empiriske undersgkelser (Befring, 2016). For & samle inn
datagrunnlag til denne forskningsmetoden er det vanlig & bruke informanter i form av
personlige intervjuer, observasjoner, baker, lyd eller videoopptak (Befring, 2016). Til denne
artikkelen er det valgt & gjennomfare individuelle intervjuer som datagrunnlag for en kvalitativ
metode, dybdeintervjuer. Forstaelsen og kodingen av den transkriberte teksten er vesentlig for

videre forskning.
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Informantene

Forskningssparsmalet er om det finnes noen sammenheng med elevenes gjennomfgring og
samarbeidet mellom kontaktleerer og avdelingsleder. | dette perspektivet er det tre aktarer.
Elevene, mellomlederen og kontaktlereren. Fra et organisasjonsperspektiv sett i lys
hierarkistisk tenking er kontaktleereren naermeste link til elevgruppen. Kontaktleerer er en
funksjon som skal fungere som kommunikasjonskanalen til ledelse, lererteam og elevtjeneste
bestdende av sosialradgivere, radgivere PPT og helsesgstrene. Altsa en kompleks oppgave.
Avdelingslederen har i utgangspunktet ikke den daglige relasjonen med elevene, men er
pakoplet ved ulike anledninger og ved ulike intervall. | denne sammenhengen ville alle tre
aktgrene vaere interessante intervjuobjekter. For & ivareta problemstillingen pa en
hensiktsmessig mate velger jeg kontaktlererne til elevene i pabygging til generell
studiekompetanse 4. som nevnt tidligere er utvalget av elever 110. Disse elevene er delt inn i
2 grupper. Basisgruppene blir delt i to deler med hver sin kontaktleerer. Dette medfarer at det
er 4 kontaktlerere til disse elevene. Kontaktlaererne vi ha en serstilling til & komme i dybden
av problemstillingen. Kontaktlererne har ikke tilhgrighet til samme avdeling, det betyr at det
er 3 informanter som har samme avdelingsleder og en som tilhgrer en annen avdeling pa
samme skole. Avdelingslederne tilhgrer samme ledergruppe, men det vil bety at for den
kontaktlaereren ma tidvis forholde seg til 2 avdelingsledere, intervjuet kan bli preget av det,
fordi det kan komme ulikheter i analyseringen som ikke blir generaliserbar til utvalget.

Informantene har stor grad av variasjon pa alder og erfaring.
Intervjueren

Informantene og forskeren er i dette tilfellet tilsatte pA sammen skole. Det vil i noen tilfeller
bli en ugunstig situasjon dersom forskeren ligger i samme, symmetriske, linje som
informantene. En annen hindring pa apen kommunikasjon vil veere dersom intervjueren er i
en ledende stilling over informantene. Dette vil kunne veere en hindring for at informanten er
arlig og utfyllende i intervjuet. | dette tilfellet er forskeren administrativ leder pa skolen. Dette
er en stilling som ligger under rektor, men ikke i linjen til leererne. Dette gir en asymmetri til
kontaktleererne og vil gke relabiliteten til undersgkelsen. Det er ingen myndighetslinjer til
informanter. Det er med bakgrunn i dette lite sannsynlig at informantene holder tilbake

informasjon under intervjuene.
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Etiske betraktninger

Som nevnt i avsnittet med intervjuguide skal det tas hensyn til informantenes identitet og retten
til & bryte et intervju. Hensikten med forskningsetiske retningslinjer er a gi forskerne
forskningsetiske normer (NESH)?. Normene skal bidra til skjgnn og refleksjon, og forbygge
vitenskapelig uredelighet (NESH). Etikk kan karakteriseres som moralens teori ved a klargjere
det som er rett og det som er feil. Hvordan vi skal fremtre i ulike situasjoner inngar ogsa i
etiske betraktninger (Befring, 2016). Forskning ma drives pa en etisk forsvarlig mate,
forskningsetikk (Gilje & Grimen, 2013). Forskningen i denne artikkelen ma ikke vaere av en
slik karakter som setter informantenes identitet i fare at allmennheten kan spore det. Dette kan
medfare noen dilemmaer. Utvalget er svart lite innenfor et definert omrade. Dette kan medfare
at i et lite miljg med fa informanter vil det vaere en fare gjenkjennbarhet til hva de ulike
informantene svarer. Det blir derfor svert viktig a ikke publisere eller pd noen annen mate
gjere transkriberingen kjent. Neerhet til informantene i kvalitativ forskning er et kjennetegn.
Dette kan ofte utvikle seq til et tillitsforhold mellom forsker og informant (Tjora, 2017). Under
gjennomfaringen av intervjuene blir det viktig & holde fokus pa, eksplisitt tenke igjennom
etikken mellom forsker og informant med tanke pa den usymmetriske relasjonen (Tjora,
2017).

Intervjuguide

Intervjuguiden er et forhandsbestemt system for a gjennomfgre intervjuene. | et
semistrukturert intervju har forskeren pa forhand laget et overordnet utgangspunkt
(Johannessen, et.al. 2011). Den ene ytterligheten er helt strukturerte intervjuer der
informantene svarer i henhold til et utarbeidet skjema til ustrukturerte intervjuer som er
uformelt med apne sparsmal som er tilpasset situasjonen (Johannessen, et.al. 2011). | denne
artikkelen blir det brukt semistrukturert metode, der det pa forhand er laget en guide som
beskriver innhold og retningslinjer. Utformingen av intervjuguiden bestar av flere elementer

som er hensiktsmessig a ha med: Introduksjonsspgrsmal der tematikken blir introdusert.

25 NESH, Nasjonale Forskningsetiske komité for samfunnsvitenskap og humaniora
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Overgangssparsmal blir den logiske koplingen til ngkkelsparsmalene som er hoveddelen av
intervjuet. Det er viktig a skape en relasjon til informanten slik at prosjektet blir legitimert
(Johannessen, et.al. 2011).

Det transkribert materialet kodes etter kriterier for & finne sammenhenger, mangel pa
sammenhenger og elementer som kan gi forklaringer pa den kvantitative undersgkelsen.
Kodingen er basert pa det latente innholdet (Befring, 2016). Kodingen ma sees i sammenheng
med den hermeneutiske sirkel som peker pa det koplingene mellom det som skal fortolkes og

forstaes og den konteksten det fortolkes i (Gilje og Grimen, 2013). Intervjuguide, vedlegg 2.
Resultater av intervjuene

Det er valgt a sparre informantene de samme spgrsmalene i lik rekkefglge. Det viste seg
underveis at informantene i ulik grad holdt traden, men det ble korrigert underveis. Noen
ganger ble det ogsa tatt opp ting som ikke direkte har med undersgkelsen a gjere, men som
allikevel kom som naturlig fglge. Dette kan veere informasjon som lett kan spores tilbake og
derfor ikke tatt med i transkriberingen. Intervjuene hadde en lengde pa 31-37 minutter. Som

intervjuguiden viser begynte alle intervjuene med:
Statistikk

«Pabygging til generell studiekompetanse har vist seg, for aktuell skole sin del, & ha lav grad
av gjennomfaring. 50,9%. Hvilke tanker gjgr du deg om dette?»

Informantene var klar over at det var noe lav grad av gjennomfgring, men det var kun en som
omtalte dette som urovekkende. Det var ulik oppfatning av dette. Det farste som kommer frem
er forklaringer pa lav gjennomfgring. Umotiverte elever, de hadde ikke noe annet a gjare, det
var det tilbudet de fikk, ikke faglig sterk, darlig gkonomi, mangel pa interesse. Mange av disse
svarene beerer preg av synsing og forklaringer som retter seg mot elevens parametere,
parametere som lzreren ikke ngdvendigvis anser som noe som kan endres pa skolen. Det var
en samlet oppfatning at dette er urovekkende lavt. Kontaktleererne kan ogsa opplyse om at
mange av elevene som sluttet gjorde til fordel for jobb. Flesteparten PB4 elevene har
gjennomfart en leerlingperiode pa 2 ar og har tjent gjennomsnittlig en fagarbeiderlgnn over
denne perioden. Noen av dem har blitt tiloudt jobb som de har takket ja til. Noen yrkesgrupper
som for eksempel apotektekniker gjennomfarer et 3 ars lgp pa skolen og avslutter med en

fagpreve pa skolen.
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Disse elevene har ikke hatt den samme inntekten som de andre og har sannsynligvis andre
vaner. Det kom to konkrete svar som omhandler elevforutsetninger. Det var beviste svar som
vitner om kunnskap om elevenes forutsetninger fra tidligere og betydningen av dem. Noe av
frafallet ble med stor sannsynlighet rettet mot dette i informantens konklusjon. Malt mot
yrkesfag er fagene i pabygging til generell studiekompetanse tunge og til dels vanskelige for
mange. Noen av elevene har ogsa fortalt kontaktleererne under elevsamtaler at de prioriterer
deltidsjobber foran skolearbeid. For noen er dette ngdvendig for & kunne bo pa hybel og ha til

livets opphold.

«Hjernen & hjertet leverer elevdata. Er du kjent med det, og i tilfelle i hvilken grad brukes
denne statistikken pa avdelingen?»

Implisitt i svarene ligger det en generell skepsis til elevundersgkelsen blant informantene.
Dette er ogsa generaliserbart til mange lerere. «Mange laerere opplever manglende relevans
som en av de starste utfordringene i bruk av data» (Nordhal, 2015, s19). Informantene har en
oppfatning av at elevene ikke legger ned noe tid i besvarelsen. % av informantene hadde ikke
hert navnet Hjernen & Hjertet som er leverandgren av statistisk data om vare elever. Det blir
sporadisk vist statistikk pa avdelingsmgter som viser status pa nasituasjonen. Resultatet av
transkriberingen viser at det er generelt liten grad av statistiske analyser i avdelingsmgatene.
Elevundersgkelsen blir presentert, delt opp i klasser og gitt til kontaktlererne som skal ta dette

med elevene.

«Statistikken viser at elever trives godt, er sveert forngyd med laerer og har god motivasjon,

men de gjennomfgrer i liten grad. Hva tenker du om det?»

Det var delte oppfatninger om dette, men det som kom tydelig frem av intervjuene var den
store graden av trivsel har gjort til at det ikke har sluttet flere elever. Trivsel og motivasjon har
veert tematikk gjennom hele skoledret. Trivselen i klassene har medfert at noen elever i
faresonen for a stryke har klart & besta fagene. Ogsa i dette spgrsmalet blir det stilt skepsis til

validiteten i elevundersgkelsen.
Blir dette drgftet pa avdelingsmater?

Det som er gjennomgaende fra informantene er at dette ikke blir draftet, men fremlagt. De
bruker maksimalt en time pa a gjennomga resultater fra 12 klasser. En PB-klasse synes synd

pa oss fordi scoren var darlig pa noen omrader.
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Resultatene blir presentert, kontaktlererne tar dette med til elevene. De gar igjennom

resultatene og ser om elevene kjenner seg igjen i resultatet.
Arena for samarbeid
«Hva er tematikken pa avdelingsmater?»

Gjennomgaende er essensen at det er mye som ikke blir relevant nar avdelingen er stor med
mange klasser. Mye av det som kommer pa avdelingsmgatene kunne veert formidlet elektronisk
og heller lagt til rette for dragftinger og refleksjoner sammen. Mgtene berer av og til preg av
formidling av saker fra rektor. Etter litt dybdespgrsmal til dette punktet kommer det frem at
det er godt kjent hva avdelingslederne gjgr, men hva rektors ledergruppe gjor er lite kjent.
Mange mistenker at det ikke gjares stort, selv om informantene legger til at de vet at det ikke

er slik.

«Er det noen form for uformelle mateplasser? Dersom det er det, i hvilken grad er det en til

en interaksjon med avdelingslederen?»

Alle informantene kan vise til flere uformelle mgteplasser. Leererne kommer ogsa dit elevene
er. De forklarer dette slik at de mgater elevene der de ser de for & snakke med de. | slike
uformelle settinger blir elevene apne pa en annen mate, de forteller ting de vanligvis ikke
snakker om. Dette er med pa a styrke relasjonene. Mye av dette deles ikke med avdelingsleder
med kommentaren at det leererens forhold til eleven. Det er en oppfatning av at det er pa
arbeidsrommet de gode ideene og lgsningen pa de viktige sakene kommer. Avdelingsleder er
innom av og til, men det er tilfeldig om dette kommer frem til leder. Det er lettere & komme
pa ideer pa arbeidsrommet enn a bli satt til & klekke ut noe mellom kl. 15-16.

Informantene har et syn pa at ledelsen, rektors ledergruppe, ikke er involvert nok mot elevene.
De tror ikke det lererne gjer blir synlig nok. | uformelle mateplasser er det laering og
motivasjon som er tema. Uformelle mgteplasser blir reflektert til situasjoner med elever og

kollegaer.
«Har du noen grad av opplevelse av videreformidling fra ledermgter til avdelingsmater?»

Fra informantene sin side vises det ikke til at det noen konkret trad mellom hva som skjer pa
ledermgter til arenaen for avdelingsmgter. De vet svert lite om informasjonsflyten, men

papeker at den ma jo komme et steds fra.
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Informantene har en folelse av det det foregar saker pa ledermgter de ikke far greie pa, som
de skulle hatt. Da hadde de fatt et annet syn pa organisasjonen. De viser en gjennomgaende
tilfredshet med avdelingsleder, men en misngye til rektors ledergruppe. Samlet sett sier
informantene at det er darlig kommunikasjon, generelt stor avstand og for fa treffpunkter til
de ansatte. Opplevelsen til informantene strekker seg ikke bare mot rektors ledergruppe, men
ogsa til elevtjenesten. De opplever at det blir gjort beslutninger som angar kontaktelever som
er av avgjerende karakter for gjennomfaringen til eleven uten at kontaktleerer hverken blir
involvert eller orientert. Et annet element som kommer frem av resultatene etter transkribering
er at jeg opplever en generell negativitet til ledelsen, med unntak av de gangene lererne selv
kan ta noen av oppgavene. Dette vitner om en grad av uformell ledelse.

«Pa hvilken mate blir temaer fra avdelingsmater fulgt opp?»

Det oppleves at mange temaer fra avdelingsmgter blir tatt pd hgyere nivaer uten at det
ngdvendigvis kommer noe tilbake, eller at vi blir involvert. En av informantene forteller at det
jobbes i grupper med aktuelle temaer. Det kommer ikke noe konsist svar fra dette spgrsmalet

annet enn flere historier som avdekker ulike lgse koplinger i nivaene.
Elevforutsetninger

«Hva vet du om elevforutsetninger til egne elever?»

Y, av informantene har noen tydelige tanker og god informasjon om elevforutsetninger i form
av karakterpoeng og kunne si mye om hva som blir gjort for & hjelpe elevene med det de
trenger. Resten av informantene spgr om karakter under elevsamtalen. En av informantene
forteller at de ikke vet noe. Det papekes under intervjuene at mange sliter faglig, det oppleves
ikke lett med for eksempel 10 timer norsk hver uke i ett skoledr. Flesteparten av PB3 elevene
kommer fra tradisjonelle yrkesfag der inntakspoeng har generelt veert lave. Dette far en

pavirkning til gjennomfaring av PB4.
«Hvilken pavirkning tror du elevforutsetningene har pa elevenes gjennomfgring?»

Det er en generell forstaelse av at forutsetningene har stor pavirkning pa
gjennomfaringsgraden, men det er ikke noen tydelige svar som tyder pa at alle informantene

har en felles forstaelse av at dette bare har med karakterer a gjere, men ogsa modning.
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De elevene som tidligere har gatt yrkesfag VG1 — 3 har gjennomgatt en utdanning pa 3-4 ar,
avhengig av hvilket fag de har gatt. I denne perioden har noen av elevene brutt noen manstre,
opplevd mestring gjennom en fagutdanning og har nye forutsetninger for a gjennomfgre PB4.
det blir ogsa kommentert at de som kommer inn med lave karakterer ofte kommer ut med

darlige karakterer.
Funn

Arsaken til den lave graden av gjennomfaring ble forklart med umotiverte elever, elevene har
ikke har ikke noe annet & gjere i pavente av jobb. Det er vanskelig & gjennomfgre for mange.
Det kom opp ulike arsaksforklaringer i ulike varianter som beted det samme fra informantene.
En av informantene dro inn grunnskolepoeng som forklaringer. Det er forklaringer som statter
teorien tidligere i artikkelen der det bekreftes at det er lite sannsynlig & gjennomfare VGO
med eksempelvis 30 poeng fra grunnskolen. Hvis gjennomsnittet legges til grunn er
gjennomfaringen bra, men allikevel for stor. Ifalge Reegard & Rogstad bruker noen elever PB
som en sikkerhetsventil dersom det ikke skulle dukke opp noe annet. Dette understatter
opplevelsen til informantene nar de sier at mange av de som avbryter har fatt tiloud om jobb.

| den kvalitative undersgkelsen ble det intervjuet 4 kontaktleerere, det er et lite utvalg, men det
er et utvalg pa 100% i forhold til problemstillingen med antall kontaktlerere til PB4. For & gke
relabiliteten, og gjere undersgkelsen generaliserbar matte det blitt gjort intervjuer med
kontaktleerere fra andre skoler og fra andre utdanningsprogram i tillegg.

Det som var gjennomgaende blant informantene var en generell skepsis til statistikken slik den
ble fremlagt, ikke forklart eller vitenskapelig presentert slik at leererne kan fale seg trygge pa
at den informasjonen har stor grad av validitet og relabilitet slik at de kan generalisere funn
og forskningsfakta inn i egen undervisning. Det er viktig at skoleleder validerer informasjonen
slik at den blir anerkjent som forskning.

Uten validering vil ikke statistikk bli anerkjent slik at den vil ha positiv effekt pa lererens
samarbeid slik at det kan medvirke til gkte resultater i form av gjennomfgring. Informantene

utrykker manglende relevans som en utfordring i bruk av statistikk.

Informantene er godt kjent med elevundersgkelsen og sparsmalene den inneholder, men ikke
hva den heter eller hvem som er leverandgr av statistikken. Det vises ogsa til noe mangel pa

dybde i avdelingene. Informasjonen blir splittet, levert med beskjed om a ta det klassevis.
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Tiden er et viktig perspektiv her. Et avdelingsmgate har en varighet pa mellom 45-90 minutter.
Det er veldig begrenset hva det blir tid til. Tiden strekker ikke til for a ga i dybden pa 12
klasser. Det ville vert hensiktsmessig & ha en generell gjennomgang med statistiske verktgy
lederen kan gi leerere som skal bruke dette i team eller inn i klassene. Informantene opplever

ogsa liten grad av drgfting pa mater, her er ogsa tidsfaktoren viktig.

Den gjennomgaende ledelsen er ogsa et funn som kan koples til dette. Informantene var
entydige om at de vet godt hva avdelingsleder gjar, hvor leder er og har stor tillit. Det som
mangler er kunnskap, forstaelse og informasjon om hva som foregar i rektors ledergruppe.
Rektor er for lite synlig i skolebilde der lzerere og elever er. Som et resultat av dette skapes det
skepsis og lav grad av tillit til rektors ledergruppe. Informantene vet svert lite om hva som
foregar og hva tematikken pa ledermgtene er. Det er ikke slik at de skal vite alt, men de anser
det som viktig at de vet nok til at & skape tillitt. De faler at det foregar ting de skulle vite om.
Dette vitner om en lgst koplet organisasjon. Elevtjenesten ble ogsa tematikk der to av
informantene kan fortelle episoder der radgiver direkte har gjort endringer i elevers status som
har innvirkning pa gjennomfgringen uten at kontaktlerer har vert informert. Ledelse har blitt

informert, men der det skjer, i klasserommet, har ikke endringene nadd frem.

Tematikken pa avdelingsmater preges i stor grad av informasjonsflyt og informasjon fra
rektor. Mange av sakene mener informantene kunne veert delt pa epost. P4 denne maten kunne
mgtene blitt mer effektive og saker kunne vart mer forberedt. Med dette mente de ikke at
avdelingsleder var darlig forberedt, men innholdet kunne blitt mindre i omfang slik at alle
kunne forberede seg slik at det kunne bli sterre grad av drefting der det trengs. Informantene
har en opplevelse av at enkelte temaer blir tatt videre til hgyere nivaer pa skolen uten at det
kommer noe tilbake, mangel pa slutta krets. Under dette punktet kan det tyde pa at
informantene ikke har stor nok grad av psykologisk trygghet til & apne seg i intervjuet, dette
gir en opplevelse av at det ligger noe mer bak dette. Informantene var entydig om at det
eksistere uformelle mgteplasser overalt, uten at avdelingsleder var en del, eller ble en del av
dette. Dersom avdelingsleder ble en del av dette var det en tilfeldighet. Det papekes at viktige
beslutninger forgikk i uformelle omgivelse pa blant annet arbeidsrommene. Dette er ogsa
bekreftende om lgse koplinger som gir mangel pa gjennomgaende ledelse som kan ha
innvirkning pa elevenes gjennomfaring. Kontaktlaererne sier de av og til oppsgker der elevene
er pa skolen, for uformell prat. Det er veldig bra, men det viser seg at det er mangel pa arenaer

som profesjonelle lzeringsfellesskap der dette deles og kan komme andre til nytte.



63

Konklusjon

Funnene gir ikke noe konkret svar pa i hvilken grad det er sammenheng mellom PB4 elevene
sin gjennomfgringsgrad og samarbeidet mellom avdelingsleder og kontaktlerer. Men mye
tyder pa at det er et mgnster og sammenheng i leeringsutbytte, gjennomfgring og samarbeidet

mellom avdelingsleder og kontaktlerer.

Funnene etter den kvalitative metoden var til dels entydige med unntak av en informant som i
stor grad var reflektert over betydningen av grunnskolepoeng malt mot sannsynligheten for
gjennomfgring. Kontaktlereren har god relasjon til avdelingsleder, men viser til en
organisatorisk avstand til rektors ledergruppe. Statistikken skolen bruker er i for liten grad
argumentert og forklart. Dette gir en skepsis til datagrunnlaget og gjer det vanskelig for
skolens ledelse a bruke i profesjonsutvikling. Det er viktig at ledelsen kan gi plausible og
riktige forklaringer pa hvordan dette er bygd opp og hvordan vi kan gjare enkle analyser. Det

vi gi en styrke og grunnlag for laereren og bruke dette aktivt i undervisning.

Arsaksforklaringer til lav grad av gjennomfaringer viser mangel pa PLF, trygge omgivelser,
og det som oppleves av engasjerende ledelse, varierende inntrykk av psykologisk trygghet.
Lederteam kan utgjere en viktig arena for profesjonalisering av ledelse. Mangel pa tillit og
distribuert ledelse kan ha innvirkning pa at det foregar sa mange uformelle mgter det vises til.
Av uformelle mgter kan det ogsa dannes uformelle ledere som kan true legitimiteten til
avdelingsleder og rektor ledergruppe.

Dette forklarer ikke den store forskjellen det er pa aktuell skole og gjennomsnittet av

gjennomfaring til PB4 elever og fylket forgvrig.

Undersgkelsen viser at det er litt & ga pa i forhold til profesjonsutvikling og profesjonelle
leeringsfellesskap som gir effekt ifalge empiri fra forskning. Det er helt greit at laerere opplever
at de lgser problemer pa leererrommet, men det ma ut i organisasjonen, deles gjennom

profesjonelle felleskap pa tvers av ledernivaene.
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Forskning viser at instruerende lederskapsdimensjonene gir effekt pa elevenes resultater under
deltakelse av profesjonell utvikling. Undersgkelsen viser at samarbeidet med avdelingsleder
er bra, men at matetidene kan omdisponeres til profesjonelle fellesskap der man i stgrre grad
kan ga i dybden pa trinn eller klasser som kan gi effekt pa gjennomfgring. Skepsisen til rektors
ledergruppe gjenspeiler en til dels last koplet skole der det trengs jobbing med a tette
nivaovergangene slik at leerere kan oppleve en stgrre grad av nzrhet og deltakelse. Opprettelse
av PLF-team vil veere hensiktsmessig slik at sterre grad av uformelle mater blir organisert og
spredning av gode metoder og pedagogiske opplegg kan deles og videreutvikles slik at det

kommer elevene til gode i klasserommene og gjennom gkt gjennomfaring.

Samlet viser denne artikkelen om samarbeidets betydning til gjennomfgring at det er grader
av samarbeid mellom avdelingsleder og kontaktlaerer, men at det med fordel kan styrkes.
Mgnsteret i intervjuene tyder pa at det godt samarbeid med kontaktleerere og avdelingsledere,
men det svikter litt i gvrig ledergruppe. Avdelingene kan ogsa med fordel gjere grep som
beskrevet tidligere for & gke graden malrettet samarbeid som kommer til gode i klasserommet

i form av gjennomfering.
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Artikkel 2. Avdelingsleder og vurdering for lzering

Ingress

Hensikten med denne artikkelen er & undersgke hvilken innvirkning en avdelingsleder i en
videregaende skole har pa vurdering for laering. I hvilken grad elevene opplever vurdering for
leering er henetet fra elevundersgkelsen for aktuell skole. Statistiske analyser fra
elevundersgkelsen viser signifikante store standardavvik pa disse spgrsmalene. Tallene fra
elevundersgkelsen er hentet fra skolearet 2018-19, svarprosenten var 89,1%. statiske analyser
viser at det er store forskjeller mellom avdekinger pa samme skole. Mellom programfaget
restaurant og matfag, og medier og kommunikasjon er det d=0,68std. Dette viser store
effektforskjeller mellom avdelingene. Med bakgrunn i disse sekundeaerdataene blir det gjort en
kvalitativ undersgkelse i form av intervjuer med avdelingslederne. Informantene er ikke
overrasket over a se forskijeller i vurdering for leering mellom yrkesfag og studieforberedende
program. Metaanlyser gjort av Hattie (2009) viser at effektstarrelsen i avdelingslederes sin
involvering i vurderingsarbeidet gir en d=0,90. Dette er en signifikant stor effekt. Intervjuene
med avdelingslederne baerer preg av at det er for lite tid og for lav grad av struktur i hverdagen.
Dette pavirker deres mulighet for & veere mer deltakende i vurdering for leering. Et annet funn
som ble gjort gjennom intervjuene var forskjellen pa hva vurdering for lzering er. Lerere og
elever har ulik oppfatning av hva det er. Artikkelens forskningsmetoder og empiri viser at
avdelingsleder har stort potensiale til & pavirke vurdering for lering, som kan gjere seg

gjeldende for elevenes laeringsutbytte og gjennomfaring.
Innledning

Vurdering for leering har veert et nasjonalt satsingsomrade gjennom flere ar. Tematikken har
vaert gjennomgaende for lererne pa de ulike skoleslagene. Perioden 2014-17 var en
viderefgring av satsingen fra utdanningsdirektoratet. Satsingen involverer skoleeiere,
skoleledere, elever og leerere med malsetningen om at det skal skje gkt kompetanse og gkt
forstaelse for vurdering som redskap for lering. Hensikten er at metodikken blir viderefart
etter den nasjonale satsingen er over. VVurdering for leering handler om at elevenes kompetanse
og utvikling skal gi retningslinjer for gjennomfaringen av elevenes oppleringstilbud. Dette
gjeres da i for av summativ og formativ vurdering. Eller det som ogsa kalles sluttvurdering og

fremovermelding.
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| et slikt arbeid forutsettes det at leererne systematisk innhenter, analyserer og bruker
vurderingene til elevene for a kartlegge hvor de er i prosessen, eller lzeringen, hvor de skal og
hvordan de pa en hensiktsmessig mate kan na malene sine. Elevens gnsket grad av

maloppnaelse.

| stortingsmelding 20 (2012-2013), pa rett veg, beskrives det at prinsippene for god
undervisning bygger & nasjonal og internasjonal forskning om vurdering for leering. Det
fremheves at elever laerer best nar de forstar hva de skal lere og hvilke forventninger som
stilles elevene. Tilbakemeldinger som forteller elevene noe om kvaliteten pa arbeidet, at de i
vurderingen far rad hvordan de kan forbedre seg og er involvert i egen utvikling og leering. |
den samme stortingsmeldingen vises det til at systematisk arbeid med elev og
leerlingsvurdering utvikler forstaelse for laereplanene og kompetansemalene. Utvikling av

felles vurderingskultur, slik at vurderingen ikke lenger blir leererens individuelle ansvar.

Leerere og skoleledere har stor betydning for elevenes resultater og miljg. Kravene og
forventningene til skolelederne har som fglge av ambisjonen om & utvikle skolen til en leerende
organisasjon gkt (Meld. St. 20)?°. Kapittel 9 i opplaeringsloven sier noe om skolens ledelse.
89-1 farste ledd, hver skole skal ha en forsvarlig faglig, pedagogisk og administrativ ledelse.
Dette betyr at skolelederne har et stort ansvar, dette ansvaret inkluderer ogsa a legge til rette
for vurdering for leering. Grunnlagsdokumentet fra Utdanningsdirektoratet om viderefgring av
vurdering for laering sier at satsingen skal vere praksisner. For skolen sin del betyr det at
prinsippene for underveisvurdering skal gjares til en integrert del av skolens praksis. Pa
hvilken mate tilrettelegger avdelingslederne dette arbeidet pa en hensiktsmessig mate for

leererne?
Begrunnelse av valg og problemformulering

Elevundersgkelsen for aktuell videregaende skole viser at det er store standardavvik pa
spgrsmalene om vurdering for lering fra elevundersgkelsen. Sammenliknet med nasjonale
resultater har skolen gjennom flere ar vist til lavere resultater enn nasjonalt, malt i
standardavvik og gjennomsnittlig resultatscore pa spgrsmalene. Resultatene fra de de fem siste

arene viser heller ingen fremgang i utviklingen.

26 Stortingsmelding 20, 2012-2013, pé rett veg
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68

En videregdende skole bestar av flere ledernivaer. Ledernivaet som er naermest oppleringen
er avdelingslederne. Hva kan de fortelle om arsaker til dette og hvilke opprettholdende faktorer
gjer seg gjeldende i dette tilfellet da gjennom flere ar ikke gir noe resultat i elevundersgkelsen?
Det vil vaere en skoleleders ansvar og oppgave a tilrettelegge for vurdering for laering gjennom
ulike metoder. Praksisner utdanningsforskning blir sentral tenking for en skoleleder i denne

tematikken.

Problemstillingen: «har avdelingsleder innvirkning pa vurdering for leering?»
Teoretisk rammeverk, mellomlederen i skolen

Ledelsesstrukturen i videregaende skole er delt opp i nivaer, strategisk ledergruppe,
mellomledere og den operative kjernen. Den strategiske ledergruppen bestar av rektor,
administrerende leder og studieleder, i dette tilfellet. Utover dette bestar skolens ledergruppe
av de respektive avdelingslederne for de ulike programomradene. Dette er typiske trekk for en
ledergruppe i det offentlige (Klausen, 2014). Terminologien «mellomleder» har i
organisasjonslitteratur lang historikk (Paulsen, 2019). Ved en videregaende skole vil det som
oftest vaere en strategisk ledergruppe bestaende av rektor, assisterende rektor og en stabs
ledelse som toppledelse (Paulsen, 2019). Det operative nivaet er den delen av virksomheten
som til daglig er kjernevirksomheten gjort av de respektive nivaene. Nivaskillet i
ledelsesstrukturen fylles med en mellomleder som har personalansvar for egen avdeling og en
formell myndighet delegert fra rektor (Paulsen, 2019). Skolens mellomleder i denne
konteksten er avdelingslederen. Strategisk ledelse dreiser seg i stor grad om & na frem til
prioriteringer som er forpliktende for virksomheten (Klausen, 2014). | en videregdende skole
er det ulike forpliktende prioriteringer som ma gjares. Foruten lovteksten, som kommer senere
I artikkelen, er det forpliktelser til skoleeier. | dette tilfellet er det fylkespolitikerne i
hovedutvalget for kompetanse som er rettmessig skoleeier. Myndighet og oppgaver er delegert
videre til fylkesradmann, som igjen har delegert dette til fylkesoppleeringssjefens ledergruppe.
Gjennom en virksomhetsplan blir det fastsatt mal som skolen skal jobbe mot, dette er et
dokument mellom fylkesopplaringssjef og rektor pa de aktuelle skolene. Innholdet i
dokumentet varierer i forhold til hvilke satsingsomrader som blir gjort. Omradene blir ofte
styrt av gjennomfaringstall og resultater fra elevundersgkelsen. Resultatene skal altsa vare
synlig i elevenes gjennomfaring og svar pa elevundersgkelsen. Dette betyr at store deler av

dette strategiske arbeidet havner hos avdelingsleder, som er skolens mellomleder.
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Med andre ord kan vi si at dette er en hierarkistisk tenkning der det sitter en ledergruppe pa
toppen i virksomheten som har mellomledere under seg, i ulike funksjoner. Avdelingslederen
vil fa den myndighet og ansvar som konteksten tilsvarer (Klausen, 2014). Ifglge Klausen kan
det ofte ende med konflikter dersom en ledergruppe ikke har samme langsiktige prioriteringer,
altsa at ledergruppen ikke fungerer som en strategisk ledergruppe. | en hektisk hverdag kan
det ogsa ofte ende med at det blir diskutert konkrete utfordringer eller driftssparsmal (Klausen,
2014). En type arbeid vi kan kalle for «brannslukking». Det er derfor viktig at en strategisk

ledergruppe setter klare, gjennomfgrbare og omforente mal for virksomheten.

En mellomleder i den videregdende skolen kan komme opp i situasjoner som kan defineres
som krysspress-situasjoner, eller wicked problems (Klausen, 2014). Dette er situasjoner der
en av partene ikke kan fa et tilfredsstillende utfall. Det kan vare en bestemmelse som kommer
fra skolens strategiske ledergruppe til en avdelingsleder som formidler et budskap til egen
avdeling bestaende av den utgvende part, leerere og fagarbeidere. En avdelingsleder ma veere
lojal i sine formidlinger og det kan skape utfordringer pa avdelingen, dette er dilemmaer som
ikke bestandig er lgsbart, men det ma handteres (Klausen, 2014). For & handtere strategiske
dilemmaer kreves det strategisk kommunikasjon der en leder ma vise sterk handlekraft og
beslutningskraft for & kommunisere seg bort fra dilemmaet. Det vil allikevel vere
hensiktsmessig a sta i dilemmaet til lederen har kartlagt hvilke opprettholdende faktorer som

spiller inn, slik at det kan handteres mest mulig hensiktsmessig (Klausen, 2014).

Mellomlederrollen eller avdelingslederen i videregdende skole er ikke en ny ordning, dette er
en ordning som mer eller mindre har veert siden 1996 da fylkeskommunene avviklet den
tradisjonelle funksjonen hovedlearer hadde (Paulsen, 2019). Den aktuelle videregaende skolen
bestdr av en kombinasjon av yrkesfag, spesialpedagogisk avdeling, studieforberedende
program og pabygging til generell studiekompetanse. Dette betyr at sammensetningen av
avdelingene ikke er lik og at skolens ansatte pa langt naer er en homogen gruppe larere. Dette
vil fremsta som et heterogen organisasjonslandskap, sett fra et kulturelt perspektiv (Paulsen,
2019). Disse heterogene gruppene har kulturelle forskjeller og antakelser om hvordan en
videregdende skole skal drives. Pa den ene siden har skolen restaurant og matfag som
yrkesrettet studieprogram, og pa den andre siden har skolen lerere med sterre tyngde av
akademisk utdanning som i liten grad relaterer seg til yrkesfaglige utdanningsprogram. Dette
kan bli vanskelige krysningspunkt for en avdelingsleder a orientere seg i. i antakelsene om
hvordan skolen skal drives ligger det ofte et syn pa ledelsen, og leders roller og myndighet

som vedrgrer leererens arbeid (Paulsen, 2019).
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| yrkesfaglige utdanningsprogram er ofte fokuset sterkt rettet mot det lokale arbeidsmarked og
hva som trengs, og hva som skal til for a fa leerekontrakt og finne suksess i arbeidsmarkedet
(Paulsen, 2019). Dette medfarer et annet fokus pa ledelse og leders betydning i opplaeringen,
elevene far et mer rettet syn mot ledelse av sine PF-leerere?” enn hva en gjennomsnittlig ST
elev vil fa. Et annet dilemma i ledelse av yrkesfag er koplingen mellom bedrift og skole.
Skolen sitter pa kompetanse til a pedagogisk vurdere elevene, men nar eleven er i praksis,
YFF28, vil det til dels vaere bedriften, i samarbeid med lerer, som gjer en vurdering av en
praksisperiode. Dette skaper ikke bare lgse koplinger mellom skole og bedrift, men ogsa i
skolens myndighetsnivéer. Det er nar skolen gjer en blanding av YF-lerere® og PF-lerere
disse lgse koplingene spesielt gjer seg gjeldende. | en videregaende skole er det avdelingsleder
som har personalansvar og pedagogiske ansvar for lerere og fagarbeidere pa egen avdeling.
Disse utfordringene og lgse koplingene er det lurt & ha i tankene nar det senere i artikkelen blir

belyst resultater fra intervjuer med avdelingsledere.

Avdelingsleder blir ofte en «veskebearer» for rektor (Paulsen, 2019). Med dette menes at
avdelingsleder i for stor grad har styrende relasjon fra rektor, leders utvikling blir med dette i
stor grad styrende og kan medfgre at avdelingslederne i for stor grad blir ledere i relasjon til
rektor og i for liten grad star i relasjon til leerere i egen avdeling. Dette kan bli hemmende i
forhold til nytenkning, avdelingsleders handlingsrom og utvikling (Paulsen, 2019). Nar slike,
til dels, uheldige omstendigheter eventuelt kombineres med stor grad av erfaringsbasert
kunnskap brukt av avdelingsleder, kan dette gi rom for ugnsket autonomi hos laererne og sveert
lgse koplinger mot det som foregar i klasserommene. Utgvelsen av avdelingslederrollen blir
ofte basert pa egne erfaringer og det pedagogiske arbeidet gjenspeiler avdelingsleders egen
praksis som tidligere lerer, dersom vedkommende har vert det (Paulsen, 2019). Dette er

kombinasjoner som ikke er styrkende for den totale ledergruppen.

Avdelingsleders innflytelse pa egen avdeling er stor, starre enn rektors innflytelse (Paulsen,
2019). Dette er en konklusjon gjort i en studie om implementering av leereplanreformer i store
videregdende skoler i USA. Reformen gjorde direkte inngrep i kjernevirksomheten.

2 programfagsleerere
28 YFF=yrkesfaglig fordypning

29 Yrkesfagleaerere
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Innflytelsen fra rektor og mellomleder var statistisk signifikante, men innflytelsesrelasjonene
gikk mellom leerernes engasjement i praksisfellesskap. Undersgkelsen viste at engasjementet
var sterkest fra mellomlederne i praksisfellesskapet. Studien viser ogsa betydningen av rektor
sterke rolle til & pavirke engasjement til lzererne, og at slike engasjement har stor betydning
for skolens helhet. Det understrekes at betydningen av integrert ledelse og at rektor og

mellomleder operere pa samme plattform i en felles arbeidsdeling (Paulsen, 2019).

Denne teoretiske belysningen av skolens lederstruktur og avdelingsleders betydning og
kompleksitet viser omfanget av den jobben avdelingsleder gjar. Avdelingsleder er viktig i
skolens ledergruppe for & gjere skolen til en mer koplet organisasjon ved & vare «sevja» i
stammen som til slutt skal gi samfunnet duglege mennesker som enten skal studere videre eller

ta en yrkesfaglig vei.
Hjemmel for vurdering for leering, (VFL)

Den videregaende skolen er en offentlig skole og er hjemlet under opplaringslova § 1-2.
virkeomrade for loven. Farste ledd, loven gjelder for videregaende opplaring i offentlige
skoler, dersom ikke noe annet er fastsatt®. Departementet gir forskrifter om trinn og
programomrade, mal for opplaringen, innhold og vurdering i den videregaende skolen
(lovdata). Det er hjemlet i forskrift til oppleeringsloven at underveisvurdering skal brukes som
verktgy i leringsprosessen, slik at eleven gker kompetansen sin i fag, jf. Forskrift til
opplaringsloven §3-11, farste ledd, farste punktum (lovdata). Denne hjemmelen handler om
skolens vurdering for leering, den formative vurderingen som skal veere med pa a gi elevene
den gnskede sluttvurderingen i fag. Den hierarkistiske pyramiden; opplaeringslov, forskrift,
generell del, lereplaner i fag. Den generelle delen av laereplanen er pa veg ut og skal erstattes
med overordnet del da skolene trinnvis skal starte med fagfornyelsen til skolestart 2020. Inntil
da vil generell del vere gjeldene. Pa side 12 i generell del under kapitelet for formidlingsevne
og aktiv lering star det; «Den viktigste av alle pedagogiske oppgaver er a formidle til barn og
unge at de stadig er i utvikling, slik at de far tillit til egne evner» (udir). For at skolen skal

formidle dette til elevene kreves det en systematisk malrettet vurdering for laering.

© (lovdata) oppleeringsloven.


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-06-23-724/KAPITTEL_4#KAPITTEL_4
https://www.udir.no/globalassets/upload/larerplaner/generell_del/generell_del_lareplanen_bm.pdf
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-61?q=oppl%C3%A6ringslova
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Elevens selvbilde kan svekkes ved uheldig bruk av vurdering®!. Hva som er uheldig bruk av
vurdering vil nok veere individuelt, dersom man undersgker blant leererprofesjonene. Dette ma
veere styrt systematisk av skoleledelsen. «God vurdering, der forventningene er tydelige og
eleven deltar og blir hert underveis i leringsarbeidet, er en ngkkel til & tilpasse
undervisningen» (udir). Dette referatet fra overordnet del gjenspeiler et spgrsmal fra
elevundersgkelsen, «Snakker leererne med deg om hva du bgr gjere for & bli bedre i faget?»

(skoleporten). Denne undersgkelsen blir analysert i delen om statistikk.

Vurdering for leering er godt forankret i lovverk og styringsdokumenter. Det er ingen tvil om
skolen skal gjare dette, men i hvilken grad og hvordan det blir organisert og gjennomfart kan
veere varierende. Det er skolen sin rektor som er ansvarlig for dette, men myndigheten er
delegert til studieleder og avdelingsledere gjennom et delegasjonsreglement. Dette gir kritiske
punkter, eller vekslinger mellom ledernivder som ma passes pa slik at avstanden eller
koplingen mellom ledernivéene ikke blir for stor. A legge til rette for, og gi lzererne ngdvendig
«verktay» for a gjennomfare hensiktsmessig VFL blir viktig i ledelsesnivaene.

«The major message is for teachers to pay attention to the formative effects of their teaching,
as it is these attributes of seeking formative evaluation of the effect of their program that makes

for excellence in teaching” (Hattie, 2009, s. 181).

Dette sitatet understreker Hattie sin undersgkelse der han kommer frem til, i sin metaanalyse
om undervisningens bidrag til prestasjoner, at formativ vurdering gir en effekt pa 0,90. dette
er en signifikant effekt som gir gnsket effekt pa elevens prestasjoner. Hattie papeker i boken
sin synlig leering at det ligger stor kraft i de tilbakemeldinger lererne far om hva som skjer i
klasserommet. Altsa en formativ vurdering til lzererne (Hattie, 2013). Dette vil kunne ha en
oppdragende effekt slik at leerere bedre og mer hensiktsmessig kan gi egne elever hyppige

tilbakemeldinger.
Forskningsdesign

Vitenskapsteori bygger pa erkjennelsesteori, tenkning om erkjennelse (Kvarv, 2014). Hva som

kjennetegner det tenkende subjektet med det observerte objektet er erkjennelsesteori.

3 (overordnet del). Overordnet del av lereplanverket



https://skoleporten.udir.no/rapportvisning/videregaaende-skole/laeringsmiljoe/elevundersoekelsen/hjalmar-johansen-videregaaende-skole?orgaggr=o&kjonn=a&utdanningstype=--&program=--&sammenstilling=1&diagraminstansid=32&fordeling=2&indikator=1982&diagramtype=1
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/overordnet-del/
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Evnen vi har til & tenke & sanse, er en slik forbindelse (Kvarv, 2014). For a kunne forsta,
forklare og eventuelt utvikle og endre metoder og holdninger for & kunne forbedre elevenes
opplevelse av VFL trenger vi forskningsbasert kunnskap (Larsen, 2017). Antakelser og
forestillinger blir for mytiske i denne sammenhengen og har ingen forskningsbasert verdi. Det

ma gjeres innhenting av kunnskap gjennom forskning (Larsen, 2017).

Kvantitativt forskningsdesign handler om talldata innhentet i trad med en problemstilling,
«har avdelingsleder innvirkning pa vurdering for laering?». Talldataene kan hentes pa ulike
mater. Det kan veere statistikk fra undersgkelser, som elevundersgkelsen i dette tilfellet. Data
fra observasjoner gjort i en kvalitativ undersgkelse kan ogsa kvantifiseres, slik at det kan
utarbeides statistikk fra resultatet. |1 denne artikkelen blir den kvalitative delens omfang ikke
stor nok til & bli gjort kvantitativt, relabiliteten og validiteten vil ikke bli tilstrekkelig. Designet
av den kvalitative metoden er av slik art at den ikke kan kvantifiseres. Metoden bestar av
dybdeintervju som baserer seg pa informantens subjektive uttalelser om innholdet fra
intervjuguiden. Fortolkningen av disse intervjuene blir av en forskersubjektiv kvalitet (Tjora,
2017). Gjennom intervjuene blir informantene bedt om a gjere rede for praksis og gi en
beskrivelse av hva de tenker om ulike utsagn og statistikk fra elevundersgkelsen. Hvordan
informantene reagerer, eller tenker om de ulike utsagnene blir et informasjonssubjektivt
empirisk grunnlag (Tjora, 2017). I denne artikkelen blir det benyttet bade kvalitativ og
kvantitativ metode, den kvantitative delen tar for seg forskningen pa elevundersgkelsens
resultater. Dette er rene statistiske tall som blir analysert. Dette er en mer objektiv metode enn
den kvalitative metoden. Man kan pa mange mater si at de to metodene er basert pa hver sine
karakteristiske tilneerminger. Kvalitative metoder, i dette tilfellet intervjuer med
avdelingsledere for hver sine programomrader, sgker forstaelse for de resultater som kommer
gjennom en statistisk analyse, mye basert pa objektivitet, gjengitt forstaelse og opplevelse.
Den kvantitative metoden gjort gjennom statisk forskning og analyse av tallmateriale fra
elevundersgkelsen i stgrre grad sgker forklaringer (Tjora, 2017), altsd mer subjektivt. | en
kvalitativ forskning er det viktig & seke, analysere etter felles forstdelse. Kvalitativ
forskningsmetode kan i stor grad plasseres innenfor det konstruktivistiske paradigme. Et felles
paradigme for forskersamfunnet (Gilje & Grimen, 2013). Konstruerte sammenhenger kan sees
i sammenheng med subjektivistiske tilnserminger. Dette medfarer en viss narhet, subjektivitet,
mellom forsker og informant. Konstruksjonsteknikker kan veere at forskeren i sin metode gjer
noen utsagn eller lager noen ufullstendige setninger som en informant skal fullfare
(Johannessen, Christoffersen & Tufte, 2011).
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Dette er en subjektiv tilneerming som gir i for stor grad nzrhet til informantene. Kvantitative
studier forholder seg gjerne til et fortolkende paradigme med fokus pa informantenes
meningsdanning og opplevelse (Tjora, 2017). Kjennetegn pa kvalitativ forskning kan veere
erfaringer og opplevelser fra ulike kontekster, natidsorientert empiriske undersgkelser
(Befring, 2016). Kvalitativ forskning har fokus pa individets opplevelser, selvoppfatning eller
erfaringer, blant annet fra skolen.

Individuelle intervjuer blir en del av forskningsdesignet for & innhente data. Dette er
hensiktsmessige metoder for & fa innsikt i individets perspektiver (Befring, 2016). En
problemformulering vil gjenspeile seg i datainnsamlingsteknikker. Spgrreskjemaer kan
utarbeides for a belyse og gi en objektivistisk tilneerming mot problemstillingen. Kvantitative
data kjennetegnes av struktur og lite fleksibilitet. Graden av fleksibilitet er ofte angitt av
paradigme, altsd de rammene som skal styre den vitenskapelige metoden. Metoden i denne
vitenskapen befatter seg med malbarheter som tall og eventuelt andre fenomener som er
malbare. En analyse blir foretatt etter en datainnsamling. Statistikken og analysen av disse
dataene blir avgjerende for validiteten av resultatet, gir resultatet et gyldig bilde av resultatet.
Observasjoner av virkeligheten er det de logiske empiristene la vekt pa i sin vitenskap, logisk
positivisme (Gilje & Grimen, 2013), men dette forteller ikke noe om arsaken til at

virkeligheten er det den er.

Utvalget ved en kvantitativ undersgkelse er essensiell for validiteten av resultatet. For denne
artikkelen sin del er det det konkrete antall elever som er utvalget nar tallene fra vurdering for
lering legges til grunn. Antall informanter totalt er N=450 informanter. | undersgkelsen
kommer det frem ulike variasjoner, som kan skyldes uteliggere. Statistikk fra
elevundersgkelsen blir fgrst sett pa samlet for skolen, deretter blir det statistisk analysert i
bredden av utdanningsprogram for pa best mate belyse ulikhetene og avdekke spredningen pa
indikatorer, standardavvik. Standardavvik er et mal som brukes for & se hvor stort avviket er
fra gjennomsnittet (Larsen, 2017). Det blir analysert forskjeller mellom utdanningsprogram
pa samme indikator, Cohen d. Forskningsdesignet bestar to teknikker, statistisk analyse av et
utvalg spersmal fra elevundersgkelsen vedrgrende vurdering for lzering og dybdeintervju med
avdelingsledere for de respektive programomradene skolen tilbyr. Dataene som fremkommer
fra intervjuene er gjort av forskeren selv og blir i denne sammenhengen primardata.
Datagrunnlaget for den statistiske analysen er foreliggende data fra elevundersgkelsen og er
sekundeerdata i artikkelen (Larsen, 2017). Det eksisterende tallmateriale kan sees i

sammenheng med ontologisk studie av det som faktisk eksisterer i utvalget.
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Uten dette tallfestede materialet vil resultatet fra elevundersgkelsen om vurdering for leering
bare vere en pastand som hverken kan verifiseres eller falsifiseres (Gilje & Grimen, 2013).

Sekundardata

Elevundersgkelsen blir gjennomfart hvert skolear. Svarprosenten pa elevundersgkelsen
skoledret 2018-19 var 89,1%.

Antall svar Gms.  Sammenligninger

Forklarer |mreren godt nok hve det lagges vekt pa nar
skolestbeide it vurdsres? D =i - BE 0 v o o
Snakker l&rerne med deg om hva du ber gjare for & bli _
bedre i fagene? 1L » 28 443 34 00 W 01 W
Fér du vaere med og fores|d hva det skal legges vekt pa
nér arbeidet ditt skal vurderes? - = :E 13 - 448 28 00 W 07 W
Fér du vesre med og vurdere skolesrbeidet aie? | NI 20 29 TE - 36 00 w00 m
Jeg far hjelp av l=rame til & tenke gjennom hvordan jeg -
ok mag  epet RIS E N v v e ue
*Har lzreren snakket om hva som kreves for & oppné . 13 31 a1 _ 445 35 00 % 01 W
de ulike karakierens i halvarsvurderingen i fag? : ! '
Forteller l=reme dag hva som er bra med arbeidet du
e g 28 an BE - :c we oW
0% 25% 0% T5% 100% 201718 Fylket

B lkke i noen fag | svaert fa fag I noen fag | mange fag
B | elle eller de fleste fag

Tabell 1, vurdering for leering, H&H.

Tabell 1 viser fordelingen av svar pa de ulike alternativene 1-5 pa de ulike indikatorene. Av
tabellen kan vi lese, uten forelgpig a se noe pa standardavvik, at det er relativt stor spredning
i svarene. Av tabellen kommer det ogsa frem at aktuell skole ikke har hatt fremgang pa noen
av indikatorene. De er enten flate eller nedadgdende malt mot aret far og samlet for fylket

samme skoledr.

2014- | 2015-| 2016-| 2017-| 2018-
15 16 17 18 19

Forklarer l=rerne hva som er malene i de ulike fagene slik at du forstar 3.9 (0.8) 3,7 (0,9) 3,8 (0,9) 3,8 (0,9) 3,9 (0,9)
dem?

Farkl | g d k hva det | ekt pa nar skolearbeidet di
arklarer l=rerne godt nok hva det legges vekt pa nar skolearbeider ditt 3.9 (0.8) 3.6 (1.0) 3.8 (0.9) 3.8 (0.9) 3.9 (0.8)
vurderes?

Forteller lz=rene deg hva som er bra med arbeidet du gjer? 3,7 (1,1} 3,4 (1,2)| 3,6 (1,03 3,5 (1,00 3,8 (0,9)
Snakker lzrerne med deg om hva du ber gjere for & bli bedre i fagene? 3.5(1.1) 2.2(1,2))3,4(1,00 3,5(1,00 2,6 (1,0
Hvor ofte far du tilbakemeldinger fra larerne som du kan bruke til & bli

bedre i fagene? 3.3(0.2)3.1(1,1)3.40.,003,3(1.003.,5(.1)

Far du vare med og foresla hva det skal legges vekt pa nar arbeidet ditt 2.70.1)260.2)2.70.2) 2,81.1)3.00.1)
skal vurderes?

Far du vare med og vurdere skolearbeidet ditt? 24(1,1)25(1.,2) 2,6 (1,2)2,5(1,1) 3,0(1.1)

far hjelp av | til & tenke gj hvordan jeg utvikler i
erg f” Uslp avis=reme th & tenke giennom hvordan Jeg utvikier meg 1 3.2 (1,13 3,1 (1,13 3,2 (1,11 3,2 (1,00 3,3 (1, 1)
age

Hjalmar Johansen videregaende skole, Videregaende skole, Elevundersokelsen, Vurdering for lzring, Offentlig, Vg1, Begge kjenn, Alle
utdanningstyper - Alle utdanningsprogram

Tabell 2, resultatscore, skolearene 14-15 tom 18-19, std i parentes. Skoleporten.
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Tabellen viser resultatene pa de ulike indikatorene tilhgrende vurdering for leering gjennom
skolearene fra og med 14-15 til og med skolearet 18-19. av tabellen kommer det frem
indikatorscore og standardavvik pa hver enkelt indikator. Standardavvikene er varierende,
men viser tendensen til stor spredning av svar pa hver enkelt indikator. Utviklingen i lgpet av
de 5 representerte skolearene er variabel, tendensen gar fra flat til negativ utvikling, med sma
variasjoner. Punktet som viser best utvikling iht til mean score er pa spegrsmalet om elevene
far vaere med og vurdere eget skolearbeid. Her har skolen en fremgang jf. Mean score,
standardavviket er allikevel 1,1, noe som indikerer stor spredning pa svarene. Indikatorscoren
pa avdelingsniva viser store forskjeller mellom restaurant- og matfag og de gvrige
avdelingene. Samlet pa temaet vurdering for leering varierer det fra 3,0-3,7 fra hagyest til lavest
indikatorscore. Sett utfra resultatet er det yrkesfag som opplever starst grad av vurdering for

lering. Dette er et interessant fenomen som blir utdypet under intervju med avdelingslederne.
Analyse av elevundersgkelsen fra et lederperspektiv

Av de indikatorene som tilhgrer vurdering for leering i elevundersgkelsen brukes det i denne
undersgkelsen spgrsmalet: «Snakker leererne med deg om hva du ber gjere for & bli bedre i
faget?». Dette er et omrade en avdelingsleder har lavere grad av kontroll pa da det sjeldent
foreligger noen logg eller annen dokumentasjon pa nar eller hvordan dette har foregatt. Det
stilles det heller ingen karv til, en lerer gjer utallige slike vurderinger i lgpet av en

undervisnings gkt, avhengig av aktivitet og fag som undervises.

Snakker lzzrerne med deg om hva du ber gjgre for a bli bedre i faget? Skolen, samlet

N
X %N Frekvens, f X*F M, middelverdi X-M, aviksskare (X-m)2 f(X-m)?
1 5% 22 22 3,44 2,44 5,95 133,36
2 16 % 72 143 1,44 2,07 148,64
3 30% 134 403 -0,44 0,19 26,02
4 28% 125 502 0,56 0,31 39,34
5 21% 94 470 1,56 2,43 228,95
z 100 % 443 1541 576,31

Standardavvik/Spredningsmal

o fo(X— M)? Modus,
N S hoyest f

1,13 3

Tabell 3, beregning av standardavvik for aktuelt spgrsmal, samlet for skolen.

Kolonnen X representerer svaralternativene som er delt opp slik; 1= «ikke i noen fag», 2= «i
sveert fa fag», 3= «i noen fag», 4= «i mange fag», 5= «i de aller fleste fagene». Middelverdien

pa sparsmalet viser 3,44.
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Sannsynligvis vil flere leerere pa skolen konkludere med at dette er et akseptabelt resultat,
farget gul i undersgkelsen, naer en gregnn indikator. En analyse av spgrsmalet viser et
standardavvik pa 1,13. Dette indikerer stor spredning i svarene. Av tabell 4 kan vi lese at 21%
av elevene svarer pa de to laveste alternativene, dette tilsvarer at 94 elever opplever at de i
svert liten grad snakker med lereren om hva som skal til for & bli bedre i det aktuelle faget.
Modus liger pa svaralternativ 3 med 30% som tilsvarer 134 elever av utvalget. Sett i den mest
positive delen av skalaen er det 49%, 219 elever, som svarer at de i stor grad snakker med
leereren om hva som skal tikl for & utvikle seg i faget. Dette er bra, men vi kan heller ikke
glemme den negative siden. Videre vil det bli satt sgkelys pa avdelingsvis resultater og

sammenlikninger, for & belyse hvor store eventuelle forskjeller er.

S e e o ke Fgen .
oednz i fagene? . n g EE 11

Tabell 4 viser resultatet for restaurant og matfag. RM, n=36, s=1,11

Snakker lzrerne med deg om hwa du ber gjers for 2 bl _ -
tedre | fagene? - 12 28 e ==

Tabell 5 viser resultatet for medier og kommunikasjon. MK, n=88, s=1,24

Snakker lzrerne med deg om hwva du bar gjere for 2 bl _ -
bedre i fagene? i) 35 2 14

Tabell 6, Idrett, n=216, s=1,05
Cohens d

Statistikken fra elevundersgkelsen viser relativt store variasjoner pa svarene og store
variasjoner pa de ulike avdelingene/utdanningsprogrammene. For & mene noe om forskjellen
mellom hgyeste og laveste standardavvik fra undersgkelsen er det hensiktsmessig a se pa
gjennomsnittlig skar og standardavviket for de to utvalgene. Da far vi forskjellen uttrykt i
standardavvik. Effektstarrelsen er forholdstall og er uten benevning, Cohens d. For & beregne
denne effektstarrelsen ma man se pa gjennomsnittlig skar mellom to variabler dividert pa
gjennomsnittlig standardavvik for de samme variablene, d = AM /(std/2). Cohens d blir et

signifikansmal pa effektstarrelsen malt i standardavvik (Cohen, 1988).
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Tallmaterialer til statistiske analyser kommer ofte fra kvantitative undersgkelser som for
eksempel elevundersgkelsen. Robinson har kategorisert effektstarrelsene med noen
grenseverdier. 0,20 sees pa som liten, 0,40 som moderat og 0,60 og over som stor (Robinson,
2015).

_ MM (41-33)

=== = 0,6808 ~ 0,68 std forskjell mellom elevene pa RM og MK.
std  (1,11+1,24)/2

Forskjellen malt mellom avdeling for restaurant og matfag og medier og kommunikasjon gir
0,68 std mellom avdelingene.

_AM _ (41-34)

=== = 0,6481 =~ 0,65 std forskjell mellom elevene pa RM og idrett.
std  (1,1141,05)/2

Forskjellen malt mellom avdeling for restaurant og matfag og idrettsfagene gir 0,65 std

mellom avdelingene.

Dette forteller oss at det er stor forskjell i effektstarrelsen mellom avdelingene. RM
sammenliknet med idrett og MK er det en effektstarrelse lik henholdsvis ,65 og, 68. starst
avvik er det mellom RM og MK. Denne signifikante forskjellen kan ha innvirkning pa
elevenes lzring. Dette er viktige elementer som en avdelingsleder pa en videregaende skole
ma vaere opplyst om. Aktiv bruk av data forbedrer elevenes leringsutbytte, viser internasjonale
undersgkelser (Nordahl, 2015). Nar sgkelyset rettes mot fremgang og hva elevene har lert,
blir elevenes potensial realisert (Nordahl, 2015). Forutsetningen er at analyse av resultater blir
analysert og omsatt til pedagogisk praksis.

Leders oppgave i a lede lzererens lering er viktig i slike prosesser. «Data skal av skoleledelsen
behandles som en ressurs for kvalitet pa de profesjonelle vurderinger som til enhver tid gjares
i skolen» (Nordahl, 2015). Hva er arsaken til at skolen presterer relativt lavt pa dette, og hva

kan mellomlederne gjgre for a endre tendensen?

Mange leerere vil gjerne ha full autonomi og handlingsrom, selv om et stort handlingsrom ikke
ngdvendigvis fremmende, men heller hemmende. Dette kan vare en stor utfordring for en
mellomleder. Det a sta i senter & veere lojal oppover og forsgke a ivareta gnsker nedover.
Robinson sier at effektstarrelsen til & lede lererens lering og utvikling, er 0,84, altsa pr
definisjon stor effekt (Robinson, 2015). Dette betyr at det har dokumentert effekt a lede

leererens laering og utvikling (Robinson, 2015).
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Det a lede leererens leering mot forskningsbasert kunnskap viser seg a ha stor effekt pa elevenes

leering og vil derfor vaere hensiktsmessig a jobbe med.
Primerdata, informantene

Problemformuleringen, eller forskningsspgrsmalet «har avdelingsleder innvirkning pa
vurdering for leering?» gir avdelingsleder i de ulike programomradene en naturlig plassering.
Sett fra et organisasjonsperspektiv lys med hierarkistisk tenking er avdelingslederen nermeste
kopling og utgvende myndighet til leererne som utever vurdering for leering til sine elever.
Avdelingslederen er koplingen mellom avdelingen og rektors ledergruppe. Dette er en sveert
viktig og sarbar funksjon i en videregaende skole. Det er pa mange mater avdelingsleder som
kopler sammen skolens organisasjon mellom det som foregdr i klasserommet til rektors
ledergruppe. Elevene pa OiMG®2 er ikke representert pa elevundersgkelsen. Informantene blir
intervjuet iht en strukturert intervjuguide. Det strukturerte intervjuet fokuserer pa bestemte
temaer forskeren har valgt pa forhand (Dalen, 2004). Intervjuguiden tar for seg sentrale temaer
og spgrsmal som til sammen skal dekke de viktigste omradene studien skal belyse (Dalen,
2004). Kvalitative intervjuer ansees for & veere godt egnet til & fa innsikt i informantenes egne
erfaringer, tanker og falelser (Dalen, 2004). Denne informasjonen blir transkribert og analysert

for & avdekke fellestrekk.
Intervjueren

Informantene og forskeren er i dette tilfellet tilsatte pa sammen skole. I noen tilfeller kan det
veere lite hensiktsmessig at forskeren ligger i samme, symmetriske, linje som informantene.
En annen hindring pa apen kommunikasjon vil veere dersom intervjueren er i en ledende
stilling over informantene. Dette kan veere en sperre for at informantene skal vare erlig og
utfyllende i intervjuet. | dette tilfellet star forskeren ikke i direkte linje til informantene. Dette
gir en asymmetri til informantene og vil gke relabiliteten til undersgkelsen. Det er ingen
direkte myndighetslinjer til informanter. Det er med bakgrunn i dette lite sannsynlig at

informantene holder tilbake informasjon under intervjuene.

32 OiMG, opplaering i mindre grupper, spesialpedagogisk avdeling
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Etiske betraktninger

Det skal tas hensyn til informantenes identitet og retten til & bryte et intervju. Hensikten med
forskningsetiske retningslinjer er & gi forskerne forskningsetiske normer (de nasjonale
forskningsetiske komiteer). Normene skal bidra til skjgnn og refleksjon, og forbygge
vitenskapelig uredelighet (de nasjonale forskningsetiske komiteer). Etikk kan karakteriseres
som moralens teori ved a klargjere det som er rett og det som er feil. Hvordan vi skal fremtre
i ulike situasjoner inngar ogsa i etiske betraktninger (Befring, 2016). Forskning, i form av
intervju, ma drives pa en etisk forsvarlig mate, forskningsetikk (Gilje & Grimen, 2013). For
intervjueren betyr dette at personvernet i form av taushetsplikt ma ivaretas iht
forvaltningsloven 813.Skolen er etter lov et forvaltningsorgan og intervjueren og informantene
er offentlige tjenestemenn. Alt som blir sagt og tatt opp i et slikt intervju ma derfor behandles
etter lovverket i forvaltningsloven. Taushetsplikten gjelder ogsa etter at informanter og
intervjuer eventuelt har sluttet i arbeidet.

Forskningen i denne artikkelen ma ikke vere av en slik karakter som setter informantenes
identitet i fare at allmennheten kan spore det, dette skal altsa ikke veere sporbart. Det er
meldeplikt for alle forskningsprosjekter som omfatter sensitive personopplysninger som
behandles med elektroniske hjelpemidler (Dalen, 2004). Det er fagpersoner som er
informanter i dette prosjekt. Intervjuer er ikke er ute etter sensitive personopplysninger, det er
derfor ikke behov for konsesjon. Utvalget av informanter er innenfor et sveert lite definert
omrade. Dette kan medfgre at i et lite miljg med fa informanter vil det veere en fare
gjenkjennbarhet til hva de ulike informantene svarer. Det blir derfor svert viktig a ikke

publisere eller pa noen annen mate gjare transkriberingen kijent.

Neerhet til informantene i kvalitativ forskning er et kjennetegn. Dette kan ofte utvikle seg til
et tillitsforhold mellom forsker og informant (Tjora, 2017). Under gjennomfaringen av
intervjuene blir det viktig & holde fokus pa, eksplisitt tenke igjennom etikken mellom forsker

og informant med tanke pa den usymmetriske relasjonen (Tjora, 2017).
Intervjuguide

Intervjuguiden er et forhandsbestemt system for & gjennomfagre intervjuene. | et
semistrukturert intervju har forskeren pa forhand laget et overordnet utgangspunkt
(Johannessen, et.al. 2011).
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Den ene ytterligheten er helt strukturerte intervjuer der informantene svarer i henhold til et
utarbeidet skjema til ustrukturerte intervjuer som er uformelt med apne spersmal som er
tilpasset situasjonen (Johannessen, etal. 2011). | denne artikkelen blir det brukt
semistrukturert metode, der det pa forhand er laget en guide som beskriver innhold og

retningslinjer. Intervjuguiden er vedlagt som vedlegg 1.
Utformingen av intervjuguiden bestar av flere elementer som er hensiktsmessig a ha med:

Introduksjonsspgrsmal der tematikken blir introdusert. Overgangsspgrsmal blir den logiske
koplingen til ngkkelspgrsmalene som er hoveddelen av intervjuet. Det er viktig a skape en
relasjon til informanten slik at prosjektet blir legitimert (Johannessen, et.al. 2011). Til denne
undersgkelsen utarbeides det 1 guide til avdelingslederne. Informantene er essensielle for a

kunne belyse problemstillingen.

Nar materialet er transkribert ma det kodes etter kriterier for & finne sammenhenger, mangle
pa sammenhenger og elementer som kan gi forklaringer pa den kvantitative undersgkelsen.

Kodingen er basert pa det latente innholdet (Befring, 2016).
Sammendrag av intervjuene

Under hele forskningsprosessen gjgres det etiske betraktninger, fra tematisering til
rapportering. Under transkriberingen ma det vurderes hva det vil si & foreta en anonym skriftlig
transkripsjon av de muntlige uttalelser fra informantene. Det er forskerens ansvar a rapportere
kunnskap som er sa sikker og verifisert som mulig og sparsmalet om hvilke konsekvenser den
offentlige rapporten har for intervjupersonene og for gruppen eller skolen som de

representerer.
Intervjuer gjennomfart 15-16 mai 2019. Tekst i kursiv er hentet fra intervjuguiden.

«Iht Hjerne & Hjertet, elevundersgkelsen, scorer skolen som helhet under nasjonalt niva pa
vurdering for lzering. Hvilke tanker gjer du som leder deg om dette med tanke pa den nasjonale
satsingen iht stm 2012-13, pa rett veg?»

Informantene viser ulik grad av kunnskap om hva som foregar i relasjonen mellom larer og

elev. Satsingen pa vfl var ikke ukjent, men heller ikke godt kjent.
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Informantene tenker at dette er tema som er pa agendaen, men kanskje i for generell form.
Dette medfarer at de opplever det vanskelig a sette fokus pa og at leererne ikke bruker det godt
nok. Informantene mener det er lite konkretisert og lite tiltak rettet mot leererens vfl. Dette er
med pa a vanskeliggjere hva som skal settes fokus pa. Avdelingslederne syns det blir vanskelig
a lede prosessen under slike forutsetninger og med tanke pa at det er store forskjeller mellom
leererne. Noen gjor dette formative vurdering mer systematisk. Det blir referert til yrkesfag,
der de har hyppige tilbakemeldinger pa kjgkkenet. Tid er en gjentakende kommentar blant
informantene. | en klasse med 30 elever blir det vanskelig & gjennomfare vfl. Inntrykket etter
dette er at skolen i for stor grad aksepterer dette stastedet. Da kommer man ikke videre i
utviklingen. Motivasjon fra lererne og at vfl er nytt for dem er ogsa gjentagende blant
informantene. De ble her utfordret til & si noe om ansienniteten til leererne, med tanke pa at
denne satsingen startet i 2012. Da ble det vinklet mot at de ikke skjgnner hva det er. Hvis sa
er tilfelle har ledergruppen en jobb & gjgre mot de utevende leerere. Under samtaler med
enkelte lzerere opplever avdelingslederne at leererne «skylder» pa elevene ved a si at det er de
som er problemet. Lererne far i for stor grad styre prosessen i vfl. De opplever ogsa at begrepet
er for romslig. En av informantene sier at det kom frem av samtaler med klasser at vi driver
for mye med vurdering, de er lei av det, da mister det hensikten. Det foreligger ikke noe
evidens som kan underbygge denne kommentaren, dette blir derfor ikke videre kommentert.

«Standardavviket pa spersmalene varierer mellom 1,19-0,96, dette er hgye verdier som
indikerer stor spredning i svarene. Hvilke opprettholdende faktorer mener du kan bidra til

dette?»

Informantene har en oppfatning av at lererautonomien bidrar mye til dette. Vi legger opp til
lererne hvordan de skal gjgre det hele tiden her. De har metodefriheten til & gjere det meste
og de tolker det ulik. Informantene opplever ogsa at vurderingen blir gjort tilfeldig og knyttet

til prever og midtterminkarakter.

Eleven er ogsa i for liten grad med a reflektere over leringsmal. Forskriften sier vi gjgre
formativ vurdering, men det star ikke hvordan vi skal gjare det, vi skal bare gjegre det. Tid er

igjen en gjentakende faktor som informantene kommer tilbake til, struktur og tid blant leererne.

«Pa sparsmalet fra elevundersgkelsen: «snakker lererne med deg om hva du bgr gjere for &

bli bedre i fagene?» scorer skolen 3,4 pa indikatorscore, som er gjennomsnittet.
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Standard avviket er 1,13, dette viser stor spredning i svarene. Iht middelverdien er det 228/448

elever som svarer «ikke i noen fag, i sveert fa fag eller i noen fag.

Dette betyr at skolen i for stor grad ikke formidler vurdering for laering pa en mate som elevene

gjor seg nytte av. Hva tenker du kan veere de opprettholdende faktorene for dette resultatet?»

Pa dette punktet skiller informantene ganske sterkt mellom fellesfag og programfag. Det
hevdes at en fellesfagslearer gir en prgve som evalueres og karaktersettes, ogsa ma eleven selv
skjgnne hva som skal til. Planlegging av vurdering blir ikke gjort i tide, ved noen tilfeller far
ikke eleven vurdering med leerer ved terminskifte under fagsamtalen. Informantene mener
ogsa til en viss grad elevene ikke forstar, eller skjenner at de far en underveisvurdering nar
den blir gitt. Elevundersgkelsen blir i liten grad formidlet ut til elevene. Avdelingslederne har

ikke tid til & ga rundt i klassene for & sjekke hvor langt de er kommet i tiltakene.

«P& resultatscoren for skolens utdanningsprogram RM, ser vi at de markerer seg svert
positivt pa resultatet. Hva tenker du kan veere opprettholdende for at vi ser denne forskjellen

I utdanningsprogrammene?»

Det er en felles forstaelse blant informantene om at programfagsleerere er flinkere enn
fellesfagslearere til & gi den naturlige tilbakemeldingen. Dette forklares med at det er «enklere»
i undervisning pa kjgkkenet. Dette er yrkesfag og de kopler det sammen og skjgnner hvorfor
de leerer det de gjer i fellesfagene ogsa. De poengterer viktigheten at leerere gar pa tvers i
programomradet, slik at de kan trekke inn relevansen mellom ulike fag. Fagfornyelsen kan
hjelpe oss godt pa veg mot & fa dette bedre. Da blir vi tvunget over pa en annen mate og jobbe
pa. Hvis vi skal jobbe pa tverrfaglige prosjekter og dybdelaring vil dette gi et godt grunnlag
for & implementere stgrre grad av vurdering for lering. Informantene tror RM har vunnet pa
at de har hatt store prosjekter pa tvers, inne pa kjgkkenet og ute. Der dypdykker de, dette er i

trad med fagfornyelsen.
«Hva slags forskning blir lagt til grunn eller knyttet til praksis pa din avdeling?»

Som en felleshetegnelse pa utsagn fra informantene kan dette oppsummeres med at mye gar
pa «erfaringsforskning», altsa erfaringsbasert kunnskap og lite forskning. De sier at de av og
til tar frem punkter fra for eksempel Hattie for a skape diskusjon, men de blir mgtt med den
tradisjonelle argumentasjonen at er ikke slik det fungerer i min klasse. Informantene mener at

vi som skole ikke styrer mot forskning.
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Da blir det litt i blinde pa hver avdeling hvor vi skal vare. Vi som skole burde se mer pa
forskningsresultater. Da konkretiserer vi det ned pa leererniva etter hvert. Informantene mener

vi har mange larere som faktisk ikke har lest s mye forskning som de burde.

Et annet perspektiv som ble belyst av informantene var avdelingslederens egen bevissthet pa
a henvise til aktuell forskning, dens resultater og skape nysgjerrighet. Dette vil veere med pa &
ikke gjare dette tilfeldig, men systematisert. Det blir papekt at autonomi er en opprettholdende

faktor til at utdanningsforskning ikke er forankret hos den utevende larer.

«Hva slags effekt har du som leder en forventning om at praksisner utdanningsforskning skal

gi?»

Informantene har en felles antagelse om at det vil gi stor effekt & bruke stgrre grad av
forskningsresultater. Elevene ville fatt mer ut av timene, bedre klassemiljg, bedre
undervisningsmetoder, utbytte av timene, stgrre grad av resultater, bedre og dypere
diskusjoner med lzrerne. Slik det er na er det problematisk a fa anerkjent elevundersgkelsen
som gyldig empiri. Skolen blir av informantene ansett som en cruising school.
Avdelingslederne opplever at de ikke far dratt s3 mye i leererkollegiet, det er for liten grad av

generell styring, eller ledelse mot lering.
Hva gjer du som leder for 4 tilrettelegge for vurdering for lering?

Informantene har en oppfatning av at skolens samlede ledergruppe ma vaere sammen om a
legge en plan eller en strategi pa hvor vi vil med var skole. Skolen ma sammen jobbe i riktig
retning mot den. Legge noen punkter underveis, vaere veiviser. Avdelingslederne mener ogsa
at de hver for seg har gjort for lite. De fgler seg ogsa presset av for mange administrative
oppgaver som tar store deler av tiden, slik at det arbeidet inn mot klasserommet blir
nedprioritert. Fagfornyelsen blir tatt med som et element som kan gi en endring av praksis.
Det vil veaere naturlig a tenke at det knyttes mer utdanningsforskning inn i denne prosessen
som uansett skal starte og implementeres. Systematisk arbeid med vfl parallelt med

tverrfaglige prosjekter kan vare en god lgsning.
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Drgfting av resultatene

Noe av det som var gjentagende blant informantene var perspektivet med at avdelingslederne
stadig omtalte leererne som «de», dette forsterker opplevelsen av at laererne har stor grad av
autonomi og egenradighet i klasserommet uten at neermeste leder er involvert eller pakoplet.
Dette er ngdvendigvis ikke en effektiv lederstil dersom sgkelyset er elevens prestasjoner. Grad

av autonomi kan reguleres med handlingsrommet som er gitt til laereren av avdelingsleder.

Det objektive handlingsrommet handler om de muligheter og begrensinger vi gir til leereren
(Skandsen, Werness & Lindvig, 2012). Dersom larerne som informantene har uttalt seg om
ikke har et definert handlingsrom som passer med de oppgaver og kompetanse vedkommende
har, kan dette resultere i ulike praksiser. Leerere som fgler at de ikke strekke til, eller de leerere
som gar utenfor det handlingsrommet som avdelingsleder ikke godtar, men som allikevel ikke
er definert godt nok (Skandsen, Wearness & Lindvig, 2012). Dersom handlingsrommet er
udefinert og kanskje litt for stort, blir dette en subjektiv fglelse (Skandsen, Warness &
Lindvig, 2012). Dette kan resultere i ugnsket autonomi. A undervise som en proff er ikke
isolert autonomt en hendelse som foregar kun mellom lerer og elev i undervisningsaktiviteten.
Dette betyr at lerere ikke skal utgve yrket som privatpraktiserende, men som et
haytpresterende team (Hargreaves & Fullan, 2014). Ut ifra de kvalitative evidensene kan det
tolkes slik at det i for stor grad av autonomi med udefinerte handlingsrom som ogsa er
medvirkende til at avdelingsleder ikke har ngdvendig autoritet til a tilrettelegge slik at skolen
kan se positive resultater av vurdering for laering. Det kommer frem av intervjuene at det fra
skolestart skal satses mer pa funksjonen fagutvikler og fagfornyelsen. Det foreligger en
forventning fra avdelingslederne at denne satsingen vil gi resultater pa leringsutbytte, som en
konsekvens av dette mener de ogsa at vfl vil bli styrket. En styrkende faktor i & lykkes bedre
med profesjonell kapital er beslutningskapital. Et hgytpresterende team ma kunne ta
hensiktsmessige beslutninger innenfor den rammen som er definert av skoleleder.
Beslutningskapital handler bla om i hvilken grad en larer kan ta egne beslutninger uten a
konsultere leder, eller pd annen mate ma oppsgke regelverk for & gjennomfgre en
undervisningsgkt, dette er ikke god demmekraft, eller god profesjonell kapital (Hargreaves &
Fullan, 2014).
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Metaanalysene til John Hattie belyser forskjellen pa transformativ og instruerende lederstil.
Evidensene til Hattie viser at den instruerende stilen gir en hgyere grad av gnsket effekt enn
den transformative metoden (Hattie, 2013). Begrepet instruerende lederstil er ikke

ngdvendigvis et positivt ladet ord.

Dette er en lederstil som gjerne kjennetegnes med sterkt styrende og lite stgttende ledere,
modellen kombineres ogsa gjerne med stor grad av enveiskommunikasjon. Begrepet kommer
av en direkte oversettelse fra «instructional leadership», i denne sammenhengen blir dette
begrepet utfordrende a oversette til norsk, fordi verdibegrepet er noe annet enn det som kan
oppleves som en negativ ovenfra og ned lederstil (Aas & Paulsen, 2017). Brandmo & Aas
beskriver noe om instructional leadership i norsk kontekst. Det poengteres i litteraturen at det
er utfordrende a gjgre en hensiktsmessig oversettelse av begrepet som gir en vinkling mot
undervisning og pedagogikk. Begrepet laringssentret ledelse blir introdusert som en
hensiktsmessig oversettelse av instructional leadership i norsk kontekst. Mye av denne teorien
om leringssentret ledelse har mange like elementer som blir beskrevet av bade Hattie og
Qvortrup som ogsa blir referert til i dette kapitelet, men er omtalt som instruerende. Dette blir
ikke en hensiktsmessig oversettelse i konteksten laeringssentret ledelse og forskningsbasert

kunnskap.

Laeringssentrert ledelse kjennetegnes av tre dimensjoner, oppdraget, pedagogisk ledelse og
utvikling (Aas & Paulsen, 2017). | korte trekk handler dette om & ha klare, malbare og
kommuniserte mal til personalet fra rektor. Det er ikke ngdvendigvis rektor i vgo® som er den
skolelederen som skal formidle oppdraget, men en avdelingsleder som gjennom sin stiling har
fatt delegert myndighet og oppgaver til dette. Avdelingsleder blir i sa mate en «minirektor»
for egen avdeling. Den andre dimensjonen handler om pedagogisk ledelse, som kan inneholde
veiledning og evaluering av lerernes undervisning (Aas & Paulsen, 2017). De samme
forutsetninger om rektor rollen vil vere de samme i alle dimensjonene. Den tredje
dimensjonen handler om utvikling av positivt leeringsmiljg. Dette innebarer at tiden til
undervisning skal beskyttes og rektor skal veere synlig og initiere, legge til rette for
profesjonell utvikling (Aas & Paulsen, 2017). Dette er arbeid som fremmer laering hos elevene.

Instruerende lederstil blir i denne konteksten en situasjonsbetinget ledelse.

33 Videregéende oppleering
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Med det menes at rektor, eller avdelingsleder som rektor pa egen avdeling, i enkelte oppdrag,
som er farste dimensjon i leringssentret ledelse, gjor en lederstil som kan oppleves som
ovenfra og ned. Videre i dreftingene er instruert ledelse ment i perspektivet sett mot
leeringssentret ledelse. Viviane Robinson har en god beskrivelse av elevsentrert ledelse boken

med samme navn.

De mest effektive lederne er de som har sgkelys pd elevenes prestasjoner og
instruksjonsstrategier. | undersgkelser viser det seg at skoleleders effekt pa laering hos elevene
gjennom en elevsentrert lederstil pa videregdende skoler gir en effekt d=0,44. transformativ
lederstil ga en effekt d=0,09. Dette er signifikante forskjeller. Den dimensjonen som hadde
starst effekt pa elevenes resultater var leerere som fremmet og deltok i profesjonell utvikling,
d=0,91. Dette er resultater godt inne i sonen for gnskede effekter (Robinson, 2015). De ledere
som deltar og engasjerer seg direkte i leererens undervisning ved a gi formative og summative
tilbakemeldinger gjennom regelmessige besgk i klasserommet gir en effekt d=0,74 (Robinson,
2015). | boken til Hattie, Synlig leering, bemerkes det at Robinson har kommet frem til at
elevsentrert lederskap har mer sgkelys pa leder-etterfglger-relasjoner enn pa arbeidet med &
forbedre lzering og undervisning. «Jo mer ledere konsentrer seg om egen pavirkning, egen
leering og egne relasjoner til i det som er kjernen av undervisning og laering, desto sterre
sannsynlighet er det for at de har innflytelse pa elevenes resultater» (Hattie, 2013). Et av
perspektivene informantene felles trekker frem er tidsperspektivet. Avdelingsleders
involvering i klasserommet og mulighet til instruksjon kan veere begrenset av den
administrative jobben som ifglge informantene tar for mye tid. Samtidig kommer det ogsa
frem av den kvalitative undersgkelsen at de i ulik grad, men allikevel i for liten grad, er koplet
pa den aktiviteten som foregdr i klasserommet og i form av vurdering av eleven. Hattie sine
metaanalyser belyser ogsa undervisningens bidrag til prestasjoner. En av faktorene i disse
analysene er formativ vurdering. Dette er vurderingsform som gjenspeiler spgrsmalet fra
elevundersgkelsen som ble belyst tidligere. Formativ vurdering, eller den vurderingen eleven
far underveis som skal si noe om hva som skal til for a oppna gnsket karakter gjennom
interaksjon med lzrer, gir en effekt pa d=0,90. Dette viser 30 studier gjennomfgrt pa 2 analyser
blant 3835 personer, dette blir kalt en typisk leerereffekt (Hattie, 2013). Pedagogisk ledelse
gjennom leringssentrert perspektivet som er belyst kan oppfattes negativt. Det er viktig a ha
et pedagogisk perspektiv pa leringssentrert lederskap. Det skal vaere en pedagogisk orientert
ledelse som preges av klare rammer og mal for undervisningen, altsa pedagogiske ledere eller

undervisningsledelse (Qvortrup, 2012).
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Forutsetningen for at avdelingslederne skal lykkes med undervisningsledelse ma det
formuleres klare undervisningsmal og utarbeides klare undervisningsstrategier basert pa
analytisk perspektiv og metode med fokus pa skolen, eller den tilhgrende avdelingen som
avdelingslederen har ansvar for. Identifisere klare innsatsomrader som skal jobbes med
(Qvortrup, 2012).

Elevundersgkelsen er en hensiktsmessig plattform og identifisere innsatsomrader pa.
Resultatet av intervjuene baerer preg av at informantene i liten grad benytter seg av evidensen
som ligger i disse resultatene. Elevdata som analyseres og omsettes til pedagogisk praksis
forbedrer laeringen hos elevene (Nordahl, 2015). Internasjonale studier viser tydelig at aktiv
bruk av data i skolen forbedrer laeringsutbyttet, dette fremmer elevenes potensial for leering,
hva de har lzert og hvilken fremgang de har (Nordahl, 2015). Av intervjuene kommer det frem
at det ikke foreligger noen strategisk bruk av elevundersgkelsens resultater som kan veere
aktuelle for a forbedre den formative vurderingen. Mellom linjene i dette perspektivet ligger
det en viss skepsis til undersgkelsen, dette er en hemmende faktor i et forbedringsarbeid.
Videre i forutsetningene for instruerende lederstil, leeringssentret ledelse, foreligger det en
forventning om at avdelingslederen skal identifisere klare innsatsomrader og sette hgye
standarder og ha hgye forventninger (Qvortrup, 2012). Utfra opplysningene fra informantene
foreligger det ikke noen klare mal for skolen som helhet om hva vi som skole gnsker, strategier
og hvilke mal vi skal oppna. Lerere som bidrar til gode elevresultater malt pa summative
praver, har gitt uttrykk for hgye forventninger og klare mal til elevens faglige prestasjoner, gir
gode resultater (Ogden, 2018). De aktuelle leererne anvendte sterk ledelse av klassen basert pa
oversikt over hvordan forskningskunnskap har innvirkning arbeid i skolen (Ogden, 2018).
Dette oppleves av informantene som uklare omrader. Under slike vilkar er det vanskelig for
en avdelingsleder & vare laeringssentret i en situasjonsbetingelse for sine laerere. Dette kan

handle om udefinerte oppgaver i ledelsesleddene i skolen.

Et slikt tilfelle der en avdelingsleder opplever uklare mal og strategier i en samlet ledergruppe,
kan dette veere kilde til en rollekonflikt. I henhold til informantene er det ikke noen spesifikk
plan eller strategi pa hvordan skolen som helhet skal forbedre resultatene. Dette blir kryssende
forventninger mellom hva rektors ledergruppe har forventninger til gjennom skolens
virksomhetsplan. Virksomhetsplanen viser at skolen sikter mot & forbedre elevenes
gjennomfgringsresultater og resultater fra elevundersgkelsen. Dette kan bli rollekonflikten til
avdelingslederne, det a sta mellom forventningene til rektors ledergruppe pa den ene siden, og

forventningene fra og til egen avdeling (Hole & Haugen, 2014).
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Dette kan veere et resultat av advokatfunksjonen (Hole & Haugen, 2014), til avdelingslederen
nar det ikke foreligger klare strategier. Avdelingslederen som advokat betyr at vedkommende
er representant for egen avdeling og skal vaere leddet mellom den operative kjernen og rektors
ledergruppe, i dette tilfellet. Noe av det transkriberte materialet kan beskrives som
asymmetriske  maktrelasjoner. Med det menes at den operative Kkjernen,
undervisningspersonell, kontrollerer sine ledere (Hole & Haugen, 2014). Dette blir til dels
synlig da informantene viser til situasjoner der blant leerere som kun ved halvarsvurdering gir
sine elever en tilbakemelding. En slik form for vurdering er i stgrst grad en summativ
vurdering, det vil si at den foregar ved slutten av en termin. En slik vurdering vil kunne gi en
formativ verdi dersom den gis til farste termin, men det gir ikke elevene en mulighet til &
forbedre seg i faget i lgpet av terminen. | teamorganiserte skoler viser det seg at avdelingsleder
spiller en viktig rolle som tilrettelegger, steotte og padriver (Hole & Haugen, 2014). Slik
informantene beskriver det, er det ikke tid til & gjere disse tingene, de mener det er en av de
viktigste faktorene som er opprettholdende til at utviklingsarbeidet ikke blir organisert. For &
sikre gkt leering og kvalitet fremheves skoleledere som viktige akterer fordi de har starst
ansvar for at skolene jobber utviklingsorientert (Aas & Paulsen, 2017). Dette kan bidra til en
gkning pa 97% (Aas & Paulsen, 2017). | og med at oppgavene blir mange og komplekse i en
videregaende skole anbefales det at rektor distribuerer ledelse (Aas & Paulsen, 2017). |
stortingsmelding 193 (2009-2010) er det rettet mer fokus pé at rektorene har for mye & gjore,
i denne meldingen er det for farste gang en beskrivelse av distribuert ledelse (Abrahamsen &
Aas, 2019). Dette er med pa a forsterke avdelingsleders betydning for leeringsaktiviteten. Den
videregaende skolen har i lengere tid hatt en slik ordning med mellomledere i form av
avdelingsledere. | dette tilfellet kan det se ut som at mellomlederne ikke har den autonomien
som trengs for & kunne ta beslutninger i egen avdeling (Abrahamsen & Aas, 2019).
Informantene er ikke overrasket over a se at yrkesfag har et bedre resultat enn de andre
avdelingene. Det er jo forstaelig at en elev pa kjokkenet ser sammenhengen i den
undervisningen s om foregar og hva som skal til i yrkeslivet. Det forklarer ikke forskjellen vi
ser pa MK og idrett. Informantene mener lereren og eleven ofte ikke snakker med lik
terminologi, vil dette vaere hemmende for en formativ vurdering. En idrettselev i praktiske fag

har i stor grad formativ vurdering, dette skjer hele tiden under praktiske gvelser.

34 Tid til lering — oppfelging av Tidsbrutvalgets rapport
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Det kan se ut som at avdelingene utfarer vfl pa ulike mater og med ulike strategier som
resulterer i at elevene ikke bestandig oppfatter hensikten med vurderingen. Avdelingene beerer
preg av a ikke bruke mye forskningsbasert kunnskap. Dette blir beskrevet som lite systematisk.
Mye kan tyde pa at dette kan ha sammenheng med lererens grad av autonomi og valgfrihet.
Det kan vaere med gjerende til at kunnskapsmobilisering er vanskelig (Ogden, 2018). Som
resultat etter en norsk undersgkelse kom det ferm at norske skoler ba om enklere tilgang til
forskning, med det mente de kortere oppsummeringer med enklere sprak (Ogden, 2018). |
slike tilfeller er det hensiktsmessig at avdelingsleder er en kunnskapsoversetter ut mot egen
avdeling. Selektere det som er viktig og tilpasse det til den aktuelle aktiviteten. Informantene
er har en felles antakelse av at det vil gi positiv leringseffekt ved a involvere seg i vurdering
og i & bruke praksisnaer utdanningsforskning. Dette er ogsa vist til tidligere i artikkelen.
Oppsummert kan det i fellestrekk beskrives slik at skolens ledergruppe ma sta mer samlet om
strategien og hvilken maloppnaelse som er gnsket, slik at skolen i fellesskap kan skape en
endring. Skoler som baserer seg pa forskning om hva som virker, har gode lzringsresultater.
Lererautonomien er mindre og det er ikke opp til hver enkelt laerer & velge metode alene. Dette
kommer frem i artikkelen til Nordahl, «Lzrere bar ikke ha full metodefrihet, forstatt som frihet

til selv & velge det de har tro pa» (utdanningsnytt).

Konklusjon

«Problemet med utdanningssystemet er ikke at vi mangler viten og kunnskap om hvordan
skolen kan bli bedre. Problemet er at den forskningsbaserte kunnskapen vi har, ikke blir brukt»
(Qvortrup, 2015). Gjennom denne artikkelen er det avdekket at elevene i utvalget ikke
opplever gnsket grad av vurdering for lzering malt i elevundersgkelsen, og oppsummert kan
det konkluderes med at avdelingslederne i liten grad bruker forskningsbasert kunnskap i sin
ledelse av lzering. Derfor passer sitatet fra Qvortrup i boken «dette vet vi om skoleledelse» bra
til denne konklusjonen. Den statistiske undersgkelsen viser at det er stort standardavvik pa vfl
og det er signifikante forskjeller mellom avdelingene. Informantene mener mye av dette
skyldes tiden de har til radighet med arbeid sammen med avdelingen og mangel pa strukturert
arbeid rettet mot vfl. Ifelge litteratur fra Hattie er det helt opplagt at avdelingsleders
involvering i vurderingsarbeidet er av betydning for elevenes resultater, forskningen viser en
effekt pa 0,90 (Hattie, 2013). Avdelingslederne kan med fordel drive i stgrre grad med
leringssentret ledelse med tanke pa vurderingsarbeidet.


https://www.utdanningsnytt.no/thomas-nordahl-laerere-bor-ikke-ha-full-metodefrihet-forstatt-som-frihet-til-selv-a-velge-det-de-har-tro-pa/146252
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Denne lederstilen er ment som pedagogisk orientert skoleledelse. Lederstilen skal formulere
klare rammer og mal for undervisningen (Hattie, 2013). Dette kan ogsa vaere medvirkende til
at avdelingslederen vil oppleve at handlingsrommet og autonomien til den enkelte leerer i
starre grad blir definert, slik at handlingsrommet passer bedre. Dette vil kunne bidra til gkte
prestasjoner og gjennomfarlig hos elevene. Maleverktgyet til skolen er elevundersgkelsen og
de resultater som kan hentes ut der. Qvortrup skriver ogsa i boken sin at hgytytende
skoleledere ikke har lengere arbeidsdager enn andre, men arbeidsdagen disponeres annerledes.
Det er et starre fokus pa pedagogisk utvikling og administrative oppgaver delegeres i den grad
det er mulig. Oppsummert kan det ogsa tolkes slik at informantene har for mange

administrative oppgaver, som i for stor grad skygger over de pedagogiske oppgavene.

Informantene kommenterer ogsa at innfgring av fagfornyelsen vil vaere en god anledning for
a starte med mer bruk av forskningsbasert ledelse. Dybdelaring og praktisk tilneerming i
fagene er to av stikkordene om fagfornyelsen fra udir®®. Disse punktene berarer de forskjellene
informantene papeker mellom yrkesfag og fellesfag. Informantene har en oppfatning av at det
er arsaken til at skolen kan lese av pa elevundersgkelsen disse forskjellene mellom RM og de
andre studieforberedende programmene. En av informantene sier ogsa at arsaken til at idrett
avviker fra RM pa vfl kan vere at idrett er et prestasjonsomrade og underveisvurderingen blir
gitt under helt andre omstendigheter enn pa kjgkkenet. Idrett blir med andre ord i denne
sammenhengen «gyeblikkets kunst», men pa kjekkenet kan vi replisere en vellykket oppskrift.
Elevene pa idrett har et annet resultatfokus enn sluttvurdering, det er alle personlige oppnaelser
underveis. Ut ifra resultatene i denne artikkelen kan det allikevel virke som om elevene og
lererne er pa ulike banehalvdeler nar det kommer til vurdering for laering, ikke bare er de pa

hver sin halvdel, men til tider pa konkurrerende lag.

Pa sparsmalet om avdelingslederne har innvirkning pa vurdering for leering er svaret definitivt
ja. Forskningsbasert litteratur i denne artikkelen viser til store leeringseffekter i de tilfeller der
skoleleder involverer seg pa en hensiktsmessig mate i vurderingsarbeidet. Avdelingslederne
skal ikke bare involvere seg i klasserommet, men systematisk arbeide med vurdering av
leerernes undervisning slik at dette vil gjenspeile seg i klasserommet i form av gkt

leringsutbytte og i resultater fra elevens svar pa elevundersgkelsen.

3 (udir.no). Fagfornyelsen
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Vedlegg 1. Intervjuguide, artikkel 2

Intervjuguiden tar for seg individuelle intervjuer med avdelingsledere for henholdsvis disse
utdanningsprogrammene: idrett, medier og kommunikasjon, pabygg til generell
studiekompetanse, restaurant og matfag og opplaring i mindre grupper, OIMG, som er en
avdeling for elever med alt fra spesifikke leerevansker til multifunksjonshemmede elever.
Elevene i OIMG er ikke representert i elevundersgkelsen, men har allikevel stor grad av
VFL. Intervjuene er begrenset til ca. 30 minutter. Informantene blir anonymisert, men det
blir gjort opptak av samtalen som skal ligge til grunn for videre transkribering og analyse.
Opptaket blir kun brukt til transkribering og blir slettet etterpa. Informanten kan til enhver
tid trekke seg eller unnlate a svare pa spagrsmal. Min problemstilling til tematikken er: «har
avdelingsleder innvirkning pa vurdering for leering?»

Sparsmal, statistikk:

e |ht Hjerne & Hjertet, elevundersgkelsen, scorer skolen som helhet under nasjonalt niva pa
vurdering for leering. Hvilke tanker gjgr du som leder deg om dette med tanke pa den
nasjonale satsingen iht stm 2012-13, pa rett veg?

e Standardavviket pa spgrsmalene varierer mellom 1,19-0,96, dette er hgye verdier som
indikerer stor spredning i svarene. Hvilke opprettholdende faktorer mener du kan bidra til
dette?

e Paspgrsmalet fra elevundersgkelsen: «snakker laererne med deg om hva du bgr gjgre for
a bli bedre i fagene?» scorer skolen 3,4 pa indikatorscore, som er gjennomsnittet. Standard
avviket er 1,13, dette viser stor spredning i svarene. lht middelverdien er det 228/448
elever som svarer «ikke i noen fag, i sveert fa fag eller i noen fag». Dette betyr at skolen i
for stor grad ikke formidler vurdering for lzering pa en mate som elevene gjgr seg nytte av.
Hva tenker du kan veere de opprettholdende faktorene for dette resultatet?

e Pa resultatscoren for skolens utdanningsprogram RM, ser vi at de markerer seg sveert
positivt pa resultatet. Hva tenker du kan vaere opprettholdende for at vi ser denne
forskjellen i utdanningsprogrammene?

Praksisnar utdanningsforskning

e Hva slags forskning blir lagt til grunn eller knyttet til praksis pa din avdeling?
e Hva slags effekt har dere en forventning om at den skal gi?

e Hva gjgr du som leder for 3 tilrettelegge for vurdering for laering?
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Vedlegg 2. Intervjuguide, artikkel 1

Intervjuguiden tar for seg individuelle intervjuer med kontaktleerere for studieretningen
pabygging til generell studiekompetanse. Intervjuene er begrenset til ca. 30 minutter.
Informantene blir anonymisert, men det blir gjort opptak av samtalen som skal ligge til
grunn for videre analyse. Opptaket er kun til bruk i artikkelen og blir slettet etter
transkribering. Informanten kan til enhver tid trekke seg eller unnlate a svare pa spgrsmal.
Min problemstilling til tematikken er: «Hvordan preger kontaktlaererens samarbeid med

avdelingsleder elevenes gjennomfering i PB47? "

Spgrsmal, statistikk:

e Pabygging til generell studiekompetanse har vist seg, for aktuell skole sin del, & ha lav grad
av gijennomfgring. 50,9%. Hvilke tanker gjgr du deg om dette?

e Hjernen & hjertet levr elevdata. Er du kjent med det, ogi tilfelle i hvilken grad brukes denne
statistikken pa avdelingen?

e Statistikken viser at elever trives godt, er svaert forngyd med leerer og har god motivasjon,
men de gjennomfgrer i liten grad. Hva tenker du om det?

e Elevenes trivsel: Elevene sier i elevundersgkelsen at de trives og har det bra og
trives men skarer lavt. Har du noen tanker om hvorfor det er sann?

e Blir dette drgftet pa avdelingsmgter?

Arena for samarbeid:

e Hva er tematikken pa avdelingsmgter?

e Erdet noen form for uformelle mgteplasser? Dersom det er det, i hvilken grad er det en til
en interaksjon med avdelingslederen?

e | hvilken grad settes elevenes lring, motivasjon og gjennomfgring inn i disse samtalene?

e Har du noen grad av opplevelse av videreformidling fra ledermgter til avdelingsmgter?

e P3a hvilken mate blir temaer fra avdelingsmgter fulgt opp?

Elevforutsetninger:

e Hva vet du om forutsetningene til egne elever?

e Hvilken pavirkning tror du elevforutsetningene har pa elevenes gjennomfgring?




